Protokoll fort vid Aarsstimma med
aktieigarna i Besqab AB (publ), org.nr.
556693-8881, onsdagen den 6 maj 2015,
klockan 18.00 i Stockholm

§1

Styrelsens ordférande Johan Nordstrom forklarade stimman Oppnad och hilsade de nérvarande
vilkomna.

Lars G Oberg redogjorde for valberedningens arbete under dret samt presenterade valberedningens
forslag till ordforande for stimman, styrelsens ordférande Johan Nordstrom.

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att utse Johan Nordstrom till ordférande vid stimman.

Det antecknades att styrelsen uppdragit it Sara Mindus, Hannes Snellman Advokatbyra, att fora
protokollet vid stimman.

§2

Uppriittades bifogad forteckning, Bilaga 1, over nirvarande aktieiigare. Forteckningen over néirvarande
aktietigare och antalet representerade aktier godkindes som rostlingd vid stdmman.

Beslots vidare att godkiinna utomstéendes narvaro pa staimman.

§3
Beslots att godkinna forslag till dagordning sasom den intagits i kallelsen.

§4
Beslts att protokollet, utover ordfranden, skulle justeras av Arne Béckman.

§5
Antecknades att kallelsen publicerats pa bolagets webbplats mandagen den 1 april 2015, att kallelsen
varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar onsdagen den 8 april 2015 och att annons om att kallelse skett
varit inford i Svenska Dagbladet onsdagen den 8 april 2015, varefter stamman konstaterades behorigen
sammankallad.

§6

Verkstillande direktéren Anette Frumerie holl ett anférande avseende verksamhetsaret 2014 och [6rsta
kvartalet 2015.

Framlades arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och koncernrevisions-
berittelse for 2014.
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§7 a

Beslots att faststilla resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen.

§7b

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att dela ut ett belopp om 34 908 365 kronor till aktiedgarna,
innebirande 2,25 kronor per aktie, och att 600 238 256 kronor verfors i ny rakning.

Beslots att faststilla fredagen den 8 maj 2015 som avstimningsdag for utdelning. Antecknades att
utdelning beriknas bli utbetald frin Euroclear Sweden AB onsdagen den 13 maj 2015.

§7 ¢

Beslots att bevilja ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren avseende
rikenskapsaret 2014. Det antecknades att nirvarande styrelseledamoter och verkstillande direktdren
som ir aktieiigare i bolaget inte deltog i beslutet om ansvarsfrihet betriffande dem sjdlva. Det
antecknades att beslutet om ansvarsfrihet var enhélligt.

§8
Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska bestd av sju ledaméter.
§9
Beslots i enlighet med valberedningens forslag:
o ait styrelsearvode for tiden intill nista &rsstimma ska utgd med totalt maximalt

1 400 000 kronor, att 180 000 kronor vardera ska utga till styrelseledamdterna och att 300 000
kronor ska utgé till ordféranden,

e  att styrelseledamot som ir anstilld i bolaget inte erhéller arvode,

e att 200 000 kronor ska kunna fordelas for utskottsarbete for det fall styrelsen beslutar att inrétta
sirskilda kommittéer for revisions- och ersittningsfragor,

o att styrelse- och kommittéarvode kan utbetalas som 16n, alternativt, under vissa forutsittningar,

faktureras fran en ledamots bolag samt att styrelse- och kommittéarvoden utgér med tilldgg for
sedvanliga sociala avgifter som bolaget dirmed inte har att erlagga,

e att arvode till revisorn ska utgé enligt lopande rikning.
§10

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledaméter for tiden intill nista
arsstimma omvilja Anette Frumerie, Sven Jemsten, Gunnar Lindberg, Olle Nordstrom och Mats
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Wiippling samt att vilja Ros-Marie Grusén och Zdravko Markovski till nya styrelseledamoter. Olle
Nordstrom valdes till styrelsens ordférande. Antecknades att Johan Nordstrom, Svante Torell och Carl
Wale har undanbett sig omval.

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att till revisorer for tiden intill ndsta arsstimma viilja
auktoriserad revisor Ingemar Rindstig och Ermnst & Young AB, med auktoriserad revisor Jonas
Svensson som ansvarig revisor.

§11
Valberedningens forslag till beslut om valberedning infor arsstdmman 2016 framlades.

Beslots i enlighet med valberedningens forslag, Bilaga 2.

§12
Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare framlades.

Besléts i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3.

§13

Johan Nordstrém redogjorde for styrelsens forslag till beslut om langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram 2015 for de anstillda.

A) Beslots i enlighet med styrelsens forslag att anta aktiesparprogrammet 2015, Bilaga 4.
Det antecknades att beslutet fattats enhélligt.

B) Besléts i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv av
bolagets egna aktier, Bilaga 4.

Det antecknades att beslutet fattats enhilligt.

C) Beslots i enlighet med styrelsens forslag om verlitelse av egna aktier for att ge bolaget
mbjlighet att kontinuerligt anpassa det antal aktier som forvarvats for att sikra forpliktelser
inom ramen for aktiesparprogrammet 2015, Bilaga 4.

Det antecknades att beslutet fattats enhilligt.

D) Beslots i enlighet med styrelsens forslag om overlatelse av egna aktier for att fullgéra

ataganden om att Gverlita matchnings- och prestationsaktier under aktiesparprogrammet 2015,

Bilaga 4.

Det antecknades att beslutet fattats enhélligt.



§14

Johan Nordstrém tackade & styrelsens och aktiedgarnas vignar de avgdende styrelseledamoterna
Svante Torell och Carl Wale for deras arbete i styrelsen i Besqab under de senaste fem respektive tre

aren.

Lars G Oberg tackade & styrelsens och aktiedgarnas vignar den avgiende styrelseordféranden Johan
Nordstrom for hans arbete i styrelsen i Besqab och for att ha tagit Besqab genom dgarforindring,
ledningsforindring och borsnotering.

Stamman forklarades avslutad.

Vid protokollet:

& U~

Sara Mindus

Justeras:

“Féhan Nordstrom / &
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Bilaga 2

Valberedningens i Besgab AB (publ), org. nr. 556633-8881,
fullstéandiga forslag till beslut om valberedning infor arsstamman

2016

Valberedningen foreslar att arsstimman 2015 godkénner:

1. Att styrelsens ordforande ska sammankalla en valberedning bestdende av tre eller fyra ledamdter: en
ledamot utsedd av var och en av de tre till rostetalet storsta aktieigarna, samt styrelsens ordforande.
om denne inte ir ledamot i egenskap av igarrepresentant. Om aktiedgare inte utovar sin ritt att utse
ledamot ska den till rostetalet ndrmast foljande storste aktiedgaren ha rétt att utse ledamot i
valberedningen. Valberedningens mandatperiod stricker sig fram till dess att ny valberedning

utsetts, Ordforande i valberedningen ska vara styrelsens ordforande.

e}

Att valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiefgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den
sista bankdagen i augusti 2015 och ovrig aktiedgarinformation som ar tillgdinglig for bolaget vid
denna tidpunkt. Namnen pa de utsedda ledamoterna i valberedningen och de aktiedgare de foretréder
ska offentliggdras pa Besqabs hemsida sd snart de utsetts, dock senast sex manader fore arsstimman.

3. Att om under valberedningens mandatperiod en eller flera av akticdgarna som utsett ledamoter i
valberedningen inte lingre tillhér de till rostetalet tre storsta aktiedgarna, ska ledamdter utsedda av
dessa aktiesigare stilla sina platser till forfogande och den eller de aktiezgare som tillkommit bland
de till rostetalet tre storsta aktieigarna ska dga rdtt att utse ledamdter. Om inte sdrskilda skil
foreligger ska inga forindringar ske i valberedningens sammansittning om endast marginella
foriindringar i rostetal dgt rum eller om fordndringen intréffar senare &n tvi manader fore
arsstimman. Aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta dgarna till foljd av en mera visentlig
fordndring i rostetal senare &n tvd minader fore stémman ska dock ha ratt att utse en ledamot som
ska adjungeras till valberedningen, om denne inte fatt utse en ordinarie ledamot. Aktiedgare som
utsett ledamoter i valberedningen dger ritt att entlediga sidan ledamot och utse ny ledamot i
valberedningen. Om utsedd ledamot viljer att limna valberedningen, har den aktiedgare som
nominerade ledamoten ritt att ersitta denne i valberedningen. Foriindringar i valberedningens

sammansittning ska offentliggras sa snart sddana skett.

4. Att valberedningen ska arbeta fram forslag i nedansdende fragor att foreldggas arsstimman 2016 for

beslut:
(a) forslag till ordfgrande vid arsstimman,
(b) forslag till styrelse,
(c) forslag till styrelseordforande,
(d) forslag till arvoden och annan ersittning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamoterna samt, i forekommande fall, ersdttning for utskottsarbete,
(e) forslag till revisor,

(H) forslag till arvode till revisorn, och
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(2) forslag till nomineringsprocess infor arsstgmman 2017.

Att valberedningen i samband med sitt uppdrag i Svrigt ska fullgdra de uppgifter som enligt Svensk
kod fér bolagsstyrning ankommer pa valberedningen, innefattande bland annat att vidarebefordra
viss information till bolaget si att bolaget kan fullgéra sin informationsskyldighet enligt Svensk kod
for bolagsstyrning och att bolaget pi begdran av valberedningen ska tillhandahilla personella
resurser shsom sekreterarfunktion i valberedningen for att underldtta valberedningens arbete. Vid
behov ska bolaget dven kunna svara for skiliga kostnader for externa konsulter som av
valberedningen bedoms nodvindiga for att valberedningen ska kunna [ullgdra sitt uppdrag.
Valberedningens ledaméter ska inte uppbira nagon sarskild ersittning for sitt arbete.

Tiby i mars 2015
BESQAB AB (PUBL)
Valberedningen
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Bilaga 3

Styrelsens i Besgab AB (publ), org. nr. 556693-8881, fullstandiga
forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Besqab ska erbjuda ersiittningar och andra anstillningsvillkor som majligedr tillgang till ledande befattnings-
havare med sidan kompetens bolaget behover for att genomféra strategin och uppné verksamhetens mal.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktoren och de till denne rapporterande chefer som ocksé

ingér i koncernledningen i Besqab AB.

ERSATTNINGAR
Ersiittningen till de ledande befattningshavarna bestar av
e fast |On,
e rorlig ersittning,
e pension,
o langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och

e andra sedvanliga forméner

Fast 16n och rorlig ersattning

Fordelningen mellan fast 16n och rorlig ersittning ska std i proportion till medarbetares befattning och arbets-
uppgifter. Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig och avspegla med-
arbetarens ansvarsomrade och befattningens komplexitet. Den fasta lonen omprovas som huvudregel en gang
per &r och ska beakta medarbetarens kvalitativa prestation.

For verkstillande direktoren ska den rorliga ersittningen vara maximerad och ej dverstiga 75 procent av den
fasta l6nen. For ¢vriga medlemmar i koncernledningen ska den rorliga ersittningen ej dverstiga 50 procent av

den fasta [6nen.

Den rérliga ersittningen ska baseras pd koncernens redovisade resultat fore skatt enligt segmentsredovisningen.

Den rorliga ersittningen inkluderar semesterersittning och &r pensionsgrundande.

Pension

Bolaget tillimpar ITP-planen for samtliga anstillda. Bolagets ekonomichef ska dirutéver erhélla manatligen en
extra pensionspremie om 12 000 kronor. Verkstillande direktdrens pension ska vara premiebaserad och uppga
till 30 procent av under aret utbetald fast och rorlig 16n.

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
Pa Besqab AB ir ldngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram en integrerad del av den totala erséttningen,
vilka syftar till ait beldna ett framgangsrikt genomforande av bolagets strategi och skapande av ett 1angsiktigt

aktiedgarvirde.
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Styrelsen har for avsikt att foresld att bolaget ska erbjuda dess medarbetare att delta i ett langsiktigt aktierelate-
rat incitamentsprogram. Styrelsen anser att ett sadant program bor vara prestationsbaserat, forutsiita en fortsatt

anstillning i koncernen och kriiva en egeninvestering.

Malet iir att forena aktiesigares och medarbetares lingsiktiga intressen samtidigt som mdjligheten till aktierela-
terad ersitining ocksa skapar mojlighet att attrahera och behdlla medarbetare.

Styrelsen ska arligen utviirdera huruvida ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram ska foreslds bolags-

stimman eller inte.

Andra formaner
For andra formaner giiller att de ska vara konkurrenskraftiga vid jamforelse med andra jimforbara aktdrer.

ANSTALLNINGENS UPPHORANDE
Vid uppsigning av anstillningsavtal frin bolagets sida ska giilla en uppsigningstid om maximalt tolv ménader
och vid uppsdgning fran befattningshavarens sida en uppsigningstid om maximalt sex manader. Inga avgings-

vederlag ska forekomma.

OVRIGT

Riktlinjerna ska gilla for anstillningsavtal som ingds efter arsstimman samt for eventuella dndringar i existe-
rande villkor. Styrelsen ska ha ritt att fringd av arsstimman beslutade riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
siirskilda skil for det.

Téby 1 mars 2015
BESQAB AB (PUBL)
Styrelsen
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Bilaga 4

Styrelsens for Besgab AB (publ) fullstdndiga férslag till beslut om inférande av langsik-
tigt aktierelaterat incitamentsprogram (LTI 2015) inklusive forslag till bemyndigande for
styrelsen att besluta om bolagets forvérv och overlatelse av egna aktier samt forslag till
beslut om dverlatelse av egna aktier till Deltagare inom LTI 2015

A. LANGSIKTIGT AKTIERELATERAT INCITAMENTSPROGRAM (LTI 2015)

1. Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslér att Arsstimman beslutar att anta ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram. Antalet
deltagare i incitamentsprogrammet foreslds omfatta samtliga medarbetare om cirka 79 personer (“Deltagarna”)
bestaende av fyra grupper: (Grupp 1) VD, (Grupp 2) Ledningsgrupp, (Grupp 3) Affarsomradeschefer, projekt-
ledare och platschefer samt (Grupp 4) Ovriga medarbetare. Styrelsen for Besqab AB anser att det dr angeliget,
och i aktieigarnas intresse, att medarbetare i koncernen har ett langsiktigt intresse av en god virdeutveckling pa
aktien i bolaget. Mot denna bakgrund foreslar styrelsen nedanstdende langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program for koncernens samtliga medarbetare ("LTI 20157).

2. Motiven for forslaget

Det huvudsakliga motivet med LTI 2015 &r att 6ka mojligheterna att behélla och rekrytera nyckelmedarbetare
samt att ett personligt langsiktigt dgarengagemang hos Deltagarna i programmet forvintas stimulera till ett Okat
intresse for verksamheten och resultatet, hdja motivationen samt 6ka samhorighetskdnslan med Besqab AB.
Genom att knyta Deltagarnas ersittning for utfort arbete och beldning till bolagets resultat- och virdeutveckl-
ing, premieras fortsatt foretagslojalitet och dirigenom den ldngsiktiga virdetillvixten i bolaget. LTI 2015 &r
sven utformat med hénsyn till att ersitiningen for Deltagarna ska vara konkurrenskraftig i jamforelse med
andra jimforbara foretag i branschen. Mot bakgrund hirav, anser styrelsen att inférandet av LTI 2015 har en
positiv effekt pa koncernens fortsatta utveckling och att LTI 2015 didrmed &r till fordel for bade aktiefigarna och
bolaget.

3. Inférande av LTI 2015
Styrelsen foreslar att drsstimman fattar beslut om inférande av LTI 2015, omfattande hogst 125 000 aktier i
Besqab AB, enligt féljande huvudsakliga villkor:

L

2,

Samtliea medarbetare (ca 79 personer) i koncernen kommer att erbjudas deltagande i LTI 2015.

Deltagande i LTI 2015 forutsiitter att Deltagarna med egna medel forviirvar mellan 1-1 600 aktier (bero-
ende pa grupp enligt nedan) i Besqab AB (“Sparaktier”) till marknadspris 6ver Nasdaq Stockholm. Om
Sparaktierna behélls under en period frén 1 september 2015 till och med dagen for offentliggbrande av
bokslutskommunikén avseende bokslutsiret 2018 (“Sparperioden™) och Deltagare kvarstar i sin anstall-
ning (och inte har sagt upp sig eller blivit uppsagd) i Besqab AB eller annat bolag i koncernen under hela
Sparperioden, berittigar darefter varje Sparaktie till vederlagsfritt erhdllande av en (1) aktie i Besqab AB
("Matchningsaktie”) samt — forutsatt att prestationskraven i punkierna 2A och 2B nedan uppfylls — yt-
terligare hogst en till fyra aktier i Besqab AB (“Prestationsaktier™).

Grupp | - VD far forvirva maximalt 1 600 Sparaktier och kan erhdlla hogst 1 600 Matchningsaktier
samt hogst 6 400 Prestationsaktier,

Grupp 2 - Ledningsgruppen (ca sju personer) far forvirva maximalt 800 Sparaktier per person och kan

erhilla hdgst 800 Matchningsaktier per person (totalt hogst 5 600 Matchningsaktier) samt hogst 2 400

Prestationsaktier per person (totalt hgst 16 800 Prestationsaktier). Sy
N
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Grupp 3 - Affirsomradeschefer, projektledare och platschefer (ca 37 personer) far forvirva maximalt
400 Sparaktier per person och kan erhilla hogst 400 Matchningsaktier per person (totalt hogst 14 800
Matchningsaktier) samt hogst 800 Prestationsaktier per person (totalt hogst 29 600 Prestationsaktier).

Grupp 4 — Ovriga medarbetare (ca 34 personer) far férvirva maximalt 200 Sparaktier per person och kan
erhilla hogst 200 Matchningsaktier per person (totalt hogst 6 800 Matchningsaktier) samt hogst 200 Pre-
stationsaktier per person (totalt htgst 6 800 Prestationsaktier).

Forvirv av Sparaktier ska under perioden 7 maj 2015 till 31 augusti 2015 ("Forvirsperioden™), med ritt
for styrelsen att forlinga denna period om det under perioden skulle foreligga hinder mot Deltagares for-
virv. Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier erhdlls inom 30 dagar efter offentliggtrandet av
kommunikén avseende bokslutsaret 2018. Total tilldelning av Matchningsaktier och eventuella Prestat-
ionsaktier avrundas uppét till ett heltal aktier.

Tilldelningen av Prestationsaktier dr beroende av hur vissa av styrelsen faststillda mél for Besqab-
aktiens totalavkastning (vérdeutveckling justerad med hénsyn till utdelningar) uppfylls under en period
frén den 1 januari 2016 till den 31 december 2018 ("Prestationsperiod™). En grundforutsittning for att
tilldelning av Prestationsaktier ska ske i LTI 2015 #r att Besqab-aktiens totalavkastning &r positiv under
Sparperioden.

A) Prestationsaktier I

Hilften av Prestationsaktierna ("Prestationsaktier I") for respektive Deltagare ska baseras pi Besqab-
aktiens totalavkastning i férhallande till totalavkastningen for en av styrelsen faststilld grupp av sex jam-
forelsebolag (s.k. relativ totalavkastning) under Prestationsperioden enligt foljande principer:

- 50 procent av hogsta antalet Prestationsaktier I tilldelas om Besqab-aktiens totalavkastning dr bitire &n
totalavkastningen for tre bolag i jamforelsegruppen.

- 70 procent av hogsta antalet Prestationsaktier I tilldelas om Besqab-aktiens totalavkastning ar bittre dn
totalavkastningen for fyra bolag i jimforelsegruppen.

- 85 procent av hogsta antalet Prestationsaktier I tilldelas om Besqab-aktiens totalavkastning @r béttre dn
totalavkastningen for fem bolag i jaimforelsegruppen.

- 100 procent av hogsta antalet Prestationsaktier I tilldelas om Besqab-aktiens totalavkastning dr bittre
in totalavkastningen for sex bolag i jamforelsegruppen.

Den av styrelsen faststillda gruppen av jimforelsebolag utgors av borsnoterade och listade bostadsut-
vecklings- och fastighetsbolag som verkar och konkurrerar pé samma marknad som Besgab AB.

Styrelsen har ritt att dndra jimforelsegruppen under Sparperioden, inklusive ritten att indra tilldel-

ningsnivéer av Prestationsaktier I for olika rankingar samt att tolka totalavkastningen for savil Besqab
AB som jamforelsebolag, inom ramen for angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer.

B) Prestationsaktier I1

Hilften av Prestationsaktierna (“Prestationsaktier IT”) for respektive Deltagare ska baseras p& Besqab-
aktiens absoluta totalavkastning under Prestationsperioden enligt foljande principer:

™,
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Om genomsnittlig &rlig totalavkastning for Besqab-aktien understiger tio procent tilldelas inga Prestat-
ionsaktier II.

- Om genomsnittlig &rlig totalavkastning for Besqab-aktien uppgér till tio procent tilldelas 25 procent av
hégsta antalet Prestationsaktier I ("Troskelniva™)

- Om genomsnittlig drlig totalavkastning for Besqab-aktien uppgar till eller dverstiger tjugofem procent
tilldelas 100 procent av hogsta antalet Prestationsaktier I1 ("Maxniva”)

- Om genomsnittlig arlig totalavkastning for Besqab-aktien dverstiger tio procent men understiger tjugo-
fem procent tilldelas ett proportionerligt antal Prestationsaktier II, dir proportionen beriknas linjirt mel-
lan Troskelnivan och Maxnivan dir en genomsnittlig 4rlig totalavkastning om 10 procent per ar ger 25
procent utfall och en genomsnittlig arlig totalavkastning om 25 procent per ar ger 100 procent utfall.

Styrelsen beriiknar genomsnittlig arlig totalavkastning for Besqab-aktien enligt LTI 2015 och beslutar
om tilldelningsnivier av Prestationsaktier II, inom ramen for angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer.

3. Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestims ska styrelsen beddma om tilldelning
enligt principerna i punkt 2 &r rimlig med beaktande av Besqab AB:s resultat och finansiella stillning
samt forhéllandena pa aktiemarknaden och i dvrigt. Om styrelsen bedomer att sa inte dr fallet ska styrel-
sen kunna besluta att reducera det antal Prestationsaktier som tilldelas till det ligre antal aktier som sty-
relsen beddmer lampligt.

4. Det antal Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier som kan erhdllas med stéd av Sparaktier kan
komma att bli foremal for omrikning till f6ljd av fondemission, split, foretridesemission och liknande
atgarder.

5. Deltagande i LTI 2015 forutsiitter dels att sddant deltagande lagligen kan ske, dels att sidant deltagande
enligt Besqab AB:s bedomning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

6. Den hogsta ersittningen per Deltagare ska inte dverstiga ett belopp motsvarande tva arliga grundloner
per arsslutet 2015. I det fall denna niva 6verstigs kommer antalet erhéllna Prestationsaktier att reduceras
sa att totalt utfall fran LTI 2015 motsvarar tva arliga grundloner per arsslutet 2015.

4. Sakringsatgarder

Som anges vidare under punkterna B-D nedan foreslar styrelsen att Arsstimman beslutar att bemyndiga styrel-
sen att, under tiden fram till néista drsstimma, fatta beslut om bolagets forviry av hogst 125 000 aktier i bolaget
pi Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kurs-
intervallet. Vidare foresldr styrelsen att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till
ndsta arsstimma, besluta om overlatelser av aktier i bolaget pA Nasdaq Stockholm eller annan regelrad mark-
nad. Overlatelse av aktier fir ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
Vidare ska hogst 95 000 aktier dverlatas till Deltagarna i enlighet med de villkor som beskrivs ovan samt under
den tid som Deltagarna har ritt att erhdlla Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt villkoren for LTI 2015,
dvs. inom 30 dagar efter dagen for offentliggdrandet av kommunikén avseende bokslutsaret 2018. Overlételse
av aktier i enlighet med LTI 2015 kommer att ske vederlagsfritt. Antalet aktier som kan komma att bli foremal
for overlatelse under LTI 2015 kan enligt villkoren i programmet séledes komma att bli foremal for omrakning
till f6ljd av fondemission, split, foretridesemission och liknande atgirder.

Y,
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Skiilet till styrelsens forslag dr att bolaget ska ges mgjlighet att kontinuerligt anpassa det antal aktier som for-
virvats for att sikra forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) inom ramen for LTI 2015.

5. Kostnader for LTI 2015
Kostnaderna for LTI 2015 baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras &ver Prestationsperioden
(intjanandeperioden).

Styrelsen har l4tit genomftra preliminira kostnadsberdkningar for LTI 2015 som baseras pa en aktiekurs om
105,20 kronor och att samtliga Deltagare gor en egen investering i Sparaktier for maximalt antal tillatna aktier.

Kostnader malutfall: Om Besqab-aktiens totalavkastning dr béttre dn totalavkastningen for tre bolag i jimforel-
segruppen, genomsnittlig arlig totalavkastning fér Besqab-aktien uppgér till 15 procent under Prestations-
perioden, en bedémd personalomsittning bland Deltagarna om 5 procent per ar samt att aktickursen vid slutlig
tilldelning uppgar till 160 kronor sa ir total kostnad for LTI 2015 cirka 8,4 miljoner kronor inklusive sociala
avgifter, varav kostnaden for sociala avgifter utgdr cirka 2,7 miljoner kronor.

Kostnader maxutfall: Om Besqab-aktiens totalavkastning dr hogst i jimforelsegruppen, genomsnittlig arlig
totalavkastning for Besqab-aktien uppgar till 25 procent under Prestationsperioden, en beddmd personalomsatt-
ning bland Deltagarna om 0 procent per dr samt att aktiekursen vid slutlig tilldelning uppgar till 205 kronor si
ér total kostnad for LTI 2015 cirka 16,1 miljoner kronor inklusive sociala avgifter, varav kostnaden for sociala
avgifter utgér 6,1 miljoner kronor.

6. Effekter pa nyckeltal

Det totala antalet aktier i Besqab AB uppgér till 15 514 829. Bolaget dger for ndrvarande inga egna aktier. For
att genomfora LTI 2015 erfordras forvary av sammanlagt hogst 95 000 egna aktier (exklusive aktier for att
ticka sociala aveifter), motsvarande cirka 0,61 procent av det totala antalet utestdende aktier och cirka 0,61
procent av antalet réster i bolaget. Vederlagsfri dverlatelse av dessa aktier till Deltagarna i LTI 2015 uppskattas
motsvara en utspiadning av vinst per aktie om hogst cirka 0,61 procent. De hogst ytterligare 30 000 aktier som
kan forvirvas och dverlitas pi Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad till tickande av sociala avgifter
medf&r ingen utspidningseffekt pd vinst per aktie, da dessa overlats till radande marknadspris.

7. Fragans beredning och hantering

LTI 2015 har beretts av styrelsen i samrdd med externa radgivare. Forslaget har antagits av styrelsen i mars
2015. Varken verkstillande direktoren eller andra befattningshavare som kan komma att omfattas av LTI 2015
har deltagit i styrelsens beredning eller beslut om forslaget. Styrelsen dger rétt att gora anpassningar for att
uppfylla sirskilda regler och forekommande marknadspraxis. Styrelsen ska dven dga ritt att vidta andra juste-
ringar under forutsittning att det sker betydande forandringar i koncernen eller dess omvirld som skulle med-
fora att beslutade villkor for matchning enligt L'TT 2015 inte ldngre ir &ndamalsenliga samt dven ha ritt att gora
de smirre justeringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till foljd av legala eller administrativa for-
hallanden. Styrelsen ska saledes dven Hga riitt att justera tidpunkten for Forvérvsperioden i den mén Deltagare
omfattas av regler om handelsférbud nér Forviirvsperioden intréffar.

8. Ovriga utestadende incitamentsprogram
Det finns inga 6vriga utestiende aktierelaterade incitamentsprogram inom koncernen.

B. FORVARV AV EGNA AKTIER
Styrelsen foreslar att Arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nésta arsstimma,
fatta beslut om bolagets férviry av aktier i bolaget enligt foljande.
o
e
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1. Forviry fir ske av hogst 125 000 aktier.

2. Aktierna fir endast forvirvas pd Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.

3. Eorviry av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
4, Betalning for aktierna ska ske kontant.

Forviry far ske i syfte att sikra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) med anledning
av LTI 2015 och andra vid var tid forekommande, av bolagsstémman beslutade, aktiebaserade incitamentspro-

gram.

C. OVERLATELSE AV EGNA AKTIER
Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till ndsta arsstimma,
besluta om verldtelser av aktier 1 bolaget enligt foljande.

1. Overlatelse far ske av hogst det antal aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut (eller det
hégre antal som kan folja av omrikning till foljd av fondemission, split, foretriidesemission eller liknande at-
gird).

2. Aktierna fir endast Gverlatas pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.

3. Overlatelse av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

4. Betalning for aktierna ska ske kontant.

Skiilet till styrelsens forslag dr att bolaget ska ges mojlighet att kontinuerligt anpassa det antal aktier som for-
virvats for att sikra forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) inom ramen for LTI 2015.

D. OVERLATELSE AV EGNA AKTIER TILL DELTAGARNA
Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om Gverlatelse av aktier i bolaget enligt foljande.

1. Hogst 95 000 aktier far dverlatas.

2. Riitt att erhilla aktier ska tillkomma Deltagarna, med riitt for envar Deltagare att erhélla hogst det antal aktier
som fdljer av villkoren for LTI 2015.

3. Deltagarna har ritt att erhdlla Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt villkoren for LTI 2015, dvs.
inom 30 dagar efter dagen for offentliggdrandet av kommunikén avseende rikenskapsaret 2018.

4. Deltagares riitt att erhalla aktier forutsitter att samtliga i programmet uppstillda villkor uppfylls.

5. Overlatelse av aktier i enlighet med LTI 2015 kommer att ske vederlagsfritt.

6. Antalet aktier som kan komma att bli foremal for Sverlatelse under LTI 2015 kan enligt villkoren i pro-
grammet komma att bli foremdl for omrikning till f6ljd av fondemission, split, foretradesemission och liknande
atgirder.

Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretriidesritt vid dverlatelse av egna aktier &r att méjliggtra for Besqab
AB att 6verlata Matchningsaktier och Prestationsaktier till Deltagarna i LTI 2015.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stimman enligt forslaget under punkt A ovan fordras att beslutet bitridds av aktiedgare med
mer 4n hiilften av de avgivna rosterna eller, vid lika rostetal, den mening som ordfdranden bitrider. For giltigt
beslut av stimman enligt forslag under punkterna B och C ovan fordras att beslutet bitréids av aktiefigare med
minst tva tredjedelar av sivil de aveivna rosterna som de vid staimman foretridda aktierna. For giltigt beslut av
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staimman under punkt D ovan fordras att beslutet bitréids av aktiedgare med minst nio tiondelar av savil de av-
givna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Stockholm i mars 2015
Besgab AB (publ)
Styrelsen



