BESQAB

Styrelsens i Besqab AB (publ), org. nr. 556693-8881, fullstandiga
forslag till riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

Besgab ska erbjuda ersattningar och andra anstallningsvillkor som majliggor tillgang till ledande
befattningshavare med sadan kompetens bolaget behdver for att genomfora strategin och uppna
verksamhetens mal.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktren och de till denne rapporterande chefer som
ocksa ingar i koncernledningen i Besgab AB.

ERSATTNINGAR
Ersattningen till de ledande befattningshavarna bestar av

e fast lOn,
o rorlig ersattning,
e pension,

e langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och
e andra sedvanliga formaner

Fast 16n och rorlig erséttning

Fordelningen mellan fast 16n och rorlig ersattning ska sta i proportion till medarbetares befattning och ar-
betsuppgifter. Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig och av-
spegla medarbetarens ansvarsomrade och befattningens komplexitet. Den fasta I6nen omprévas som hu-
vudregel en gang per ar och ska beakta medarbetarens kvalitativa prestation.

For verkstéllande direktdren ska den rorliga ersattningen vara maximerad och ej dverstiga 75 procent av
den fasta lonen. For 6vriga medlemmar i koncernledningen ska den rorliga erséttningen ej dverstiga 50
procent av den fasta I6nen.

Den rorliga erséttningen ska baseras pa koncernens redovisade resultat fore skatt enligt segmentsredovis-
ningen. Den rorliga ersattningen inkluderar semesterersattning och ar pensionsgrundande.

Pension

Bolaget tillampar 1TP-planen for samtliga anstallda. Bolagets ekonomichef ska darutdver erhalla manatlig-
en en extra pensionspremie om 12 000 kronor. Verkstallande direktérens pension ska vara premiebaserad
och uppaga till 30 procent av under aret utbetald fast och rorlig 16n.

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

Pa Besgab AB ar langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram en integrerad del av den totala ersattning-
en, vilka syftar till att belona ett framgangsrikt genomforande av bolagets strategi och skapande av ett lang-
siktigt aktieagarvarde.
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Styrelsen har for avsikt att foresla att bolaget ska erbjuda dess medarbetare att delta i ett langsiktigt aktiere-
laterat incitamentsprogram. Styrelsen anser att ett sadant program bor vara prestationsbaserat, forutsétta en
fortsatt anstallning i koncernen och kréva en egeninvestering.

Malet ar att forena aktiedgares och medarbetares langsiktiga intressen samtidigt som mojligheten till aktie-
relaterad ersattning ocksa skapar mojlighet att attrahera och behalla medarbetare.

Styrelsen ska arligen utvardera huruvida ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram ska foreslas bo-
lagsstamman eller inte.

Andra formaner
For andra formaner galler att de ska vara konkurrenskraftiga vid jamforelse med andra jamforbara aktorer.

ANSTALLNINGENS UPPHORANDE

Vid uppségning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska gélla en uppsagningstid om maximalt tolv ma-
nader och vid uppségning fran befattningshavarens sida en uppsagningstid om maximalt sex manader. Inga
avgangsvederlag ska forekomma.

OVRIGT

Riktlinjerna ska galla for anstéllningsavtal som ingas efter arsstamman samt for eventuella andringar i exi-
sterande villkor. Styrelsen ska ha rétt att franga av arsstamman beslutade riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sérskilda skal for det.

Taby i mars 2015
BESQAB AB (PUBL)
Styrelsen
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