BESQAB

Kallelse till Besgabs arsstamma 2016

Aktiedgarna i Besgab AB (publ), org. nr. 556693-8881, kallas harmed till &rsstdmma
onsdagen den 27 april 2016 klockan 16.00. Inregistreringen 6ppnar klockan 15.00.

Plats: Goran Elgfelts gata 3A i Taby (vid korsningen Stora Marknadsvagen invid Taby Centrum), i anslutning
till projektet Estrid

ANMALAN M.M.
Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 21 april 2016,

e dels anméla sig senast torsdagen den 21 april 2016 till Besgab. Anmalan kan goras per telefon
08-402 92 67 vardagar klockan 09:00-16:00 eller pa Besgabs hemsida www.besgab.se. Anmélan
kan ocksé goras skriftligen per post till: Besqab AB “Arsstimman”, ¢/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm

Vid anmalan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, antal aktier, adress, telefonnummer och
uppgift om eventuella bitrdden samt, i forekommande fall, uppgift om stélliforetrédare.

OMBUD M.M.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda dagtecknad fullmakt for ombudet. Om fullmakten
utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande ("Registreringsbe-
vis”) for den juridiska personen bifogas. Registreringsbevis och fullmakt far inte vara éldre 4n ett ar, dock
inte i de fall fullmakten enligt sin lydelse ar giltig en langre tid, maximalt fem éar.

Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www .besqgab.se. Fullmakter i original, eventuella
Registreringsbevis samt andra behdrighetshandlingar bor vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress
senast torsdagen den 21 april 2016.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att fa delta i stamman tillfalligt registrera sina
aktier i eget namn i aktieboken som fors av Euroclear Sweden AB. For att denna registrering ska vara in-
ford i aktieboken torsdagen den 21 april 2016 maste aktieagare i tillrackligt god tid fore denna dag begara
omregistrering hos forvaltaren.

AKTIER OCH ROSTER
Vid tidpunkten for kallelsens utfardande finns det i Besgab totalt 15 514 829 aktier och rdster, varav 60 000
aktier innehas av bolaget sjélvt. Aktier i bolagets eget forvar ar inte rostberéttigade.

AKTIEAGARES FRAGERATT
Aktieagare som &r narvarande vid bolagsstamman har rétt att begara upplysningar avseende arenden pa
dagordningen eller bolagets ekonomiska situation i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551).
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FORSLAG TILL DAGORDNING
1. Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godké&nnande av rostlangd
Godkénnande av dagordning
Val av en eller tva protokolljusterare
Provning om stdmman blivit behorigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse for 2015
7. Beslut om

a) faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrdkning och

koncernbalansrakning
b) disposition av bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen samt faststéllelse av
avstdémningsdag for utdelning

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direkttren
8. Faststéllande av antalet styrelseledaméter och revisorer
9. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvode
10. Val av styrelse och revisor
11. Beslut om valberedning infor arsstamman 2017
12. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
13. Beslut om inférande av langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
14. Stdmmans avslutande

o g kr~wbd

FORSLAG TILL BESLUT
Punkt 1, Val av ordférande vid stdmman
Valberedningen foreslar att Olle Nordstrom utses till ordférande vid arsstamman.

Punkt 7b), Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att av bolagets disponibla vinstmedel, 635 858 113 kronor, ska utdelning till aktiedgarna
ske med ett belopp motsvarande 5,00 kronor per aktie samt att aterstoden balanseras i ny rékning.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas fredagen den 29 april 2016. Beslutar stimman i enlighet med
forslaget, berdknas utdelning kunna utbetalas genom Euroclears forsorg onsdagen den 4 maj 2016.

Punkt 8, Faststallande av antalet styrelseledamaoter och revisorer
Valberedningen foreslar att styrelsen oférandrat ska bestéa av sju styrelseledamater.

Valberedningen foreslar att till revisor utses ett registrerat revisionsholag.

Punkt 9, Faststéllande av styrelse- och revisorsarvode

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga med 350 000 kronor (300 000 kronor for 2015) till
ordféranden och med 200 000 kronor (180 000 kronor for 2015) vardera till 6vriga av stdmman valda le-
daméter som inte dr anstéllda i bolaget. Arvodet ska inkludera erséttning for eventuellt kommittéarbete.
Vid arsstamman 2015 beslutade stimman om ett arvode om 200 000 kronor att fordela i det fall styrelsen
beslutade att inratta sarskilda kommittéer for revisions- och ersattningsfragor. Som anges ovan foreslas
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inget sadant sarskilt arvode utga i ar. Totalt styrelsearvode foreslds darmed utga med 1 350 000 kronor (max-
imalt 1 400 000 kronor foregaende ar).

Vidare foreslas att styrelsearvode kan utbetalas som I6n, alternativt, under vissa forutséttningar, faktureras
fran en ledamots bolag samt att styrelsearvoden utgar med tilligg for sedvanliga sociala avgifter som bola-
get darmed inte har att erldgga.

Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand rakning.

Punkt 10, Val av styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att till styrelseledamoter omvéljs Anette Frumerie, Ros-Marie Grusén, Sven
Jemsten, Gunnar Lindberg, Zdravko Markovski och Olle Nordstrom. Darutéver foreslas nyval av Andreas
Philipson. Styrelseledamoten Mats Wappling har undanbett sig omval.

Valberedningen foreslar att Olle Nordstrom valjs till styrelseordférande.

Valberedningen foreslar att Ernst & Young AB, med auktoriserad revisor Jonas Svensson som huvudansva-
rig revisor, véljs som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2017.

Punkt 11, Beslut om valberedning infor drsstémman 2017

Valberedningen foreslar att arsstamman 2016 antar regler for utseende av valberedningen infor arsstamma i
enlighet med nedan foreslagna riktlinjer. Dessa ska galla till dess beslut om forandring av tillvagagangssat-
tet for utseende av valberedning fattas av en stamma.

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av tre eller fyra ledaméter: en ledamot utsedd av var och en av de
tre storsta aktiedgarna samt styrelsens ordférande om denne inte &r ledamot i egenskap av dgarrepresentant.
Om aktiedgaren inte utdvar sin rétt att utse ledamot ska den till rostetalet ndrmast foljande storste aktiedga-

ren ha ratt att utse ledamot i valberedningen. Ordférande i valberedningen ska vara styrelsens ordférande.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktieagarstatistik per den sista bankdagen i augusti aret fore
arsstamman och 6vrig tillforlitlig agarinformation som tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt.

Namnen pa de ledaméter i valberedningen och de aktiedgare de utsetts av ska offentliggoras pa Besgabs
hemsida sa snart de utsetts, dock senast sex manader fore arsstamman.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett ledaméter i valberedning-
en inte langre tillhor de till rostetalet tre storsta aktiedgarna, ska ledamoter utsedda av dessa aktieégare
stalla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de till rostetalet tre
storsta aktiedgarna ska dga utse ledaméter. Om inte sarskilda skél foreligger ska inga forandringar ske i
valberedningens sammanséttning om endast marginella férandringar i rostetal agt rum eller om foréndring-
en intraffar senare an tva manader fore arsstamman.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att forelaggas arsstamman for beslut:
a) forslag till ordférande vid arsstamman,
b) forslag till styrelse,
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c) forslagtill styrelseordférande,

d) forslagtill arvoden och annan erséattning for styrelseuppdrag till var och en av styrelseledaméterna
samt, i forekommande fall, erséttning for utskottsarbete,

e) forslagtill revisor,

f) forslag till arvode till revisorn.

Punkt 12, Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen har utarbetat forslag till riktlinjer for bestdmmande av erséttnings- och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Ersattningen till de ledande befattningshavarna bestar av fast I6n, rorlig
ersattning, pension och andra sedvanliga formaner samt mojlighet att delta i det for arsstamman foreslagna
aktiesparprogrammet och eventuella 6vriga framtida langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram inom
Besqab.

Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig och avspegla medarbeta-

rens ansvarsomrade, befattningens komplexitet samt individens kompetens och prestation. Fér VD ska den
rorliga erséttningen vara maximerad och ej dverstiga 75 procent av den fasta lonen. For évriga medlemmar
i ledningsgruppen ska den rorliga erséttningen ej éverstiga 50 procent av den fasta Iénen.

Punkt 13, Beslut om inférande av langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram

A. Implementering av aktiesparprogram 2016

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (”LT]
2016”). Incitamentsprogrammet omfattar samtliga medarbetare om cirka 100 personer ("Deltagarna”),
uppdelat pa féljande fyra grupper; (i) verkstéllande direktor, (ii) ledningsgrupp, (iii) affarsomradeschefer,
projektledare och platschefer m fl, samt (iv) dvriga medarbetare. Det huvudsakliga motivet med LTI 2016
ar att 6ka mojligheterna att behalla och rekrytera nyckelmedarbetare samt att ett personligt langsiktigt agar-
engagemang hos Deltagarna i programmet forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och
resultatet, hdja motivationen samt 6ka samhorighetskénslan med Besqgab. Besqgab har for narvarande ett
utestdende incitamentsprogram som beslutades pé &rsstimman 2015 ("LTI 2015”). Mer information om
LTI 2015 finns pa bolagets webbplats, www.besgab.se.

Deltagarna forvantas med egna medel forvarva mellan 1-1 200 aktier (beroende pa grupptillhorighet) i
Besqab (“Sparaktier”) till marknadspris dver Nasdaq Stockholm. Om Sparaktierna behalls under en period
fran 1 december 2016 till och med dagen for offentliggérande av bokslutskommunikén avseende boksluts a-
ret 2019 (’Sparperioden”) och Deltagare kvarstar isin anstéllning i Besqgab eller annat bolag i koncernen
under hela Sparperioden, berattigar varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en aktie i Besgab
("Matchningsaktie”) samt — forutsatt att vissa av styrelsen faststallda mal for Besgabaktiens totalavkastning,
som angivna i styrelsens fullstandiga forslag, ar uppfylida under en period fran den 1 januari 2017 till den 31
december 2019 (”Prestationsperiod”) — ytterligare hogst en till fyra aktier i Besqab (“Prestationsaktier”).
Deltagaren har for varje Sparaktie han/hon har investerat i rétt att erhalla Matchningsaktier och Prestations-
aktier i enlighet med det féljande: (i) verkstallande direktdren far forvarva maximalt 1 200 Sparaktier och
kan erhalla hogst 1 200 Matchningsaktier samt hogst 4 800 Prestationsaktier, (ii) ledningsgruppen far for-
varva maximalt 600 Sparaktier per person och kan erhalla hdgst 600 Matchningsaktier per person samt hogst
1 800 Prestationsaktier per person, (iii) affarsomradeschefer, projektledare och platschefer m fl far férvarva
maximalt 300 Sparaktier per person och kan erhélla hogst 300 Matchningsaktier per person samt hogst 600
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Prestationsaktier per person, och (iv) 6vriga medarbetare far forvarva maximalt 300 Sparaktier per person
och kan erhalla hogst 300 Matchningsaktier per person samt hogst 300 Prestationsaktier per person.

Programmet innebér en maximal tilldelning av 95 000 aktier i Besgab. Detta motsvarar cirka 0,61 procent
av det totala antalet utestaende aktier och roster i Besgab vid tidpunkten for forslaget.

For att sékerstalla leverans av aktier i Besgab enligt LT12016, foreslar styrelsen i enlighet med punkt B
nedan att styrelsen ska bemyndigas att besluta om aterkop av egna aktier pa Nasdag Stockholm eller annan
reglerad marknad.

Den preliminéra totala kostnaden for LTI 2016, baserat pa vissa i styrelsens fullstandiga forslag angivna
antaganden, uppgar vid malutfall till cirka 14,1 miljoner kronor om genomsnittlig arlig totalavkastning for
Besqgabaktien uppgar till 15 procent under Prestationsperioden och vid maxutfall till cirka 26,5 miljoner
kronor om genomsnittlig arlig avkastning for Besqabaktien uppgar till 25 procent under Prestations-
perioden, inklusive 4,3 miljoner kronor respektive 9,6 miljoner kronor i sociala avgifter.

B. Forvarv av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta ars-
stdmma, fatta beslut om bolagets forvarv av aktier i bolaget enligt foljande.

1) Forvarv far ske av hogst 125 000 aktier.

2) Aktierna far endast forvarvas pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.

3) Forvarv av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
4) Betalning for aktierna ska ske kontant.

Forvarv far ske i syfte att sakra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) med anled-
ning av LTI 2016 och andra vid var tid forekommande, av bolagsstdmman beslutade, aktiebaserade incita-
mentsprogram.

C. Overlatelse av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta ars-
stdmma, besluta om Gverlatelser av aktier i bolaget enligt foljande.

1) Overlételse far ske av hogst det antal aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut
(eller det hogre antal som kan folja av omrakning till foljd av fondemission, split, foretradesemiss-
ion eller liknande atgard).

2) Aktierna far endast Gverlatas pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.

3) Overlatelse av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

4) Betalning for aktierna ska ske kontant.

Skélet till styrelsens forslag &r att bolaget ska ges méjlighet att kontinuerligt anpassa det antal aktier som
forvarvats for att sakra forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) inom ramen fér LTI 2016 och
andra vid var tid forekommande, av bolagsstdmman beslutade, aktiebaserade incitamentsprogram.
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D. Overlatelse av egna aktier till Deltagarna
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om Gverlatelse av aktier i bolaget enligt féljande.

1) Hogst 95000 aktier far dverlatas.

2) Ratt att erhalla aktier ska tillkomma Deltagarna, med ratt for envar Deltagare att erhélla hogst det
antal aktier som foljer av villkoren for LTI 2016.

3) Deltagarna har rétt att erhalla Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt villkoren for LT1 20186,
dvs. inom 30 dagar efter dagen for offentliggérandet av kommunikén avseende rakenskapsaret 2019.

4) Deltagares rétt att erhalla aktier forutsatter att samtliga i programmet uppstéllda villkor uppfylls.

5) Overlatelse av aktier i enlighet med LTI 2016 kommer att ske vederlagsfritt.

6) Antalet aktier som kan komma att bli féremal for Gverlatelse under LTI 2016 kan enligt villkoren i
programmet komma att bli foremal for omrékning till foljd av fondemission, split, foretradesemiss-
ion och liknande atgarder.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid Gverlatelse av egna aktier ar att mojliggéra for
Besgab AB att dverlata Matchningsaktier och Prestationsaktier till Deltagarna i LTI 2016.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stimman om forslagen under punkterna A och D ovan fordras att beslutet bitrads av
aktieagare med minst nio tiondelar av savél de avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna.
For giltigt beslut av stdmman om fdrslagen under punkterna B och C ovan fordras att beslutet bitréds av
aktiedagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Avrsredovisning, revisionsberittelse samt fullstandiga forslag och évriga handlingar enligt aktiebolagslagen
kommer senast onsdagen den 6 april 2016 finnas tillgangliga pa bolagets huvudkontor samt pa bolagets
webbplats www.besqgab.se. Kopior av dessa handlingar liksom kallelsen kommer &ven att, utan kostnad for
mottagaren, sandas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Taby i mars 2016
BESQAB AB (PUBL)
Styrelsen
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