Protokoll fort vid Aarsstimma med
aktiedgarna i Besqab AB (publ), org.nr.
556693-8881, onsdagen den 27 april
2016, klockan 16:00 i Taby

§1

Styrelsens ordférande Olle Nordstrom forklarade stimman Oppnad och hilsade de nirvarande
véilkomna.

Lars G Oberg redogjorde fér valberedningens arbete under aret samt presenterade valberedningens
forslag till ordférande for stimman, styrelsens ordférande Olle Nordstrom.

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att utse Olle Nordstrém till ordférande vid stimman.

Det antecknades att styrelsen uppdragit at Sara Mindus fraén Hannes Snellman Advokatbyra att fora
protokollet vid stimman.

§2

Upprittades bifogad forteckning, Bilaga 1, 6ver ndrvarande aktiedgare. Forteckningen dver nirvarande
aktiedgare och antalet representerade aktier godkédndes som rostldngd vid stimman.

Beslots vidare att godkénna utomstaendes nidrvaro pa stimman.

§3

Beslots att godkénna forslag till dagordning sasom den intagits i kallelsen.

§4

Beslots att protokollet, utover ordforanden, skulle justeras av Marten Lindstrom.

§5

Antecknades att kallelsen publicerats pa bolagets webbplats tisdagen den 22 mars 2016, att kallelsen
varit inford i Post- och Inrikes Tidningar torsdagen den 24 mars 2016 och att annons om att kallelse
skett varit inférd 1 Svenska Dagbladet torsdagen den 24 mars 2016, varefter stimman konstaterades
behorigen sammankallad.

§6

Verkstillande direktoren Anette Frumerie holl ett anférande avseende verksamhetsaret 2015 och forsta
kvartalet 2016.

Framlades &rsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och koncernrevisions-
berittelse for 2015.



§7 a

Beslots att faststilla resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrakningen.

§7 b

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att dela ut ett belopp om totalt 77 274 145 kronor till
aktiedgarna, innebdrande 5,00 kronor per aktie, och att 558 583 968 kronor verfors i ny rakning.

Beslots att faststilla fredagen den 29 april 2016 som avstdmningsdag for utdelning. Antecknades att
utdelning berdknas bli utbetald fran Euroclear Sweden AB onsdagen den 4 maj 2016.

§7 ¢

Beslots att bevilja ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstdllande direktdren avseende
rdkenskapséret 2015. Det antecknades att nédrvarande styrelseledamdter och verkstédllande direktoren
som &dr aktiedgare i bolaget inte deltog i1 beslutet om ansvarsfrihet betrdffande dem sjdlva. Det
antecknades vidare att beslutet om ansvarsfrihet fattats enhélligt.

§8

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska bestd av sju ledamoter.

§9

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att:

e styrelsearvode for tiden intill nista arsstimma ska utga med totalt maximalt 1 350 000 kronor,
att 200 000 kronor vardera ska utgé till styrelseledaméterna och att 350 000 kronor ska utga till
ordf6randen,

e styrelseledamot som é&r anstilld i bolaget inte erhaller arvode,

e styrelsearvode kan utbetalas som 16n, alternativt, under vissa forutséttningar, faktureras frén en
ledamots bolag samt att styrelsearvode utgar med tilligg for sedvanliga sociala avgifter som
bolaget ddrmed inte har att erldgga,

e arvode till revisorn ska utgé enligt godkénd rdkning.
§10

Besl6ts, i enlighet med valberedningens f6rslag, att till styrelseledaméter for tiden intill nésta
arsstimma omvélja Anette Frumerie, Ros-Marie Grusén, Sven Jemsten, Gunnar Lindberg, Zdravko
Markovski och Olle Nordstrom samt att vilja Andreas Philipson till nya styrelseledamot. Olle
Nordstréom omvaldes till styrelsens ordférande. Antecknades att Mats Wippling har undanbett sig
omval.
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Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att till revisorer for tiden intill nédsta drsstimma vélja
Ernst & Young AB, med auktoriserad revisor Jonas Svensson som huvudansvarig revisor.

§11

Valberedningens forslag till beslut om valberedning inf6r arsstimman 2016 framlades.

Beslots i enlighet med valberedningens forslag, Bilaga 2.

§12

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare framlades.

Beslots i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3.

§13

Olle Nordstrom redogjorde for styrelsens forslag till beslut om langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram 2016 for de anstéllda.

A)

B)

©)

D)

Beslots i1 enlighet med styrelsens forslag att anta aktiesparprogrammet 2016, Bilaga 4.
Det antecknades att beslutet fattats enhélligt.

Beslots 1 enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv av
bolagets egna aktier, Bilaga 4.

Det antecknades att beslutet fattats enhélligt.

Beslots i enlighet med styrelsens forslag om o6verlatelse av egna aktier for att ge bolaget
mojlighet att kontinuerligt anpassa det antal aktier som forvirvats for att sikra forpliktelser
inom ramen for aktiesparprogrammet 2016 och andra vid var tid féorekommande aktiebaserade
incitamentsprogram, Bilaga 4.

Det antecknades att beslutet fattats enhélligt.

Beslots 1 enlighet med styrelsens forslag om 6verlatelse av egna aktier till anstédllda for att
fullgéra ataganden om att Overlata matchnings- och prestationsaktier under
aktiesparprogrammet 2016, Bilaga 4.

Det antecknades att beslutet fattats enhélligt. <
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§14
Olle Nordstrom tackade & styrelsens och aktiefigarnas vignar den avgaende styrelseledamoten Mats
Wiippling for hans arbete i styrelsen for Besqab och avgéende revisor Ingemar Rindstig fér hans langa

tid som revisor i Besqab.

Stdimman forklarades avslutad.

Vid protokollet:

Q/L/\

Sara Mindus

Justeras:

/// (7/

‘/“ Olle Nordstrém

/ WM\W\/\/

a en Lindstrom
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Besqab - Réstlangd i styrkeordning komprimerad

2016-04-27 16:01.57

A Andel av pa stdmma féretradda aktier/roster Andel av hela
Nr Namn 1 rést Antal aktier Antal réster % aktier % réster % ack aktier % ack roster aktiekapitalet i bolaget
1 NORDSTROM, JOHAN, sasom ombud for 5072258 5072 258.0 50.78% 50.78% 50.78% 50.78% 32.820% 32.820%
SKIRNER AB
2 OBERG, LARS, sdsom ombud fér 1362 850 1362 850.0 13.64% 13.64% 64.42% 64.42% 8.818% 41.638%
RANNILEN AB mfl.
3 NYSTROM, OLOF, sasom ombud fér 817 858 817 858.0 8.19% 8.19% 72.61% 72.61% 5.292% 46.930%
FJARDE AP-FONDEN
4 JEMSTEN, SVEN, sédsom ombud fér 814 900 814 900.0 8.16% 8.16% 80.77% 80.77% 5.273% 52.203%
SOLID BRASS AB
5 HENRIKSSON, BJORN, sasom ombud fér 523 209 523 209.0 5.24% 5.24% 86.01% 86.01% 3.385% 55.588%
NORDEA 1 SICAV mfl.
6 OBERG, LARS, fér egen rakning 400 000 400 000 400 000.0 4.00% 4.00% 90.01% 90.01% 2.588% 58.176%
7 WIKLUND, THOMAS, sasom ombud for 264 800 264 800.0 2.65% 2.65% 92.66% 92.66% 1.713% 59.890%
DENDERA HOLDING AB
8 WALE, KRISTIAN, fér egen rékning 257 980 257 980 257 980.0 2.58% 2.58% 95.24% 95.24% 1.669% 61.559%
9 LINDBERG, GUNNAR, for egen rakning 100 000 100 000 100 000.0 1.00% 1.00% 96.24% 96.24% 0.647% 62.206%
10 LINDSTROM, MARTEN, fér egen rékning 68 000 68 000 68 000.0 0.68% 0.68% 96.93% 96.93% 0.440% 62.646%
11 NORDSTROM, JOHAN, fér egen réakning 58 000 58 000 58 000.0 0.58% 0.58% 97.51% 97.51% 0.375% 63.021%
12 NORDSTROM, OLLE, fér egen réakning 45 000 45000 45 000.0 0.45% 0.45% 97.96% 97.96% 0.291% 63.313%
13 NORDSTROM, GUNNAR, fér egen rakning 38 800 38 800 38 800.0 0.39% 0.39% 98.35% 98.35% 0.251% 63.564%
14 AMOSSA, ANDERS, for egen rakning 38 100 38 100 38 100.0 0.38% 0.38% 98.73% 98.73% 0.247% 63.810%
15 BJORFORS, BO, for egen rakning 25 800 25 800 25 800.0 0.26% 0.26% 98.98% 98.98% 0.167% 63.977%
16 SOMNAS, BJORN, fér egen rakning 20 800 20 800 20 800.0 0.21% 0.21% 99.19% 99.19% 0.135% 64.112%
17 WESTRING, JOHAN, fér egen réakning 13 000 13 000 13 000.0 0.13% 0.13% 99.32% 99.32% 0.084% 64.196%
18 EHNSTROM, HAKAN, sdsom ombud fér 10 125 10 125.0 0.10% 0.10% 99.42% 99.42% 0.066% 64.261%
AKTIEBOLAGET EHNARNE
19 KREPP, IVAR, fér egen rakning 10 000 10 000 10 000.0 0.10% 0.10% 99.52% 99.52% 0.065% 64.326%
20  MOLLER, HANS-OLOV, fér egen rakning 9500 9500 9500.0 0.10% 0.10% 99.62% 99.62% 0.061% 64.388%
21 KOISTINEN, ALBERT, fér egen rakning 7 080 7 080 7 080.0 0.07% 0.07% 99.69% 99.69% 0.046% 64.433%
22  GRUNDMARK, STAFFAN, for egen rakning 6 800 6 800 6 800.0 0.07% 0.07% 99.76% 99.76% 0.044% 64.477%
23 NILAND, CHARLOTTA, fér egen rakning 5000 5000 5000.0 0.05% 0.05% 99.81% 99.81% 0.032% 64.510%
Totalt hittills 9 974 360 9 974 360.0
Totalt fér narvarande 9 988 962 9 988 962.0 1



Besqab - Réstlangd i styrkeordning komprimerad 2016:04-27 16:01.57

A Andel av pa stdmma foretradda aktier/réster Andel av hela

Nr Namn 1 rdst Antal aktier Antal réster % aktier % réster % ack aktier % ack réster  aktiekapitalet i bolaget

24 WAHLQVIST, ANNA, fér egen rakning 4500 4500 4500.0 0.05% 0.05% 99.85% 99.85% 0.028% 64.539%
25  UHRUS, MARIA, fér egen rakning 3400 3400 3400.0 0.03% 0.03% 99.89% 99.89% 0.022% 64.561%
26  LEIF, ENBOM, sasom ombud fér 2603 2603.0 0.03% 0.03% 99.91% 99.91% 0.017% 64.578%

TRABARONEN FORVALTNING AB
27  LINDGREN, INGRID KRISTINA, fér egen rakning 2140 2140 2140.0 0.02% 0.02% 99.94% 99.94% 0.014% 64.591%
28  ENGSTROM, PER AKE BRIAN, fér egen rakning 1350 1350 1350.0 0.01% 0.01% 99.95% 99.95% 0.009% 64.600%
29  HASSELBERG, PER-ERIK, sdsom ombud for 1000 1.000.0 0.01% 0.01% 99.96% 99.96% 0.006% 64.607%
P.E. HASSELBERG AB
30 LARSSON, JOHN-ALLAN, fér egen rakning 509 509 509.0 0.01% 0.01% 99.96% 99.96% 0.003% 64.610%
31 BODIN, LEIF INGE, fér egen rakning 500 500 500.0 0.01% 0.01% 99.97% 99.97% 0.003% 64.613%
32  FJARRESKOG, ANN-LOUISE, for egen rakning 500 500 500.0 0.01% 0.01% 99.97% 99.97% 0.003% 64.616%
33  ERIKSSON HAGBERG, HANS RUNE, for egen rakning 442 442 442.0 0.00% 0.00% 99.98% 99.98% 0.003% 64.619%
34  EKLUND PLYM, JOHAN, fér egen rakning 400 400 400.0 0.00% 0.00% 99.98% 99.98% 0.003% 64.622%
35  FORSS, PETRA, for egen rakning 400 400 400.0 0.00% 0.00% 99.99% 99.99% 0.003% 64.624%
36  LUNDSTROM, ERIK, for egen rakning 400 400 400.0 0.00% 0.00% 99.99% 99.99% 0.003% 64.627%
37 PEARSON, EDVARD AKE, fér egen rékning 300 300 300.0 0.00% 0.00% 99.99% 99.99% 0.002% 64.629%
38  PERSSON, LARS, fér egen rakning 200 200 200.0 0.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.001% 64.630%
39  JOHANSSON, BRITT-LOUISE, fér egen rakning 166 166 166.0 0.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.001% 64.631%
40 LINDGREN, PAR SIMON JAKOB, fér egen rakning 67 67 67.0 0.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.000% 64.632%
41 NEHRO, INGEGERD VALBORG, fér egen rakning 50 50 50.0 0.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.000% 64.632%
42 OLSSON, ANETTE, fér egen rékning 50 50 50.0 0.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.000% 64.632%
43 STALBERG, BORJE, fér egen rakning 50 50 50.0 0.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.000% 64.633%
44  DJERF, ELISABET, fér egen rakning 30 30 30.0 0.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.000% 64.633%
45  GARNEIL, JENNY KARIN KRISTINA, for egen rakning 20 20 20.0 0.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.000% 64.633%
46 LJUNGBERG, BENGT, fér egen rékning 10 10 10.0 0.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.000% 64.633%
47  ZETTERSTEN, BJORN, for egen rakning 10 10 10.0 0.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.000% 64.633%
48  JACOBSSON, BO, fér egen rakning 5 5 5.0 0.00% 0.00% 100.00% 100.00% 0.000% 64.633%
Totalt hittills 9 988 962 9988 962.0

Totalt for narvarande 9 988 962 9 988 962.0 2



Bilaga 2

BESQAB

Valberedningens i Besgab AB (publ), org. nr. 556693-8881,
fullsténdiga forslag till beslut om valberedning infor &rsstémman 2017

Valberedningen foreslar att arsstimman 2016 antar regler for utseende av valberedningen infor arsstimma i

enlighet med nedan foreslagna riktlinjer. Dessa ska gilla till dess beslut om foréindring av

tillvigagéngssiittet for utseende av valberedning fattas av en stimma:

1.

Att styrelsens ordférande ska sammankalla en valberedning bestaende av tre eller fyra ledaméter:
en ledamot utsedd av var och en av de tre till ristetalet storsta aktiefigarna, samt styrelsens
ordférande, om denne inte &r ledamot i egenskap av #dgarrepresentant. Om aktie#igare inte utévar
sin rétt att utse ledamot ska den till rostetalet nirmast foljande storste aktieigaren ha ritt att utse
ledamot i valberedningen. Valberedningens mandatperiod stricker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Ordforande i valberedningen ska vara styrelsens ordforande.

Att valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik frdn Euroclear Sweden AB per
den sista bankdagen i augusti aret fére arsstimman och 6vrig tillforlitlig 4garinformation som
tillhandahéllits bolaget vid denna tidpunkt. Namnen p4 de utsedda ledaméterna i valberedningen
och de aktiedigare de foretrdder ska offentliggéras pa Besqabs hemsida sa snart de utsetts, dock
senast sex manader fore arsstimman.

Att om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktieigarna som utsett ledaméter i
valberedningen inte lidngre tillhor de till rostetalet tre storsta aktiefigarna, ska ledaméter utsedda
av dessa aktiedigare stilla sina platser till forfogande och den eller de aktiesigare som tillkommit
bland de till rostetalet tre storsta aktiedigarna ska dga ritt att utse ledaméter. Om inte sérskilda
skil foreligger ska inga forandringar ske i valberedningens sammanséttning om endast marginella
forandringar i rostetal dgt rum eller om fSréndringen intréffar senare #n tvd manader fore
arsstimman. Aktiesigare som tillkommit bland de tre storsta dgarna till f51jd av en mera visentlig
forandring i rostetal senare 4n tva manader fore stimman ska dock ha ritt att utse en ledamot som
ska adjungeras till valberedningen, om denne inte fatt utse en ordinarie ledamot. Aktiesigare som
utsett ledamoter i valberedningen dger ritt att entlediga sddan ledamot och utse ny ledamot i
valberedningen. Om utsedd ledamot viljer att limna valberedningen, har den aktiefigare som
nominerade ledamoten ritt att ersétta denne i valberedningen. Féridndringar i valberedningens
sammansittning ska offentliggéras s snart sidana skett.

Att valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanséende fragor att foreliggas arsstimman for
beslut:

(a) forslag till ordférande vid arsstimman,

(b) forslag till styrelse,

(c) forslag till styrelseordférande,

(d) forslag till arvoden och annan ersittning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledaméterna samt, i fsrekommande fall, erséttning for utskottsarbete,

(e) forslag till revisor,

® forslag till arvode till revisorn.
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BESQAB

5. Att valberedningen i samband med sitt uppdrag i vrigt ska fullgéra de uppgifter som enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen och att bolaget pa begiran av
valberedningen ska tillhandahélla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen
for att underlétta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget &ven kunna svara for skiliga
kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms erforderliga for att
valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag. Valberedningens ledaméter ska inte uppbéra
nagon sérskild erséttning for sitt arbete.

Téaby i mars 2016
BESQAB AB (PUBL)
Valberedningen

FORSLAG TILL INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN 2017 2



BESQAB

Bilaga 3

Styrelsens i Besgab AB (publ), org. nr. 556693-8881, fullstdndiga
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Besqab ska erbjuda ersittningar och andra anstéllningsvillkor som méjliggér tillgang till ledande
befattningshavare med sddan kompetens bolaget behdver for att genomfbra sin strategi och uppna
verksamhetens mal.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktdren och de till denne rapporterande chefer som
ocksd ingar i koncernledningen i Besqab AB.

ERSATTNINGAR
Erséttningen till de ledande befattningshavarna bestér av
e fastlon,
e rOrlig erséttning,
e pension,
e langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och

e andra sedvanliga férmaner

Fast |16n och rorlig ersattning Bilaga 2

Fordelningen mellan fast 16n och rorlig erséttning ska sta i proportion till medarbetares befattning och
arbetsuppgifter. Den sammanlagda erséttningen ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig och
avspegla medarbetarens ansvarsomrade och befattningens komplexitet. Den fasta l16nen omprévas som
huvudregel en géng per ar och ska beakta medarbetarens kvalitativa prestation.

For verkstillande direktdren ska den rérliga erséttningen vara maximerad och ej 6verstiga 75 procent av
den fasta 16nen. Fér 6vriga medlemmar i koncernledningen ska den rorliga erséttningen ej 6verstiga 50
procent av den fasta l6nen.

Den rorliga ersittningen ska baseras pa koncernens redovisade resultat fore skatt enligt segmentsredovis-
ningen. Den rérliga erséttningen inkluderar semestererséttning och #r pensionsgrundande.

Pension

Bolaget tilldimpar ITP-planen for samtliga anstillda. Bolagets ekonomichef ska ddrutéver erhélla manatlig-
en en extra pensionspremie om 12 000 kronor. Verkstillande direktdrens pension ska vara premiebaserad
och uppga till 30 procent av under aret utbetald fast och rorlig 16n.

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

P4 Besqab AB ér langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram en integrerad del av den totala erséttning-
en, vilka syftar till att belona ett framgangsrikt genomférande av bolagets strategi och skapande av ett lang-
siktigt aktiedgarvirde.

FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 1



BESQAB

Styrelsen har for avsikt att féresla att bolaget dven i ar ska erbjuda dess medarbetare att delta i ett langsik-
tigt aktierelaterat incitamentsprogram. Styrelsen anser att ett sédant program, liksom det langsiktiga incita-
mentsprogrammet 2015, bor vara prestationsbaserat, férutsitta en fortsatt anstillning i koncernen och kridva
en egeninvestering.

Malet &r att forena aktiedigares och medarbetares langsiktiga intressen samtidigt som mdjligheten till aktie-
relaterad erséttning ocksa skapar méjlighet att attrahera och behélla medarbetare.

Styrelsen ska érligen utvérdera huruvida ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram ska foreslas
bolagsstdmman eller inte.

Andra férméner
For andra formaner giller att de ska vara konkurrenskraftiga vid jimforelse med andra jimforbara aktérer.

ANSTALLNINGENS UPPHORANDE

Vid uppségning av anstéllningsavtal fran bolagets sida ska gilla en uppsidgningstid om maximalt tolv
manader och vid uppsigning fran befattningshavarens sida en uppségningstid om maximalt sex ménader.
Inga avgéngsvederlag ska forekomma.

OVRIGT

Riktlinjerna ska gilla for anstillningsavtal som ingas efter &rsstimman samt for eventuella dndringar i
existerande villkor. Styrelsen ska ha ritt att frangé av arsstimman beslutade riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skél for det.

Téaby i mars 2016
BESQAB AB (PUBL)
Styrelsen
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BESQAB

Bilaga 4

Styrelsens for Besqab AB (publ) fullstdndiga forslag till beslut om inférande av
langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (LTI 2016) inklusive forslag till
bemyndigande for styrelsen att besluta om bolagets forvarv och Gverlatelse av egna
aktier samt forslag till beslut om Overlatelse av egna aktier till Deltagare inom LTI 2016

A. LANGSIKTIGT AKTIERELATERAT INCITAMENTSPROGRAM (LTI 2016)

1. Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att anta ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram. Antalet
deltagare i incitamentsprogrammet foreslas omfatta samtliga medarbetare om cirka 100 personer
("Deltagarna”) bestédende av fyra grupper; (Grupp 1) VD, (Grupp 2) Ledningsgrupp, (Grupp 3)
Affiirsomradeschefer, projektledare och platschefer m fl samt (Grupp 4) Ovriga medarbetare. Arsstimman
2015 beslutade att inrétta ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram — bendmnt LTI 2015 — riktat till
samtliga medarbetare i Besqabkoncernen. Styrelsen for Besqab anser fortsatt att det #r angelédget och i
aktiedigarnas intresse att medarbetarna har ett langsiktigt intresse av en god virdeutveckling pa aktien i
bolaget. Mot denna bakgrund och d4 investeringsperioden i LTI 2015 har 16pt ut, foreslar styrelsen
nedanstiende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram till Besqabs anstillda ("LTI 2016”).

2. Motiven for forslaget

Det huvudsakliga motivet med LTI 2016 &r att 6ka méjligheterna att behélla och rekrytera nyckelmedarbe-
tare samt att ett personligt langsiktigt dgarengagemang hos Deltagarna i programmet forvintas stimulera till
ett okat intresse for verksamheten och resultatet, hja motivationen samt 6ka samhérighetskénslan med
Besqab AB. Genom att knyta Deltagarnas ersittning for utfort arbete och beldning till bolagets resultat- och
vérdeutveckling, premieras fortsatt foretagslojalitet och didrigenom den langsiktiga virdetillvéixten i
bolaget. LTI 2016 &r dven utformat med hénsyn till att erséttningen for Deltagarna ska vara konkurrens-
kraftig i jimforelse med andra jimfbrbara foretag i branschen. Mot bakgrund hérav, anser styrelsen att
inférandet av LTI 2016 har en positiv effekt p& koncernens fortsatta utveckling och att LTI 2016 didrmed &r
till fordel for bade aktiedigarna och bolaget. De foreslagna villkoren for LTI 2016 motsvarar i huvudsak de
villkor som giller f6r LTI 2015.

3. Inférande av LTI 2016
Styrelsen foreslar att rsstdmman fattar beslut om inférande av LTI 2016, omfattande hogst 125 000 aktier i
Besqab AB, enligt foljande huvudsakliga villkor:

1. Samtliga medarbetare (ca 100 personer) i koncernen kommer att erbjudas deltagande i LTI 2016.

2. Deltagande i LTI 2016 forutsitter att Deltagarna med egna medel forvirvar mellan 1-1 200 aktier
(beroende pa grupp enligt nedan) i Besqab AB (”Sparaktier”) till marknadspris 6ver Nasdaq
Stockholm. Om Sparaktierna behélls under en period fran 1 december 2016 till och med dagen for
offentliggdrande av bokslutskommunikén avseende bokslutsaret 2019 (”’Sparperioden”) och
Deltagare kvarstar i sin anstéllning (och inte har sagt upp sig eller blivit uppsagd) i Besqab AB eller
annat bolag i koncernen under hela Sparperioden, berittigar dérefter varje Sparaktie till
vederlagsfritt erhdllande av en (1) aktie i Besqab AB ("Matchningsaktie”) samt — forutsatt att
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prestationskraven i punkterna 2A och 2B nedan uppfylls — ytterligare hogst en till fyra aktier i
Besqab AB (”Prestationsaktier”).

Grupp 1 - VD far férvirva maximalt 1 200 Sparaktier och kan erhalla hdgst 1 200 Matchningsaktier
samt hogst 4 800 Prestationsaktier.

Grupp 2 - Ledningsgruppen (ca sju personer) far forvidrva maximalt 600 Sparaktier per person och
kan erhalla hdgst 600 Matchningsaktier per person (totalt hégst 4 200 Matchningsaktier) samt hogst
1 800 Prestationsaktier per person (totalt hogst 12 600 Prestationsaktier).

Grupp 3 - Affarsomradeschefer, projektledare och platschefer m fl (ca 53 personer) far forvirva
maximalt 300 Sparaktier per person och kan erhalla hogst 300 Matchningsaktier per person (totalt
hogst 15 900 Matchningsaktier) samt hdgst 600 Prestationsaktier per person (totalt hégst 31 800
Prestationsaktier).

Grupp 4 — Ovriga medarbetare (ca 39 personer) far forvirva maximalt 300 Sparaktier per person och
kan erhalla hdgst 300 Matchningsaktier per person (totalt hogst 11 700 Matchningsaktier) samt hégst
300 Prestationsaktier per person (totalt hogst 11 700 Prestationsaktier).

Forvirv av Sparaktier ska ske under perioden 28 april 2016 till 30 november 2016 (Férvirvspe-
rioden”), med ritt for styrelsen att forlinga denna period om det under perioden skulle foreligga
hinder mot Deltagares forvirv. Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier erhélls inom 30
dagar efter offentliggorandet av kommunikén avseende bokslutsaret 2019. Total tilldelning av
Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier avrundas uppat till ett heltal aktier.

Tilldelningen av Prestationsaktier #r beroende av hur vissa av styrelsen faststillda mal fér Besqab-
aktiens totalavkastning (vdrdeutveckling justerad med hénsyn till utdelningar) uppfylls under en
period fran den 1 januari 2017 till den 31 december 2019 (”Prestationsperiod”). En grundforutsétt-
ning for att tilldelning av Prestationsaktier ska ske i LTI 2016 &r att Besqabaktiens totalavkastning &r
positiv under Sparperioden.

A) Prestationsaktier 1

Hilften av Prestationsaktierna (’Prestationsaktier I") for respektive Deltagare ska baseras pa
Besqabaktiens totalavkastning i forhéllande till totalavkastningen for en av styrelsen faststélld grupp
av sex jamforelsebolag (s.k. relativ totalavkastning) under Prestationsperioden enligt f6ljande
principer:

- 50 procent av hogsta antalet Prestationsaktier I tilldelas om Besqabaktiens totalavkastning &r
bittre dn totalavkastningen for tre bolag i jaimforelsegruppen.

- 70 procent av hogsta antalet Prestationsaktier I tilldelas om Besqabaktiens totalavkastning &r
bittre dn totalavkastningen for fyra bolag i jimforelsegruppen.

- 85 procent av hogsta antalet Prestationsaktier I tilldelas om Besqabaktiens totalavkastning &r
bittre dn totalavkastningen for fem bolag i jamforelsegruppen.
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- 100 procent av higsta antalet Prestationsaktier I tilldelas om Besqabaktiens totalavkastning &r
bittre én totalavkastningen for sex bolag i jimforelsegruppen.

Den av styrelsen faststillda gruppen av jaimforelsebolag utgérs av bérsnoterade och listade bostads-
utvecklings- och fastighetsbolag som verkar och konkurrerar p4 samma marknad som Besqab AB.

Styrelsen har ritt att dndra jamforelsegruppen under Sparperioden, inklusive ritten att andra
tilldelningsnivaer av Prestationsaktier I for olika rankingar samt att tolka totalavkastningen for saval
Besqab AB som jimforelsebolag, inom ramen for angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer.

B) Prestationsaktier I1

Hilften av Prestationsaktierna ("Prestationsaktier II””) for respektive Deltagare ska baseras pa
Besqabaktiens absoluta totalavkastning under Prestationsperioden enligt foljande principer:

- Om genomsnittlig arlig totalavkastning for Besqabaktien understiger tio procent tilldelas inga
Prestationsaktier II.

- Om genomsnittlig arlig totalavkastning for Besqabaktien uppgar till tio procent tilldelas 25
procent av higsta antalet Prestationsaktier II ("Troskelniva”)

- Om genomsnittlig arlig totalavkastning for Besqabaktien uppgar till eller 6verstiger 25 procent
tilldelas 100 procent av hdgsta antalet Prestationsaktier II ("Maxniva”)

- Om genomsnittlig arlig totalavkastning fér Besqabaktien 6verstiger tio procent men understiger
25 procent tilldelas ett proportionerligt antal Prestationsaktier II, dédr proportionen beriknas lin-
jért mellan Troskelnivan och Maxnivan dir en genomsnittlig arlig totalavkastning om tio procent
per ar ger 25 procent utfall och en genomsnittlig arlig totalavkastning om 25 procent per ar ger
100 procent utfall.

Styrelsen beriiknar genomsnittlig arlig totalavkastning fér Besqabaktien enligt LTI 2016 och beslutar
om tilldelningsnivaer av Prestationsaktier II, inom ramen for angivna huvudsakliga villkor och
riktlinjer.

3. Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestéims ska styrelsen bedéma om
tilldelning enligt principerna i punkt 2 dr rimlig med beaktande av Besqab AB:s resultat och
finansiella stéllning samt férhéllandena pa aktiemarknaden och i §vrigt. Om styrelsen bedomer att s&
inte dr fallet ska styrelsen kunna besluta att reducera det antal Prestationsaktier som tilldelas till det
lagre antal aktier som styrelsen bedomer ldmpligt.

4. Det antal Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier som kan erhallas med stdd av Sparaktier
kan komma att bli foremal for omrikning till foljd av fondemission, split, foretridesemission och
liknande atgirder.

5. Deltagande i LTI 2016 forutsitter dels att sadant deltagande lagligen kan ske, dels att sddant
deltagande enligt Besqab AB:s bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser.
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6. Den hogsta ersittningen per Deltagare ska inte 6verstiga ett belopp motsvarande tv4 arliga
grundléner per arsslutet 2016. I det fall denna niva &verstigs kommer antalet erhéllna Prestationsak-
tier att reduceras s att totalt utfall fran LTI 2016 motsvarar tva arliga grundl6ner per arsslutet 2016.

4. Sakringsatgarder

Som anges vidare under punkterna B-D nedan foreslér styrelsen att arsstimman beslutar att bemyndiga
styrelsen att, under tiden fram till nésta arsstimma, fatta beslut om bolagets forvirv av hégst 125 000 aktier
i bolaget pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Vidare foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att,
under tiden fram till nésta &rsstdimma, besluta om Sverlatelser av aktier i bolaget pa Nasdaq Stockholm eller
annan regelrad marknad. Overltelse av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Vidare ska hdgst 95 000 aktier &verlatas till Deltagarna i enlighet med de
villkor som beskrivs ovan samt under den tid som Deltagarna har ritt att erhalla Matchningsaktier och
Prestationsaktier enligt villkoren for LTI 2016, dvs. inom 30 dagar efter dagen for offentliggérandet av
kommunikén avseende bokslutsaret 2019. Overlatelse av aktier i enlighet med LTI 2016 kommer att ske
vederlagsfritt. Antalet aktier som kan komma att bli foremal for dverlatelse under LTI 2016 kan enligt
villkoren i programmet séledes komma att bli foremal for omrékning till foljd av fondemission, split,
foretrddesemission och liknande atgirder.

Skalet till styrelsens forslag &r att bolaget ska ges mojlighet att kontinuerligt anpassa det antal aktier som
forvirvats for att sdkra forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) inom ramen for LTI 2016.

5. Kostnader for LTI 2016
Kostnaderna for LTI 2016 baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras éver Prestations-
perioden (intjinandeperioden).

Styrelsen har latit genomfbra preliminéra kostnadsberdkningar for LTI 2016 som baseras pa en aktiekurs
om 180,00 kronor och att samtliga Deltagare gor en egen investering i Sparaktier for maximalt antal tilldtna

aktier.

Kostnader mélutfall: Om Besqabaktiens totalavkastning dr bittre #n totalavkastningen for tre bolag i

jamforelsegruppen, genomsnittlig arlig totalavkastning for Besqabaktien uppgar till 15 procent under
Prestationsperioden, en bedomd personalomséttning bland Deltagarna om 5 procent per &r samt att
aktiekursen vid slutlig tilldelning uppgér till 255 kronor s 4r total kostnad for LTI 2016 cirka 14,1 miljoner
kronor inklusive sociala avgifter, varav kostnaden for sociala avgifter utgér cirka 4,3 miljoner kronor.

Kostnader maxutfall: Om Besqabaktiens totalavkastning dr hogst i jaimforelsegruppen, genomsnittlig arlig

totalavkastning for Besqabaktien uppgar till 25 procent under Prestationsperioden, en bedsmd
personalomséttning bland Deltagarna om 0 procent per ar samt att aktiekursen vid slutlig tilldelning uppgar
till 325 kronor sa r total kostnad f6r LTI 2016 cirka 26,5 miljoner kronor inklusive sociala avgifter, varav
kostnaden for sociala avgifter utgér 9,6 miljoner kronor.

6. Effekter pa nyckeltal
Det totala antalet aktier i Besqab AB uppgar till 15 514 829. Bolaget dger for ndrvarande 60 000 egna
aktier. For att genomfora LTI 2016 erfordras forvérv av sammanlagt hégst 95 000 egna aktier (exklusive
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aktier for att tidcka sociala avgifter), motsvarande cirka 0,61 procent av det totala antalet utestaende aktier
och cirka 0,61 procent av antalet rister i bolaget. Vederlagsfri verlételse av dessa aktier till Deltagarna i
LTI 2016 uppskattas motsvara en utspidning av vinst per aktie om hdgst cirka 0,61 procent. De hogst
ytterligare 30 000 aktier som kan forvirvas och dverlatas pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad
marknad till tickande av sociala avgifter medfor ingen utspidningseffekt pa vinst per aktie, da dessa
overlats till radande marknadspris.

7. Fragans beredning och hantering

LTI 2016 har beretts av styrelsen. Férslaget har antagits av styrelsen i mars 2016. Varken verkstéllande
direktoren eller andra befattningshavare som kan komma att omfattas av LTI 2016 har deltagit i styrelsens
beredning eller beslut om forslaget. Styrelsen #ger riitt att géra anpassningar for att uppfylla sérskilda regler
och forekommande marknadspraxis. Styrelsen ska dven #ga riitt att vidta andra justeringar under
forutsittning att det sker betydande fordndringar i koncernen eller dess omvirld som skulle medfora att
beslutade villkor for matchning enligt LTI 2016 inte lingre #r #indaméalsenliga samt dven ha ritt att gora de
smirre justeringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till fljd av legala eller administrativa
forhallanden. Styrelsen ska séledes dven dga ritt att justera tidpunkten for Férvirvsperioden i den man
Deltagare omfattas av regler om handelsférbud nir Forvarvsperioden intréffar.

8. Ovriga utestdende incitamentsprogram
Arsstdimman 2015 beslutade att inrétta LTI 2015 pa villkor som motsvarar dem som foreslas gilla for LTI 2016.

LTI 2015
Antal Deltagare 55
Antal Sparaktier som Deltagarna med egna medel forvérvat till marknadspris 20 982
Hogsta antal Matchnings- och Prestationsaktier som kan komma att levereras till 68 202
Deltagarna "
Sparperioden loper till och med bokslutskommunikén for rdkenskapséret 2018

Y Om Sparaktierna behills till och med utgangen av respektive Sparperiod och deltagaren d4 kvarstr i sin anstllning, bersttigar varje
Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en Matchningsaktie samt — forutsatt att prestationskraven avseende Besqabaktiens totalavkastning
uppfylls — ytterligare hogst en till fyra Prestationsaktier.

B. FORVARV AV EGNA AKTIER
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nésta
arsstimma, fatta beslut om bolagets forvédrv av aktier i bolaget enligt foljande.

Forviarv far ske av hogst 125 000 aktier.
Aktierna far endast férvirvas pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.

Forvirv av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

ll < I

Betalning for aktierna ska ske kontant.

Forvirv far ske i syfte att sikra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) med
anledning av LTI 2016 och andra vid var tid forekommande, av bolagsstimman beslutade, aktiebaserade
incitamentsprogram.
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C. OVERLATELSE AV EGNA AKTIER
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nista
arsstdimma, besluta om 6verlatelser av aktier i bolaget enligt foljande.

1. Overlatelse far ske av hogst det antal aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut
(eller det hogre antal som kan f6lja av omrikning till foljd av fondemission, split, foretridesemission
eller liknande &tgird).

2. Aktierna far endast 6verlatas pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.

3. Overlatelse av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

4. Betalning for aktierna ska ske kontant.

Skdlet till styrelsens forslag &r att bolaget ska ges mojlighet att kontinuerligt anpassa det antal aktier som
forvérvats for att sékra forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) inom ramen for LTI 2016.

D. OVERLATELSE AV EGNA AKTIER TILL DELTAGARNA
Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar om 6verlatelse av aktier i bolaget enligt foljande.

1. Hogst 95 000 aktier far dverlatas.

2. Riitt att erhalla aktier ska tillkomma Deltagarna, med ritt for envar Deltagare att erhalla hégst det antal
aktier som foljer av villkoren for LTI 2016.

3. Deltagarna har ritt att erhdlla Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt villkoren for LTI 2016, dvs.
inom 30 dagar efter dagen for offentliggdrandet av kommunikén avseende rikenskapsaret 2019.

4. Deltagares ritt att erhalla aktier forutsitter att samtliga i programmet uppstillda villkor uppfylls.

5. Overlatelse av aktier i enlighet med LTI 2016 kommer att ske vederlagsfritt.

6. Antalet aktier som kan komma att bli foremél for verlatelse under LTI 2016 kan enligt villkoren i
programmet komma att bli foremal for omrikning till f5ljd av fondemission, split, foretridesemission
och liknande atgirder.

Skdlet till avvikelsen fran aktiefigarnas foretrddesritt vid dverlatelse av egna aktier #r att mojliggora for
Besqab AB att dverlata Matchningsaktier och Prestationsaktier till Deltagarna i LTI 2016.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stimman om forslagen under punkterna A och D ovan fordras att beslutet bitrdds av
aktiedgare med minst nio tiondelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.
For giltigt beslut av stimman om fSrslagen under punkterna B och C ovan fordras att beslutet bitrdds av
aktiedigare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna risterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Taby i mars 2016
BESQAB AB (PUBL)
Styrelsen
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