BESQAB

Styrelsens for Besgab AB (publ) fullstdndiga forslag till beslut om inférande av
langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (LTI 2016) inklusive forslag till
bemyndigande for styrelsen att besluta om bolagets forvarv och dverlatelse av egna
aktier samt forslag till beslut om overlatelse av egna aktier till Deltagare inom LTI 2016

A. LANGSIKTIGT AKTIERELATERAT INCITAMENTSPROGRAM (LTI 2016)

1. Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att anta ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram. Antalet
deltagare i incitamentsprogrammet foreslas omfatta samtliga medarbetare om cirka 100 personer
(’Deltagarna”) bestaende av fyra grupper; (Grupp 1) VD, (Grupp 2) Ledningsgrupp, (Grupp 3)
Affarsomradeschefer, projektledare och platschefer m fl samt (Grupp 4) Ovriga medarbetare. Arsstimman
2015 beslutade att inratta ett Iangsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram — benamnt LTI 2015 — riktat till
samtliga medarbetare i Besqabkoncernen. Styrelsen for Besqab anser fortsatt att det ar angeléget och i
aktiedgarnas intresse att medarbetarna har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i
bolaget. Mot denna bakgrund och da investeringsperioden i LT1 2015 har 16pt ut, foreslar styrelsen
nedanstaende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram till Besqabs anstéllda ("LTI 2016”).

2. Motiven for forslaget

Det huvudsakliga motivet med LTI 2016 &r att 6ka mojligheterna att behalla och rekrytera nyckelmedarbe-
tare samt att ett personligt langsiktigt 4garengagemang hos Deltagarna i programmet forvantas stimulera till
ett Okat intresse for verksamheten och resultatet, hja motivationen samt 6ka samhdérighetskénslan med
Besgab AB. Genom att knyta Deltagarnas ersattning for utfort arbete och beldning till bolagets resultat- och
vardeutveckling, premieras fortsatt foretagslojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i
bolaget. LTI 2016 &r &ven utformat med hénsyn till att ersattningen for Deltagarna ska vara konkurrens-
kraftig i jamforelse med andra jamférbara foretag i branschen. Mot bakgrund hérav, anser styrelsen att
inforandet av LT1 2016 har en positiv effekt pa koncernens fortsatta utveckling och att LTI 2016 darmed ar
till fordel for bade aktiedgarna och bolaget. De foreslagna villkoren for LTI 2016 motsvarar i huvudsak de
villkor som géller for LTI 2015.

3. Inférande av LTI 2016
Styrelsen foreslar att drsstamman fattar beslut om inforande av LTI 2016, omfattande hogst 125 000 aktier i
Besgab AB, enligt foljande huvudsakliga villkor:

1. Samtliga medarbetare (ca 100 personer) i koncernen kommer att erbjudas deltagande i LTI 2016.

2. Deltagande i LTI 2016 forutsatter att Deltagarna med egna medel forvarvar mellan 1-1 200 aktier
(beroende pa grupp enligt nedan) i Besqab AB (”Sparaktier”) till marknadspris 6ver Nasdaq
Stockholm. Om Sparaktierna behalls under en period fran 1 december 2016 till och med dagen for
offentliggérande av bokslutskommunikén avseende bokslutsaret 2019 (”Sparperioden”) och
Deltagare kvarstar i sin anstallning (och inte har sagt upp sig eller blivit uppsagd) i Besqab AB eller
annat bolag i koncernen under hela Sparperioden, beréttigar darefter varje Sparaktie till
vederlagsfritt erhéllande av en (1) aktie i Besqab AB ("Matchningsaktie”) samt — forutsatt att
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prestationskraven i punkterna 2A och 2B nedan uppfylls — ytterligare hogst en till fyra aktier i
Besqab AB (’Prestationsaktier”).

Grupp 1 - VD far forvarva maximalt 1 200 Sparaktier och kan erhalla hégst 1 200 Matchningsaktier
samt hogst 4 800 Prestationsaktier.

Grupp 2 - Ledningsgruppen (ca sju personer) far forvarva maximalt 600 Sparaktier per person och
kan erhalla hogst 600 Matchningsaktier per person (totalt hégst 4 200 Matchningsaktier) samt hogst
1 800 Prestationsaktier per person (totalt hdgst 12 600 Prestationsaktier).

Grupp 3 - Affarsomradeschefer, projektledare och platschefer m fl (ca 53 personer) far forvarva
maximalt 300 Sparaktier per person och kan erhalla hogst 300 Matchningsaktier per person (totalt
hogst 15 900 Matchningsaktier) samt hogst 600 Prestationsaktier per person (totalt hogst 31 800
Prestationsaktier).

Grupp 4 — Ovriga medarbetare (ca 39 personer) far forvarva maximalt 300 Sparaktier per person och
kan erhalla hogst 300 Matchningsaktier per person (totalt hogst 11 700 Matchningsaktier) samt hogst
300 Prestationsaktier per person (totalt hogst 11 700 Prestationsaktier).

Forvarv av Sparaktier ska ske under perioden 28 april 2016 till 30 november 2016 ("F6rvarvspe-
rioden”), med ratt for styrelsen att forlainga denna period om det under perioden skulle foreligga
hinder mot Deltagares forvarv. Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier erhalls inom 30
dagar efter offentliggorandet av kommunikén avseende bokslutsaret 2019. Total tilldelning av
Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier avrundas uppat till ett heltal aktier.

Tilldelningen av Prestationsaktier ar beroende av hur vissa av styrelsen faststallda mal for Besgab-
aktiens totalavkastning (vardeutveckling justerad med hansyn till utdelningar) uppfylls under en
period fran den 1 januari 2017 till den 31 december 2019 (”Prestationsperiod”). En grundforutsitt-
ning for att tilldelning av Prestationsaktier ska ske i LTI 2016 ar att Besgabaktiens totalavkastning ar
positiv under Sparperioden.

A) Prestationsaktier |

Hilften av Prestationsaktierna ("Prestationsaktier 1”) for respektive Deltagare ska baseras pa
Besqgabaktiens totalavkastning i forhallande till totalavkastningen for en av styrelsen faststalld grupp
av sex jamforelsebolag (s.k. relativ totalavkastning) under Prestationsperioden enligt féljande
principer:

- 50 procent av hogsta antalet Prestationsaktier | tilldelas om Besqgabaktiens totalavkastning ar
béattre an totalavkastningen for tre bolag i jamforelsegruppen.

- 70 procent av hogsta antalet Prestationsaktier | tilldelas om Besqgabaktiens totalavkastning ar
béttre &n totalavkastningen for fyra bolag i jamforelsegruppen.

- 85 procent av higsta antalet Prestationsaktier I tilldelas om Besgabaktiens totalavkastning &r
béattre an totalavkastningen for fem bolag i jamforelsegruppen.
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- 100 procent av higsta antalet Prestationsaktier | tilldelas om Besgabaktiens totalavkastning ar
béttre &n totalavkastningen for sex bolag i jamforelsegruppen.

Den av styrelsen faststéllda gruppen av jamforelsebolag utgors av borsnoterade och listade bostads-
utvecklings- och fastighetsbolag som verkar och konkurrerar pa samma marknad som Besgab AB.

Styrelsen har rétt att &ndra jamforelsegruppen under Sparperioden, inklusive rétten att &ndra
tilldelningsnivaer av Prestationsaktier | for olika rankingar samt att tolka totalavkastningen for saval
Besgab AB som jamforelsebolag, inom ramen fér angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer.

B) Prestationsaktier 11

Hilften av Prestationsaktierna ("Prestationsaktier 11”) for respektive Deltagare ska baseras pa
Besqabaktiens absoluta totalavkastning under Prestationsperioden enligt féljande principer:

- Om genomsnittlig arlig totalavkastning for Besgabaktien understiger tio procent tilldelas inga
Prestationsaktier 1.

- Om genomsnittlig arlig totalavkastning for Besgabaktien uppgar till tio procent tilldelas 25
procent av hogsta antalet Prestationsaktier I (°Troskelniva™)

- Om genomsnittlig arlig totalavkastning for Besgabaktien uppgar till eller 6verstiger 25 procent
tilldelas 100 procent av hdgsta antalet Prestationsaktier IT (’Maxniva”)

- Om genomsnittlig arlig totalavkastning for Besgabaktien Gverstiger tio procent men understiger
25 procent tilldelas ett proportionerligt antal Prestationsaktier I, dar proportionen beréknas lin-
jart mellan Traskelnivan och Maxnivan dar en genomsnittlig arlig totalavkastning om tio procent
per ar ger 25 procent utfall och en genomsnittlig arlig totalavkastning om 25 procent per ar ger
100 procent utfall.

Styrelsen beraknar genomsnittlig arlig totalavkastning for Besgabaktien enligt LT1 2016 och beslutar
om tilldelningsnivaer av Prestationsaktier I1, inom ramen for angivna huvudsakliga villkor och
riktlinjer.

3. Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestams ska styrelsen bedéma om
tilldelning enligt principerna i punkt 2 dr rimlig med beaktande av Besgab AB:s resultat och
finansiella stallning samt forhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen bedomer att sa
inte &r fallet ska styrelsen kunna besluta att reducera det antal Prestationsaktier som tilldelas till det
lagre antal aktier som styrelsen beddmer lampligt.

4. Det antal Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier som kan erhallas med stod av Sparaktier
kan komma att bli foremal for omrakning till foljd av fondemission, split, foretradesemission och
liknande atgéarder.

5. Deltagande i LTI 2016 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske, dels att sadant
deltagande enligt Besgab AB:s bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och
ekonomiska insatser.
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6. Den hogsta ersattningen per Deltagare ska inte Gverstiga ett belopp motsvarande tva arliga
grundloner per arsslutet 2016. | det fall denna niva éverstigs kommer antalet erhallna Prestationsak-
tier att reduceras s att totalt utfall fran LT1 2016 motsvarar tva arliga grundléner per arsslutet 2016.

4. Sakringsatgarder

Som anges vidare under punkterna B-D nedan foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att bemyndiga
styrelsen att, under tiden fram till nasta arsstimma, fatta beslut om bolagets forvarv av hogst 125 000 aktier
i bolaget pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Vidare foreslar styrelsen att arsstiamman beslutar att bemyndiga styrelsen att,
under tiden fram till nasta arsstimma, besluta om 6verlatelser av aktier i bolaget pa Nasdag Stockholm eller
annan regelrad marknad. Overlételse av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet. Vidare ska hogst 95 000 aktier dverlatas till Deltagarna i enlighet med de
villkor som beskrivs ovan samt under den tid som Deltagarna har ratt att erhalla Matchningsaktier och
Prestationsaktier enligt villkoren for LTI 2016, dvs. inom 30 dagar efter dagen for offentliggdrandet av
kommunikén avseende bokslutséret 2019. Overlatelse av aktier i enlighet med LTI 2016 kommer att ske
vederlagsfritt. Antalet aktier som kan komma att bli foremal for 6verlatelse under LT1 2016 kan enligt
villkoren i programmet saledes komma att bli féremal for omrakning till foljd av fondemission, split,
foretradesemission och liknande atgarder.

Skélet till styrelsens forslag &r att bolaget ska ges mojlighet att kontinuerligt anpassa det antal aktier som
forvérvats for att sékra forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) inom ramen for LTI 2016.

5. Kostnader for LTI 2016
Kostnaderna for LTI 2016 baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras éver Prestations-
perioden (intjanandeperioden).

Styrelsen har Iatit genomfora preliminara kostnadsberakningar for LTI 2016 som baseras pa en aktiekurs
om 180,00 kronor och att samtliga Deltagare gor en egen investering i Sparaktier for maximalt antal tillatna
aktier.

Kostnader malutfall: Om Besgabaktiens totalavkastning ar béttre an totalavkastningen for tre bolag i
jamforelsegruppen, genomsnittlig arlig totalavkastning for Besgabaktien uppgar till 15 procent under
Prestationsperioden, en bedémd personalomsattning bland Deltagarna om 5 procent per ar samt att
aktiekursen vid slutlig tilldelning uppgar till 255 kronor sa ar total kostnad for LT1 2016 cirka 14,1 miljoner
kronor inklusive sociala avgifter, varav kostnaden for sociala avgifter utgor cirka 4,3 miljoner kronor.

Kostnader maxutfall: Om Besgabaktiens totalavkastning ar hogst i jamférelsegruppen, genomsnittlig arlig
totalavkastning for Besgabaktien uppgar till 25 procent under Prestationsperioden, en bedémd
personalomsattning bland Deltagarna om 0 procent per ar samt att aktiekursen vid slutlig tilldelning uppgar
till 325 kronor sa &r total kostnad fér LTI 2016 cirka 26,5 miljoner kronor inklusive sociala avgifter, varav
kostnaden for sociala avgifter utgér 9,6 miljoner kronor.

6. Effekter pa nyckeltal
Det totala antalet aktier i Besqab AB uppgar till 15 514 829. Bolaget ager for narvarande 60 000 egna
aktier. For att genomfora LTI 2016 erfordras forvarv av sammanlagt hogst 95 000 egna aktier (exklusive
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aktier for att tacka sociala avgifter), motsvarande cirka 0,61 procent av det totala antalet utestaende aktier
och cirka 0,61 procent av antalet roster i bolaget. Vederlagsfri 6verlatelse av dessa aktier till Deltagarna i
LTI 2016 uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie om hdgst cirka 0,61 procent. De hdgst
ytterligare 30 000 aktier som kan forvarvas och Gverlatas pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad
marknad till tdickande av sociala avgifter medfér ingen utspadningseffekt pa vinst per aktie, da dessa
overlats till raddande marknadspris.

7. Frdgans beredning och hantering

LTI 2016 har beretts av styrelsen. Forslaget har antagits av styrelsen i mars 2016. Varken verkstéllande
direktdren eller andra befattningshavare som kan komma att omfattas av LTI 2016 har deltagit i styrelsens
beredning eller beslut om forslaget. Styrelsen &ger ratt att gora anpassningar for att uppfylla sérskilda regler
och férekommande marknadspraxis. Styrelsen ska dven &ga ratt att vidta andra justeringar under
forutséttning att det sker betydande forandringar i koncernen eller dess omvérld som skulle medféra att
beslutade villkor for matchning enligt LTI 2016 inte langre &r andamalsenliga samt aven ha ratt att gora de
smarre justeringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till f6ljd av legala eller administrativa
forhallanden. Styrelsen ska saledes aven dga ratt att justera tidpunkten for Forvarvsperioden i den man
Deltagare omfattas av regler om handelsférbud nar Férvarvsperioden intraffar.

8. Ovriga utestdende incitamentsprogram
Arsstamman 2015 beslutade att inr4tta LTI 2015 pé villkor som motsvarar dem som foreslas gélla for LTI 2016.

LTI 2015
Antal Deltagare 55
Antal Sparaktier som Deltagarna med egna medel forvarvat till marknadspris 20982
Hogsta antal Matchnings- och Prestationsaktier som kan komma att levereras till 68 202
Deltagarna »
Sparperioden loper till och med bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2018

) Om Sparaktierna behalls till och med utgéngen av respektive Sparperiod och deltagaren d& kvarstar i sin anstallning, berattigar varje
Sparaktie till vederlagsfritt erhéllande av en Matchningsaktie samt — forutsatt att prestationskraven avseende Besgabaktiens totalavkastning
uppfylls — ytterligare hdgst en till fyra Prestationsaktier.

B. FORVARV AV EGNA AKTIER
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta
arsstamma, fatta beslut om bolagets forvérv av aktier i bolaget enligt foljande.

Forvarv far ske av hogst 125 000 aktier.

Aktierna far endast forvarvas pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.

Forvarv av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
Betalning for aktierna ska ske kontant.

e A

Forvarv far ske i syfte att sékra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) med
anledning av LTI 2016 och andra vid var tid forekommande, av bolagsstdmman beslutade, aktiebaserade
incitamentsprogram.
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C. OVERLATELSE AV EGNA AKTIER
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta
arsstamma, besluta om overlatelser av aktier i bolaget enligt foljande.

1. Overlételse far ske av hogst det antal aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut
(eller det hdgre antal som kan folja av omrakning till foljd av fondemission, split, foretradesemission
eller liknande atgard).

2. Aktierna far endast 6verlatas pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.

3. Overlatelse av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

4. Betalning for aktierna ska ske kontant.

Skalet till styrelsens forslag ar att bolaget ska ges mdjlighet att kontinuerligt anpassa det antal aktier som
forvarvats for att sikra forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) inom ramen for LTI 2016.

D. OVERLATELSE AV EGNA AKTIER TILL DELTAGARNA
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om odverlatelse av aktier i bolaget enligt fljande.

1. Hogst 95 000 aktier far Gverlatas.

2. Ratt att erhalla aktier ska tillkomma Deltagarna, med ratt for envar Deltagare att erhalla hogst det antal
aktier som foljer av villkoren for LTI 2016.

3. Deltagarna har rétt att erhalla Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt villkoren for LT1 2016, dvs.
inom 30 dagar efter dagen for offentliggérandet av kommunikén avseende rakenskapsaret 2019.

4. Deltagares ratt att erhalla aktier forutsatter att samtliga i programmet uppstallda villkor uppfylls.

5. Overlatelse av aktier i enlighet med LTI 2016 kommer att ske vederlagsfritt.

6. Antalet aktier som kan komma att bli foremal for 6verlatelse under LT1 2016 kan enligt villkoren i
programmet komma att bli foremal for omrakning till foljd av fondemission, split, foretradesemission
och liknande atgérder.

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt vid 6verlatelse av egna aktier ar att mojliggora for
Besgab AB att dverlata Matchningsaktier och Prestationsaktier till Deltagarna i LTI 2016.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stamman om forslagen under punkterna A och D ovan fordras att beslutet bitréds av
aktieagare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.
For giltigt beslut av stdmman om forslagen under punkterna B och C ovan fordras att beslutet bitrads av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Taby i mars 2016
BESQAB AB (PUBL)
Styrelsen
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