Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Besqab AB (publ),
org.nr. 556693-8881, torsdagen den
2 maj 2019, klockan 16:00 1
Danderyd

§1

Styrelsens ordférande Olle Nordstrom forklarade stimman 6ppnad och hélsade de
ndrvarande vdlkomna.

Olof Nystrom redogjorde for valberedningens arbete under aret samt presenterade
valberedningens forslag till ordforande for stimman, styrelsens ordférande Olle

Nordstrom.

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att utse Olle Nordstrom till
ordférande vid stimman.

Det antecknades att Bjorn Kristiansson fran Kanter Advokatbyra fatt uppdraget att fora
protokollet vid stimman.

§2

Upprittades bifogad forteckning, Bilaga 1, 6ver ndrvarande aktiedgare. Forteckningen
over narvarande aktiedgare och antalet representerade aktier godkdndes som rostlangd
vid stimman.

Beslots vidare att godkdnna utomstaendes ndrvaro pa stdimman.

§3

Beslots att godkanna forslag till dagordning sdsom den intagits i kallelsen.

§4

Beslots att protokollet, utover av ordféranden, skulle justeras av Mérten Lindstrom.



§5

Antecknades att kallelsen publicerats pa bolagets webbplats torsdagen den 28 mars
2019, att kallelsen varit inford i Post-och Inrikes Tidningar mandagen den I april 2019
och att annons om att kallelse skett varit inférd i Svenska Dagbladet méndagen den 1
april 2019, varefter stimman konstaterades behorigen sammankallad.

§6

Verkstillande direktoren Anette Frumerie holl ett anforande avseende verksamhetsaret
2018.

Framlades arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse for 2018.

§7 a

Beslots att faststilla resultatrdkningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrdkningen.

§70

Besléts, i enlighet med styrelsens forslag, att av bolagets disponibla vinstmedel,
614 128 129 kronor, ska utdelning till aktiedgarna ske med ett belopp motsvarande
2,50 kronor per aktie samt att aterstoden balanseras i ny ridkning.

Beslots att faststidlla mandagen den 6 maj 2019 som avstdmningsdag for utdelning.
Antecknades att utdelning berdknas bli utbetald fran Euroclear Sweden AB torsdagen
den 9 maj 2019.

§7c
Beslots att bevilja ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren
avseende rikenskapsaret 2018. Det antecknades att nérvarande styrelseledaméter och
verkstillande direktdren som #r aktiedgare i bolaget inte deltog i beslutet om

ansvarsfrihet betriffande dem sjélva. Det antecknades vidare att beslutet om
ansvarsfrihet fattats enhélligt.

§8

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska bestd av fem
ledamoter.
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Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att till revisor utse ett registrerat
revisionsbolag.

§9

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag:

e att styrelsearvode for tiden intill nésta drsstimma ska utgé med 410 000 kronor
till ordféranden och med 250 000 kronor vardera till Gvriga av stimman valda
ledamoéter som inte ar anstillda i bolaget,

e arvodet ska inkludera ersittning for eventuellt kommittéarbete,

e arvode till revisorn ska utga enligt godkand rékning.

§10

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledaméter for tiden
intill ndsta rsstimma omvilja Anette Frumerie, Zdravko Markovski, Sara Mindus,
Olle Nordstrdm och Andreas Philipson. Olle Nordstrém omvaldes till styrelsens
ordforande.

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att Ernst & Young AB viljs som
revisor for tiden intill slutet av drsstimman 2019. Noterades att auktoriserad revisor
Jonas Svensson kommer att vara huvudansvarig revisor.

§11

‘Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare framlades.
Beslots i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 2.

§12

Olle Nordstrém redogjorde for styrelsens forslag till beslut om ldngsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram 2019 (LTI 2019) for de anstéllda.

A. Besléts i enlighet med styrelsens forslag att anta LTI 2019, Bilaga 3.

B. Beslots i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om
aterkdp av bolagets egna aktier, Bilaga 3. Det antecknades att beslutet fattats
enhalligt.

C. Besléts i enlighet med styrelsens forslag om Overlatelse av egna aktier for att ge
bolaget méjlighet att kontinuerligt anpassa det antal aktier som forvérvats for
att sikra forpliktelser inom ramen for LTI 2019 och andra vid var tid
forekommande aktiebaserade incitamentsprogram, Bilaga 3. Det antecknades
att beslutet fattats enhélligt.



D. Beslots i enlighet med styrelsens forslag om Gverlatelse av egna aktier till
anstéllda som deltar i programmet for att fullgéra ataganden om att verlata
matchnings- och prestationsaktier under LTI 2019, Bilaga 3. Det antecknades
att beslutet fattats enhalligt.

§13
Beslots att bemyndiga verkstillande direktdren eller den hon forordnar i sitt stélle att
gora de smirre justeringar i arsstimmans beslut som kan visa sig nodvéndiga i

samband med registrering av besluten.

D4 inga dvriga fragor fanns forklarades stimman avslutad.
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Styrelsens i Besqab AB (publ), org. nr. 556693-8881, fullstandiga forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Besqab AB ska erbjuda ersattningar och andra anstéliningsvillkor som méjliggor tillgang till ledande
befattningshavare med sadan kompetens bolaget behéver for att genomféra sin strategi och uppna
verksamhetens mal.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och de till denne rapporterande chefer som
ocksa ingar i koncernledningen i Besqab AB.

ERSATTNINGAR

Ersattningen till de ledande befattningshavarna bestar av

e fastlon,

o rorlig ersattning,

e pension,

o langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och
o andra sedvanliga formaner.

Fast 16n och rorlig ersittning

Fordelningen mellan fast 16n och rorlig erséttning ska sta i proportion till medarbetares befattning och
arbetsuppgifter. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och avspegla
medarbetarens ansvarsomrade och befattningens komplexitet. Den fasta Iénen omprévas som huvudregel en
gang per ar och ska beakta medarbetarens kvalitativa prestation.

For verkstallande direktéren ska den rérliga ersattningen vara maximerad och ej 6verstiga 75 procent av den fasta
I6nen. For 6vriga medlemmar i koncernledningen ska den rorliga ersattningen ej dverstiga 50 procent av den fasta
[6nen.

Den rorliga ersattningen ska baseras pa koncernens redovisade resultat fore skatt enligt
segmentsredovisningen. Den rorliga ersattningen inkluderar semestererséattning och ar pensionsgrundande.

Pension

Bolaget tillampar ITP-planen fér samtliga anstalida utom for verkstéllande direktéren och CFO. Verkstallande
direktérens pension ska vara premiebaserad och premien uppga till 30 procent av under aret utbetald fast och
rérlig 16n. Pension fér CFO ska vara premiebaserad och premien uppga till 33 procent av under aret utbetald
fast I6n.
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Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram &r en integrerad del av den totala ersattningen, vilka syftar till att
beldna ett framgangsrikt genomférande av bolagets strategi och skapande av ett Iangsiktigt aktieagarvarde.

Styrelsen har for avsikt att foresla att bolaget ska erbjuda dess medarbetare att delta i ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram. Styrelsen anser att ett sddant program, liksom de l&ngsiktiga incitamentsprogrammen 2015,
2016, 2017 och 2018, bor vara prestationsbaserat, forutsatta en fortsatt anstélining i koncernen och kréava en
egeninvestering.

Malet &r att forena aktieagares och medarbetares langsiktiga intressen samtidigt som méjligheten till
aktierelaterad ersattning ocksa skapar méjlighet att attrahera och behélla medarbetare.

Styrelsen ska arligen utvérdera huruvida ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram ska foreslas
bolagsstamman eller inte.

Andra formaner

For andra formaner géller att de ska vara konkurrenskraftiga vid jamférelse med andra jamforbara aktorer.

ANSTALLNINGENS UPPHORANDE

Vid uppsagning av anstéllningsavtal frén bolagets sida ska galla en uppségningstid om maximalt tolv manader
och vid uppsagning fran befattningshavarens sida en uppsagningstid om maximalt sex manader. Inga
avgangsvederlag ska férekomma.

OVRIGT

Riktlinjerna ska galla for anstaliningsavtal som ingas efter arsstamman samt for eventuella andringar i existerande
villkor. Styrelsen ska ha rétt att franga av arsstamman beslutade riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

Danderyd i mars 2019
BESQAB AB (PUBL)
Styrelsen
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Styrelsens fér Besgab AB (publ) fullstandiga forslag till beslut om inférande av
langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (LTI 2019) inklusive forslag till
bemyndigande for styrelsen att besluta om bolagets forvarv och éverlatelse av egna
aktier samt forslag till beslut om 6verlatelse av egna aktier till Deltagare inom LTI 2019
och enligt tidigare LTl-program

A. LANGSIKTIGT AKTIERELATERAT INCITAMENTSPROGRAM (LTI 2019)
1. PROGRAMMET | SAMMANDRAG

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta ett 1&ngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram. Antalet deltagare i
incitamentsprogrammet féreslas omfatta samtliga medarbetare om cirka 110 personer ("Deltagarna”) bestdende av fyra
grupper; (Grupp 1) VD, (Grupp 2) Ledningsgrupp, (Grupp 3) Affarsomradeschefer, projektiedare och platschefer m fl samt
(Grupp 4) Ovriga medarbetare. Arsstamman 2018 beslutade att inratta ett Iangsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram —
benamnt LTI 2018 — riktat till samtliga medarbetare i Besqabkoncernen. Styrelsen for Besqab anser fortsatt att det ar
angelaget och i aktiedgarnas intresse att medarbetarna har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i
bolaget. Mot denna bakgrund, och da investeringsperioden i LTI 2018 har lopt ut, foreslar styrelsen nedanstaende
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram till Besqabs anstéllida ("LTI 2019").

2. MOTIVEN FOR FORSLAGET

Det huvudsakliga motivet med LTI 2019 &r att oka méjligheterna att behélla och rekrytera nyckelmedarbetare samt att
ett personligt langsiktigt agarengagemang hos Deltagarna i programmet férvéntas stimulera till ett okat intresse for
verksamheten och resultatet, héja motivationen samt éka samhdrighetskénslan med Besgab AB. Genom att knyta
Deltagarnas ersattning for utfort arbete och beloning till bolagets resultat- och vardeutveckling, premieras fortsatt
foretagslojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvéxten i bolaget. LTI 2019 ar aven utformat med hénsyn till att
ersattningen for Deltagarna ska vara konkurrenskraftig i jamférelse med andra jamforbara foretag i branschen. Mot
bakgrund harav, anser styrelsen att inférandet av LTI 2019 har en positiv effekt pa koncernens fortsatta utveckling och
att LTI 2019 darmed ar till fordel for bade aktieagarna och bolaget. De féreslagna villkoren fér LTI 2019 motsvarar i
huvudsak de villkor som géaller for LTI 2018.

3. INFORANDE AV LTI 2019

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inférande av LTI 2019, omfattande hégst 130 000 aktier i Besqab
AB, enligt féljande huvudsakliga villkor:

1. Samtliga medarbetare (cirka 110 personer) i koncernen kommer att erbjudas deltagande i LTI 2019.

2. Deltagande i LTI 2019 forutsatter att Deltagarna med egna medel férvéarvar mellan 1-1 200 aktier (beroende
pa grupp enligt nedan) i Besgab AB ("Sparaktier”) till marknadspris dver Nasdaq Stockholm. Om Sparaktierna
behalls under en period fran 1 december 2019 till och med dagen for offentliggérande av bokslutskommunikén
avseende bokslutsaret 2022 ("Sparperioden”) och Deltagare kvarstar i sin anstélining (och inte har sagt upp
sig eller blivit uppsagd) i Besgab AB eller annat bolag i koncernen under hela Sparperioden, berattigar darefter
varje Sparaktie till vederlagsfritt erhéllande av en (1) aktie i Besqab AB ("Matchningsaktie”) samt — forutsatt
att prestationskraven i punkterna 2A och 2B nedan uppfylls — ytterligare hogst en till fyra aktier i Besgab AB
("Prestationsaktier’). En grundférutsattning for att tilldelning av Matchningsaktier ska ske i LTI 2019 &r att
Besqabaktiens totalavkastning &r positiv under Sparperioden.
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Grupp 1 - VD far férvarva maximalt 1 200 Sparaktier och kan erhalla hogst 1 200 Matchningsaktier samt hogst
4 800 Prestationsaktier.

Grupp 2 - Ledningsgruppen (ca nio personer) far férvarva maximalt 600 Sparaktier per person och kan erhalla
hogst 600 Matchningsaktier per person (totalt hogst 4 800 Matchningsaktier) samt hégst 1 800 Prestationsak-
tier per person (totalt hégst 14 400 Prestationsaktier).

Grupp 3 - Affarsomradeschefer, projektiedare och platschefer m fl (ca 50 personer) far férvérva maximalt 300
Sparaktier per person och kan erhéalla hégst 300 Matchningsaktier per person (totalt hogst 15 000 Matchnings-
aktier) samt hogst 600 Prestationsaktier per person (totalt hégst 30 000 Prestationsaktier).

Grupp 4 — Ovriga medarbetare (ca 50 personer) far férvarva maximalt 300 Sparaktier per person och kan er-
halla hogst 300 Matchningsaktier per person (totalt hogst 15 000 Matchningsaktier) samt hégst 300 Prestat-
ionsaktier per person (totalt hégst 15 000 Prestationsaktier).

Forvarv av Sparaktier ska ske under perioden 3 maj 2019 till 30 november 2019 ("Férvérvsperioden”), med
ratt for styrelsen att férlanga denna period om det under perioden skulle foreligga hinder mot Deltagares for-
varv. Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier erhélls inom 30 dagar efter offentliggérandet av kom-
munikén avseende bokslutsaret 2022. Total tilldelning av Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier av-
rundas uppat till ett heltal aktier.

Tilldelningen av Prestationsaktier ar beroende av hur vissa av styrelsen faststéllda mal fér Besgabaktiens to-
talavkastning (vardeutveckling justerad med hansyn till utdelningar) uppfylls under en period fran den 1 januari
2020 till den 31 december 2022 ("Prestationsperiod”). En grundforutsattning for att tilldelning av Prestations-
aktier ska ske i LTI 2019 &r att Besqgabaktiens totalavkastning ar positiv under Sparperioden.

A) Prestationsaktier |

Halften av Prestationsaktierna ("Prestationsaktier I) for respektive Deltagare ska baseras pa Besgabaktiens
totalavkastning i forhallande till totalavkastningen fér en av styrelsen faststalld grupp av sex jamforelsebolag
(s.k. relativ totalavkastning) under Prestationsperioden enligt féljande principer:

- 50 procent av hogsta antalet Prestationsaktier | tilldelas om Besqabaktiens totalavkastning &r battre an
totalavkastningen for tre bolag i jamforelsegruppen.

- 70 procent av hogsta antalet Prestationsaktier | tilldelas om Besqabaktiens totalavkastning &r battre an
totalavkastningen for fyra bolag i jamforelsegruppen.

- 85 procent av hogsta antalet Prestationsaktier | tilldelas om Besqabaktiens totalavkastning ar battre an
totalavkastningen for fem bolag i jamférelsegruppen.

- 100 procent av hégsta antalet Prestationsaktier | tilldelas om Besqabaktiens totalavkastning &r battre an
totalavkastningen for sex bolag i jamférelsegruppen.

Den av styrelsen faststallda gruppen av jamférelsebolag utgérs av borsnoterade och listade bostadsutveckl-
ings- och fastighetsbolag som verkar och konkurrerar pa samma marknad som Besgab AB.

Styrelsen har ratt att andra jamforelsegruppen under Sparperioden, inklusive ratten att &ndra tilldelningsnivaer
av Prestationsaktier | for olika rankingar samt att tolka totalavkastningen for saval Besqab AB som jamforelse-
bolag, inom ramen fér angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer.
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B) Prestationsaktier Il

Halften av Prestationsaktierna ("Prestationsaktier II") for respektive Deltagare ska baseras pa Besgabaktiens
absoluta totalavkastning under Prestationsperioden enligt féljande principer:

- Om genomsnittlig arlig totalavkastning for Besgabaktien understiger tio procent tilldelas inga
Prestationsaktier Il.

- Om genomsnittlig arlig totalavkastning fér Besqabaktien uppgar till tio procent tilldelas 25 procent av hégsta
antalet Prestationsaktier Il ("Troskelniva”)

- Om genomshnittlig &rlig totalavkastning fér Besgabaktien uppgar till eller dverstiger 25 procent tilldelas 100
procent av hégsta antalet Prestationsaktier Il ("Maxniva”)

- Om genomsnittlig arlig totalavkastning for Besgabaktien éverstiger tio procent men understiger 25 procent
tilldelas ett proportionerligt antal Prestationsaktier Il, dar proportionen beraknas linjart mellan Troskelnivan
och Maxnivan dar en genomshnittlig arlig totalavkastning om tio procent per ar ger 25 procent utfall och en
genomsnittlig arlig totalavkastning om 25 procent per ar ger 100 procent utfall.

Styrelsen beraknar genomsnittlig arlig totalavkastning fér Besgabaktien enligt LTI 2019 och beslutar om tilldel-
ningsnivaer av Prestationsaktier 11, inom ramen for angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer.

3. Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestdms ska styrelsen bedéma om tilldelning enligt
principerna i punkt 2 &r rimlig med beaktande av Besgab AB:s resultat och finansiella stéllning samt forhallan-
dena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen beddmer att sa inte &r fallet ska styrelsen kunna besluta att
reducera det antal Prestationsaktier som tilidelas till det lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.

4. Det antal Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier som kan erhéilas med stod av Sparaktier kan
komma att bli foremal for omrakning till folid av fondemission, split, foretradesemission och liknande atgarder.

5. Deltagande i LTI 2019 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt
Besqab AB:s bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

6. Den hogsta ersattningen per Deltagare ska inte 6verstiga ett belopp motsvarande tva arliga grundiéner per
arsslutet 2019. | det fall denna niva 6verstigs kommer antalet erhalina Prestationsaktier att reduceras s att to-
talt utfall fran LTI 2019 motsvarar tva arliga grundioner per arsslutet 2019.

4. SAKRINGSATGARDER

Som anges vidare under punkterna B-D nedan féreslar styrelsen att &rsstdamman beslutar att bemyndiga styrelsen
att, under tiden fram till nasta arsstamma, fatta beslut om bolagets férvarv av hogst 130 000 aktier i bolaget pa
Nasdagq Stockholm eller annan reglerad marknad till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
Vidare foreslar styrelsen att &rsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nésta arsstamma,
besluta om 6verlatelser av aktier i bolaget pa Nasdaqg Stockholm eller annan reglerad marknad. Overlatelse av aktier
far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Vidare ska hogst 100 000 aktier
dverlatas till Deltagarna i enlighet med de villkor som beskrivs ovan samt under den tid som Deltagarna har réatt aft
erhalla Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt villkoren fér LTI 2019, dvs. inom 30 dagar efter dagen for
offentliggérandet av kommunikén avseende bokslutsaret 2022. Overlatelse av aktier i enlighet med LTI 2019 kommer
att ske vederlagsfritt. Antalet aktier som kan komma att bli foremal for 6verlatelse under LTI 2019 kan enligt villkoren i
programmet saledes komma att bli fsremal fér omrakning till f6ljd av fondemission, split, foretradesemission och
liknande atgarder.

Skalet till styrelsens forslag ar att bolaget ska ges mgjlighet att kontinuerligt anpassa det antal aktier som forvarvats
for att sakra forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) inom ramen for LTI 2019.
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Det finns olika metoder for sakring och genomférande av éverlatelsen av aktier till programdeltagarna, sdsom
dverlatelse av egna aktier eller avtal med tredje part dér den tredje parten 6verlater aktier till deltagarna i program-
men. Styrelsen anser att forvarv och 6verlatelse av egna aktier ar den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden.
Skulle stamman inte besluta om forvarv och éverlatelse av egna aktier kommer styrelsen att inga swapavtal med
tredje part, enligt vilket den tredje parten kommer att pa marknaden férvarva och till deltagarna i programmen overlata
aktier.

5. KOSTNADER FOR LTI 2019

Kostnaderna for LTI 2019 baseras pé redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras éver Prestationsperioden
(intjianandeperioden).

Styrelsen har latit genomféra preliminara kostnadsberakningar for LTI 2019 som baseras pa en aktiekurs om 90,00
kronor och att samtliga Deltagare gér en egen investering i Sparaktier for maximalt antal tillatna aktier.

Kostnader exempel utfall: Om Besqabaktiens totalavkastning &r béttre &n totalavkastningen for tre bolag i jamférelse-
gruppen, genomsnittlig arlig totalavkastning for Besgabaktien uppgar till 15 procent under Prestationsperioden, en
bedémd personalomséttning bland Deltagarna om 5 procent per ar samt att aktiekursen vid slutlig tilldelning uppgar till
130 kronor s &r total kostnad for LTI 2019 cirka 7,5 miljoner kronor inklusive sociala avgifter, varav kostnaden for
sociala avgifter utgér cirka 2,3 miljoner kronor.

Kostnader maxutfall; Om Besqabaktiens totalavkastning &r hogst i jamférelsegruppen, genomsnittlig &rlig totalavkastning
for Besgabaktien uppgar till 25 procent under Prestationsperioden, en bedémd personalomséttning bland Deltagarna om
0 procent per ar samt att aktiekursen vid slutlig tilldelning uppgar till 156 kronor s &r total kostnad for LTI 2019 cirka 13,8
miljoner kronor inklusive sociala avgifter, varav kostnaden for sociala avgifter utgér 4,9 miljoner kronor.

6. EFFEKTER PA NYCKELTAL

Det totala antalet aktier i Besqab AB uppgér till 15 514 829. Bolaget &ger for narvarande 147 078 egna aktier. For att
genomfora LTI 2019 erfordras forvarv av sammanlagt hogst 100 000 egna aktier (exklusive aktier for att tacka sociala
avgifter), motsvarande cirka 0,64 procent av det totala antalet utestaende aktier och cirka 0,64 procent av antalet
réster i bolaget. Vederlagsfri 6verlatelse av dessa aktier till Deltagarna i LTI 2019 uppskattas motsvara en utspadning
av vinst per aktie om hégst cirka 0,64 procent. De hogst ytterligare 30 000 aktier som kan forvéarvas och overlatas pa
Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad till tackande av sociala avgifter medfér ingen utspadningseffekt pa
vinst per aktie, da dessa 6verlats till radande marknadspris.

7. FRAGANS BEREDNING OCH HANTERING

LTI 2019 har beretts av styrelsen. Férslaget har antagits av styrelsen i mars 2019. Varken verkstéllande direktoren
eller andra befattningshavare som kan komma att omfattas av LTI 2019 har deltagit i styrelsens beredning eller beslut
om forslaget. Styrelsen &ger ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler och férekommande marknads-
praxis. Styrelsen ska &ven &ga rétt att vidta andra justeringar under forutsattning att det sker betydande férandringar i
koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade villkor for matchning enligt LTI 2019 inte langre ar
andamalsenliga samt aven ha rétt att géra de smaérre justeringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till f6ljd
av legala eller administrativa férhallanden. Styrelsen ska saledes &ven &ga rétt att justera tidpunkten fér Forvarvspe-
rioden i den man Deltagare omfattas av regler om handelsforbud nar Forvéarvsperioden intraffar.

8. OVRIGA UTESTAENDE INCITAMENTSPROGRAM

Arsstammoma 2016, 2017 respektive 2018 beslutade aft inrétta LTI 2016, LTI 2017 och LTI 2018 pa villkor som motsvarar
dem som foreslas galla for LTI 2019. "
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LTI 2016

Antal Deltagare 45
Antal Sparaktier som Deltagarna med egna medel forvéarvat till marknadspris 12792
Hoégsta antal Matchnings- och Prestationsaktier som kan komma att levereras till 41 289
Deltagarna 2
Sparperioden l6per till och med bokslutskommunikén for rékenskapsaret 2019
LTI 2017
Antal Deltagare 45
Antal Sparaktier som Deltagarna med egna medel férvarvat till marknadspris 13230
Hogsta antal Matchnings- och Prestationsaktier som kan komma att levereras till 42 270
Deltagarna
Sparperioden léper till och med bokslutskommunikén for rékenskapsaret 2020
LTI 2018
Antal Deltagare 45
Antal Sparaktier som Deltagarna med egna medel férvarvat till marknadspris 13 997
Hogsta antal Matchnings- och Prestationsaktier som kan komma att levereras till 45 921
Deltagarna 2)
Sparperioden léper till och med bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2021

) Arsstamman 2015 beslutade att inratta LTI2015. Antal Deltagare uppgick till 44, Antal Sparaktier som deltagarna med egna medel
forvarvade till marknadspris uppgick till 17 954, Hogsta antalet Matchnings- och Prestationsaktier som skulle kunna levereras till
Deltagarna uppgick till 59 218. Besgabs totalavkastning under Sparperioden fér LTI2015 var negativ vilket innebar att endast
férutsattningen for Matchningsaktier uppfylldes. En deltagare som gatt i pension under Sparperioden tilldelades 32 aktier farre an
antalet Sparaktier. Antalet Matchningsaktier som tilldelades Deltagarna uppgick saledes till 17 922.

2 0m Sparaktierna behalls till och med utgangen av respektive Sparperiod och deltagaren da kvarstar i sin anstalining, beréattigar
varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en Matchningsaktie samt — forutsatt att prestationskraven avseende Besqabaktiens
totalavkastning uppfylls — ytterligare hogst en till fyra Prestationsaktier.

B. FORVARV AV EGNA AKTIER

Styrelsen foreslar att rsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om bolagets férvarv av aktier i bolaget enligt féljande.

Forvarv far ske av hogst 130 000 aktier.
Aktierna far endast férvarvas pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.
Forvarv av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

H>w b~

Betalning for aktierna ska ske kontant.

Forvarv far ske i syfte att sakra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader fér sociala avgifter) med anledning av LTI
2019 och andra vid var tid férekommande, av bolagsstamman beslutade, aktiebaserade incitamentsprogram.

C. OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, besluta om 6éverlatelser av aktier i bolaget enligt féljande.

Overlatelse far ske av hogst det antal aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens besiut.
Aktierna far endast 6verlatas pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.
Overlatelse av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Hw D~

Betalning for aktierna ska ske kontant.
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Skalet till styrelsens forslag ar att bolaget ska ges méjlighet att kontinuerligt anpassa det antal aktier som forvarvats
for att sakra forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) inom ramen for LTI 2015-2019 och andra vid var tid
férekommande, av bolagsstdmman beslutade, aktiebaserade incitamentsprogram.

D. OVERLATELSE AV EGNA AKTIER TILL DELTAGARNA

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om éverlatelse av aktier i bolaget enligt féljande.

1. Hoégst 100 000 aktier far dverlatas.

2. Ratt att erhalla aktier ska tillkomma Deltagarna, med rétt fér envar Deltagare att erhalla hogst det antal aktier som
foljer av villkoren for LTI 2019.

3. Deltagarna har ratt att erhalla Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt villkoren for LTI 2019, dvs. inom 30
dagar efter dagen for offentliggérandet av kommunikén avseende rakenskapsaret 2022.

4. Deltagares rétt att erhalla aktier forutsatter att samtliga i programmet uppstélida villkor uppfylls.

5. Overlatelse av aktier i enlighet med LTI 2019 kommer att ske vederlagsfritt.

6. Antalet aktier som kan komma att bli féremal fér 6verlatelse under LTI 2019 kan enligt villkoren i programmet
komma att bli foremal for omrakning till fljd av fondemission, split, foretradesemission och liknande atgarder.

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesrétt vid Sverlatelse av egna aktier ar att mojliggéra fér Besqab AB att
overlata Matchningsaktier och Prestationsaktier till Deltagarna i LTI 2019.

MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut av stamman om férslagen under punkten A ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med enkel
majoritet. For giltigt beslut av stamman om férslaget under punkten D ovan fordras att beslutet bitrads av aktieagare
med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut av
stamman om forslagen under punkterna B och C ovan fordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Danderyd i mars 2019
BESQAB AB (PUBL)
Styrelsen
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