Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Besqab AB (publ), org.nr.
556693-8881, mandagen den 27 april
2020, klockan 16:00 i Danderyd

§1

Styrelsens ordférande Olle Nordstrém forklarade stamman 6ppnad och hélsade de narvarande
valkomna.

Besléts, i enlighet med valberedningens forslag, att utse Olle Nordstrém till ordférande vid stimman.

Det antecknades att Bjorn Kristiansson fran Kanter Advokatbyra fatt uppdraget att fora protokollet
vid stdmman.

§2

Upprattades bifogad forteckning, Bilaga 1, éver narvarande aktiedgare. Férteckningen dver
nérvarande aktiedgare och antalet representerade aktier godkéndes som réstldngd vid stdmman.

§3

Beslots att godkénna férslag till dagordning sdsom den intagits i kallelsen.

§4

Beslots att protokollet, utdéver av ordféranden, skulle justeras av Michelle Hessius.

§5

Antecknades att kallelsen publicerats pé bolagets webbplats mandagen den 23 mars 2020 samt
att kallelsen varit inford i Post- och Inrikes Tidningar onsdagen den 25 mars 2020 och att annons
om att kallelse skett varit inférd i Svenska Dagbladet samma dag, varefter stimman konstaterades
behdérigen sammankallad.

§6

Antecknades att verkstéllande direktdren Anette Frumeries anférande avseende verksamhetsaret
2019 spelats in och funnits tillgangligt pa bolagets webbplats.

Framlades arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse fér 2019.

§7 a

Besloéts att faststélla resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrékningen.
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§7b

Besléts, i enlighet med styrelsens forslag, att av bolagets disponibla vinstmedel, 617 333 144
kronor, ska utdelning till aktiedgarna ske med ett belopp motsvarande 2,50 kronor per aktie samt
att aterstoden balanseras i ny rékning.

Beslots att faststéalla onsdagen den 29 april 2020 som avstdmningsdag for utdelning. Antecknades
att utdelning beréknas bli utbetald fran Euroclear Sweden AB tisdagen den 5 maj 2020.

§7c

Besléts att bevilja ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren avseende
rakenskapsaret 2019. Det antecknades att nérvarande styrelseledaméter och verkstéllande
direktdren som &r aktiedgare i bolaget inte deltog i beslutet om ansvarsfrihet betréffande dem
sjalva. Det antecknades vidare att beslutet om ansvarsfrihet fattats enhélligt.

§8

Besléts, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av fem ledaméter.

Besléts, i enlighet med valberedningens forslag, att till revisor utse ett registrerat revisionsbolag.

§9

Beslots, i enlighet med valberedningens férslag:

o att styrelsearvode for tiden intill ndsta arsstimma ska utga med 435 000 kronor till
ordféranden och med 265 000 kronor vardera till 6vriga av stimman valda ledaméter som
inte &r anstéllda i bolaget,

e arvodet ska inkludera erséttning for eventuellt kommittéarbete,

e arvode till revisorn ska utga enligt godkénd rakning.

§10

Besléts, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledaméter for tiden till slutet av
néasta arsstdmma omvalja Zdravko Markovski, Sara Mindus, Olle Nordstrém och Andreas
Philipson samt om nyval av Carola Lavén. Olle Nordstrom omvaldes till styrelsens ordférande.

Besléts, i enlighet med valberedningens forslag, att Ernst & Young AB véljs som revisor for tiden
till slutet av arsstamman 2021. Noterades att auktoriserad revisor Jonas Svensson kommer att
vara huvudansvarig revisor.

§11

Besléts i enlighet med styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare,
Bilaga 2.

§12

Beslots i enlighet med styrelsens forslag att anta 1dngsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
2020 (LTI 2019), att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkdp av bolagets egna aktier, om
dverlatelse av egna aktier for att ge bolaget mojlighet att kontinuerligt anpassa det antal aktier som
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forvarvats for att sékra férpliktelser inom ramen fér LTI 2020 och andra vid var tid férekommande
aktiebaserade incitamentsprogram, samt om éverlatelse av egna aktier till anstéllda som deltar i
programmet for att fullgéra ataganden om att 6verlata matchnings- och prestationsaktier under LTI
2020, Bilaga 3. Det antecknades att beslutet fattats enhélligt.

§13

Beslots i enlighet med styrelsens férslag att &ndra bolagsordningen, Bilaga 4. Det antecknades att
beslutet fattats enhalligt.

§14

Beslots att bemyndiga verkstallande direktoren eller den hon férordnar i sitt stélle att géra de
smadrre justeringar i arsstimmans beslut som kan visa sig nddvandiga i samband med registrering
av besluten.

Styrelsens ordférande Olle Nordstrém tackade for egen och aktiedgarnas rakning den avgdende
verkstéllande direktéren Anette Frumerie f6r hennes véardefulla och uppskattade insatser som
styrelseledamot och verkstéllande direktér for Besqgab under drygt sju ar.

Da inga Ovriga fragor fanns forklarades stdmman avslutad.

Vid protokollet:

Bjorn Kristiansson

Justeras:
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Bilaga 1

Besqgab AB (publ) - Réstlangd

A
Namn 1 rost Antal aktier Antal roster
HESSIUS, MICHELLE 19 059 19 059.0
sasom ombud for
CARNEGIE FASTIGHETSFOND NORDEN 19 059
NORDSTROM, JOHAN 75 200 5388 783 5388 783.0
sasom ombud fér
SKIRNER AB 5313583
NORDSTROM, OLLE 75900 75 900 75 900.0
Totalt hittills 5483 742 5483742.0
5483 742 5483742.0

Totalt for narvarande



Bilaga 2

SESQAS

Styrelsens i Besqab AB (publ), org. nr. 556693-8881, fullstédndiga férslag
till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Besqgab AB (publ) ("Besgab”) ska erbjuda ersattningar och andra anstallningsvillkor som majliggor tillgang
till ledande befattningshavare med sadan kompetens bolaget behover for att genomféra sin strategi och
uppna verksamhetens mal om hég lénsamhet och vérdetillvaxt, néjda kunder, hallbar samhallsutveckling
och en trygg och attraktiv arbetsplats.

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar som avtalas och forandringar som gérs i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH
HALLBARHET

Besqab ska utveckla nya hem med kunskap om och forstaelse for hur manniskor vill leva sina liv. For att
uppna de dvergripande malsattningarna om hdg lénsamhet och vardetillvaxt, néjda kunder, en hallbar
samhallsutveckling samt en trygg och attraktiv arbetsplats innebar bolagets affarsstrategi i korthet féljande:

e Produktionsstarta fler bostader samt férbattra kostnadskontrollen

o  Forstd kundnytta och fokusera pa vad som skapar kundvéarden

e  Proaktivt arbete med vasentliga hallbarhetsfragor

o  Systematiskt arbetsmiljdarbete, medarbetarengagemang samt ett bra arbetsklimat

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se Besqabs webbplats www.besgab.se.

Rérlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

PERSONKRETS

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till verkstallande direktér och, i forekommande fall, vice
verkstéllande direktor, samt andra ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktéren och de till denne rapporterande chefer som ocksa ingar i koncernledningen i
Besqab. Riktlinjerna omfattar inte erséattningar som beslutas av bolagsstamman.

ERSATTNINGAR

Ersattningen till de ledande befattningshavarna bestar av fast grundlon, rérlig erséattning, pension och andra
sedvanliga formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast grundlén

Fast grundlon ska vara konkurrenskraftig och baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, ansvar,
kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang per
ar och ska beakta medarbetarens kvalitativa prestation.

Fordelningen mellan fast 16n och rérlig ersattning ska sta i proportion till medarbetares befattning och
arbetsuppgifter. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och
avspegla medarbetarens ansvarsomrade och befattningens komplexitet.

Styrelsens fullsténdiga férslag till riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare 1
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BESQASB

Rorlig ersattning

Syftet med rorlig ersattning &r att stimulera anstéllda att prestera battre, att stanna kvar i bolaget och att
utveckla sina respektive ansvarsomraden att ytterligare bidra till Besqabs affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet. Rérlig ersattning ska matas mot férutbestamda mal samt ha en maximinivé éver
vilken ingen ersattning utfaller.

Besqab tillampar tva modeller for rorlig ersattning: kortsiktiga arliga bonusprogram samt langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram (LTI). LTI beslutas separat av bolagsstdmman och omfattas dérfor inte
av dessa riktlinjer.

Kortsiktiga incitament (Short Term Incentive; STI)

Besqabs STI-program &r ett arligt bonussystem riktat till all tillsvidareanstélld personal i Besqabkoncernen.
Bonusen ger kontant betalning baserat pa andelar utifran den anstélldes befattning och ansvar. STI-
programmets syfte ar att behalla och attrahera personal, att ha néjda kunder och att 6ka lénsamheten.
Utfallet bestams av tva férutbestdmda och méatbara parametrar — Resultat fére skatt samt N6jd-Kund-Index
(NKI). Styrelsen ansvarar for att bedéma i vilken utstrackning kriterierna uppfylits.

Bonusutbetalning avseende Resultat fére skatt grundas pa ett bonusunderlag som beraknas utifran
Besgabkoncernens faststillda redovisade resultat fore skatt for 2020 enligt segmentsredovisningen
reducerat med en schablonavkastning pa arets ingdende eget kapital enligt segmentsredovisningen.
Total bonus uppgar till maximalt 25 procent av bonusunderlaget och inkluderar semesterersattning samt
kostnader for arbetsgivaravgifter och individuella tjanstepensioner. Kontant utbetalning, med avdrag for
schablonberaknade kostnader for arbetsgivaravgifter och individuella tjianstepensioner, sker efter det att
arsredovisningen for Besgabkoncernen faststéllts pa arsstamma.

Bonusutbetalning avseende NKI/ erhélls i det fall Besgabkoncernens genomsnittliga NKl-resultat dverstiger
branschsnittet fér samma period, baserat pa kundundersékningar utférda av ett oberoende marknadsanalys-
féretag med svar som inkommit under perioden 1 januari 2020 till 31 december 2020. Koncernens resultat
fore skatt enligt segmentsredovisningen maste aven vara positivt. Om dessa tva kriterier &r uppfyllda
utbetalas kontant en manadslén motsvarande fast manadslon per 31 december intjanandeéret.

Vid nyanstalining ar den anstillde beréattigad till STI i proportion till under intjanandeéret arbetad tid.
Anstilld som séger upp sig eller blir uppsagd har inte ratt till rorlig ersattning som vid det tillfallet inte
betalats ut, inte heller till upparbetad rorlig ersattning under det ar uppséagningen sker. Upphor anstélining
av andra skal, sdsom pension, &r den anstéllde berattigad att erhdlla intjanad rorlig ersattning i proportion
till anstallningstid under intjanandearet.

For verkstallande direktoren ska den kortsiktiga rorliga ersattningen vara maximerad och ej éverstiga 75
procent av den fasta Iénen exklusive eventuella andra formaner. For 6vriga medlemmar i koncernledningen
ska den Kortsiktiga rorliga ersattningen ej 6verstiga 50 procent av den fasta I6nen exklusive eventuella
andra férmaner. Styrelsen fattar beslut om antal andelar och maximal ersattning infér varje rékenskapsar.
Den kortsiktiga rorliga ersattningen inkluderar semesterersattning och &r pensionsgrundande.

Langsiktiga incitament (Long Term Incentive; LTI)

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram &r en integrerad del av den totala ersattningen, vilka syftar
till att beléna ett framgéngsrikt genomforande av bolagets strategi och skapande av ett Iangsiktigt
aktiedgarvarde. Styrelsen ska arligen utvardera huruvida ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
ska foreslas bolagsstamman eller inte.

Styrelsens fullstdndiga forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2
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Pension

Bolaget tillampar ITP-planen for samtliga anstallda utom for verkstéllande direktéren och CFO. Verkstéllande
direktérens pension ska vara premiebaserad och premien uppga till 30 procent av under aret utbetald fast l6n.
Pension for CFO ska vara premiebaserad och premien uppga till 33 procent av under aret utbetald fast 16n.

Andra formaner
For andra formaner galler att de ska vara konkurrenskraftiga vid jamforelse med andra jamférbara aktorer.
Andra forméaner far uppga till maximalt 10 procent av fast grundion.

ANSTALLNINGENS UPPHORANDE

Vid uppsagning av anstaliningsavtal fran bolagets sida ska galla en uppsagningstid om maximalt tolv
manader och vid uppségning fran befattningshavarens sida en uppsagningstid om maximalt sex manader.
Inga avgangsvederlag ska férekomma.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt erséttningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.

BESLUTSPROCESS

Inom Besgabs styrelse finns inget ersattningsutskott utan alla fragor behandlas av styrelsen i sin helhet. De
uppgifter som skulle ha alegat ett ersattningsutskott utfors istallet av styrelsen, daribland ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen har till uppgift
att bereda fragor rérande verkstallande direktorens anstallningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem
samt besluta om motsvarande villkor avseende 6vriga ledande befattningshavare. Styrelsen behandlar
aven dvergripande anstallningsvillkor och ersattningsfragor som rér samtliga anstallda i koncernen.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstamman. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte
verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Av arsstamman beslutade riktlinjer ska galla for anstiliningsavtal som ingas efter arsstimman samt for
eventuella andringar i existerande villkor. Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt, helt eller delvis, frAnga av
arsstamman beslutade riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal fér det och ett avsteg &r
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen ska félja och utvardera tillampningen av riktlinjerna, pagdende och
under aret avslutade program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare samt i bolaget géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Fast ersattning utbetalas av Besqgab i enlighet med ingadngna avtal. Deltagande i och utbetalning av rorlig
ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med kortsiktiga och langsiktiga incitamentsprogram ska,
for varje enskilt program, beslutas av styrelsen.

Danderyd i mars 2020
BESQAB AB (PUBL)
Styrelsen

Styrelsens fullsténdiga forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare 3
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Styrelsens for Besgab AB (publ) fullstandiga férslag till beslut om inférande av
langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (LTI 2020) inklusive forslag till
bemyndigande for styrelsen att besluta om bolagets férvarv och éverlatelse av egna
aktier samt forslag till beslut om Gverlatelse av egna aktier till Deltagare inom LTI
2020 och enligt tidigare LTI-program

A. LANGSIKTIGT AKTIERELATERAT INCITAMENTSPROGRAM (LTI 2020)

1. PROGRAMMET | SAMMANDRAG

Sedan 2015 har arsstamman fér Besgab AB (publ) ("Besqab”) arligen beslutat om langsiktiga incitamentsprogram
riktade till samtliga medarbetare i Besgabkoncernen i form av aktiesparprogram med krav pa investering for samtliga
deltagare. Styrelsen fér Besgab anser att det ar angelaget och i aktiedgarnas intresse att medarbetarna har ett 1ang-
siktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget.

Mot denna bakgrund, och da investeringsperioden for tidigare antagna langsiktiga incitamentsprogram har 16pt ut, fore-
slar styrelsen att arsstamman beslutar att anta ett Iangsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram fér 2020 ("LTI 2020").
Antalet deltagare i incitamentsprogrammet féreslas omfatta samtliga medarbetare om cirka 107 personer ("Delta-
garna”) bestaende av fyra grupper; (Grupp 1) VD, (Grupp 2) Ledningsgrupp, (Grupp 3) Affarsomradeschefer, projekt-
ledare och platschefer m fl samt (Grupp 4) Ovriga medarbetare.

2. MOTIVEN FOR FORSLAGET

Det huvudsakliga motivet med LTI 2020 &r att 6ka mojligheterna att behalla och rekrytera nyckelmedarbetare samt
att ett personligt langsiktigt &garengagemang hos Deltagarna i programmet forvantas stimulera till ett 6kat intresse
for verksamheten och resultatet, hja motivationen samt 6ka samhérighetskénslan med Besgab. Genom att knyta
Deltagarnas ersattning for utfort arbete och beldning till bolagets resultat- och vardeutveckling, premieras fortsatt
foretagslojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. LTI 2020 &r aven utformat med hansyn till
att ersattningen for Deltagarna ska vara konkurrenskraftig i jamfoérelse med andra jamférbara féretag i branschen.
Mot bakgrund harav, anser styrelsen att inférandet av LTI 2020 har en positiv effekt pa koncernens fortsatta
utveckling och att LTI 2020 darmed ar till fordel for bade aktiedgarna och bolaget. De féreslagna villkoren for LTI
2020 motsvarar i huvudsak de villkor som galler fér LTI 2019.

3. INFORANDE AV LTI 2020

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inférande av LTI 2020, omfattande hoégst 130 000 aktier i
Besqab, enligt féljande huvudsakliga villkor:

a) Samtliga medarbetare (cirka 107 personer) i koncernen kommer att erbjudas deltagande i LTI 2020.

b) Deltagande i LTI 2020 forutsatter att Deltagarna med egna medel férvarvar mellan 1—1 200 aktier (beroende pa
grupp enligt nedan) i Besqgab ("Sparaktier”) till marknadspris 6ver Nasdaq Stockholm. Om Sparaktierna behalls
under en period fran 1 december 2020 till och med dagen for offentliggérande av bokslutskommunikén avseende
bokslutsaret 2023 ("Sparperioden”) och Deltagare kvarstar i sin anstallning (och inte har sagt upp sig eller blivit
uppsagd) i Besqab eller annat bolag i koncernen under hela Sparperioden, berattigar darefter varje Sparaktie till
vederlagsfritt erhallande av en (1) aktie i Besqab (”Matchningsaktie”) samt — forutsatt att prestationskraven i
punkterna 2A och 2B nedan uppfylls — ytterligare hogst en till fyra aktier i Besgab (”Prestationsaktier”). En

Styrelsens fullstédndiga forslag till LTI 2020 inklusive bemyndiganden 1
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grundférutsattning for att tilldelning av Matchningsaktier ska ske i LTI 2020 ar att Besgabaktiens totalavkastning
ar positiv under Sparperioden.

Grupp 1 - VD far forvarva maximalt 1 200 Sparaktier och kan erhélla hégst 1 200 Matchningsaktier samt hogst
4 800 Prestationsaktier.

Grupp 2 - Ledningsgruppen (ca sju personer) far forvarva maximalt 600 Sparaktier per person och kan erhalla
hégst 600 Matchningsaktier per person (totalt hdgst 4 200 Matchningsaktier) samt hogst 1 800 Prestationsaktier
per person (totalt hogst 12 600 Prestationsaktier).

Grupp 3 - Affarsomradeschefer, projektledare och platschefer m fl (ca 55 personer) far férvarva maximalt 300
Sparaktier per person och kan erhalla hégst 300 Matchningsaktier per person (totalt hégst 16 500 Matchnings-
aktier) samt hogst 600 Prestationsaktier per person (totalt hdgst 33 000 Prestationsaktier).

Grupp 4 — Ovriga medarbetare (ca 44 personer) far férvarva maximalt 300 Sparaktier per person och kan erhélla
hodgst 300 Matchningsaktier per person (totalt hdgst 13 200 Matchningsaktier) samt hégst 300 Prestationsaktier
per person (totalt hégst 13 200 Prestationsaktier).

Forvarv av Sparaktier ska ske under perioden 28 april 2020 till 30 november 2020 ("Férvarvsperioden”), med ratt
for styrelsen att férlanga denna period om det under perioden skulle féreligga hinder mot Deltagares forvarv.
Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier erhalls inom 30 dagar efter offentliggérandet av kommunikén
avseende bokslutsaret 2023. Total tilldelning av Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier avrundas
uppat till ett heltal aktier.

Tilldelningen av Prestationsaktier &r beroende av hur vissa av styrelsen faststallda mal for Besqabaktiens total-
avkastning (vardeutveckling justerad med hansyn till utdelningar) uppfylls under en period frén den 1 januari
2021 till den 31 december 2023 (”Prestationsperiod”). En grundférutsattning for att tilldelning av Prestationsak-
tier ska ske i LTI 2020 &r att Besgabaktiens totalavkastning ar positiv under Sparperioden.

i) Prestationsaktier |

Halften av Prestationsaktierna ("Prestationsaktier I") for respektive Deltagare ska baseras pa Besgabaktiens
totalavkastning i férhallande till totalavkastningen fér en av styrelsen faststalld grupp av sex jamférelsebolag
(s.k. relativ totalavkastning) under Prestationsperioden enligt féljande principer:

- 50 procent av hiégsta antalet Prestationsaktier | tilldelas om Besgabaktiens totalavkastning &r battre an
totalavkastningen for tre bolag i jamférelsegruppen.

- 70 procent av hégsta antalet Prestationsaktier | tilldelas om Besgabaktiens totalavkastning &r battre &an
totalavkastningen for fyra bolag i jamforelsegruppen.

- 85 procent av hégsta antalet Prestationsaktier | tilldelas om Besqgabaktiens totalavkastning ar battre an
totalavkastningen for fem bolag i jamférelsegruppen.

- 100 procent av hogsta antalet Prestationsaktier | tilldelas om Besgabaktiens totalavkastning &r battre an
totalavkastningen fér sex bolag i jamférelsegruppen.

Den av styrelsen faststallda gruppen av jdmférelsebolag utgérs av bérsnoterade och listade bostadsutvecklings-
och fastighetsbolag som verkar och konkurrerar pd samma marknad som Besgab.

Styrelsen har ratt att andra jamférelsegruppen under Sparperioden, inklusive ratten att andra tilldelningsnivaer
av Prestationsaktier | for olika rankingar samt att tolka totalavkastningen for saval Besqab som jamférelsebo-
lag, inom ramen fér angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer.

Styrelsens fullstdndiga férslag till LTI 2020 inklusive bemyndiganden



Bilaga 3

ii) Prestationsaktier I/

Halften av Prestationsaktierna ("Prestationsaktier 11") for respektive Deltagare ska baseras pa Besqabaktiens
absoluta totalavkastning under Prestationsperioden enligt féljande principer:

- Om genomsnittlig arlig totalavkastning fér Besqabaktien understiger tio procent tilldelas inga
Prestationsaktier II.

- Om genomshnittlig arlig totalavkastning for Besqabaktien uppgar till tio procent tilldelas 25 procent av
hogsta antalet Prestationsaktier Il ("Trdskelniva”)

- Om genomsnittlig arlig totalavkastning for Besqabaktien uppgar till eller Gverstiger 25 procent tilldelas 100
procent av hogsta antalet Prestationsaktier Il ("Maxniva”)

- Om genomsnittlig arlig totalavkastning for Besqabaktien 6verstiger tio procent men understiger 25 procent
tilldelas ett proportionerligt antal Prestationsaktier I, dar proportionen beréknas linjart mellan Troskelnivan
och Maxnivan dar en genomsnittlig arlig totalavkastning om tio procent per ar ger 25 procent utfall och en
genomsnittlig arlig totalavkastning om 25 procent per ar ger 100 procent utfall.

Styrelsen beraknar genomsnittlig arlig totalavkastning fér Besqgabaktien enligt LTI 2020 och beslutar om till-
delningsnivaer av Prestationsaktier Il, inom ramen fér angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer.

¢) Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestams ska styrelsen bedéma om tilldelning enligt
principerna i punkt b ar rimlig med beaktande av Besgabs resultat och finansiella stallning samt férhallandena pa
aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen bedémer att sa inte ar fallet ska styrelsen kunna besluta att reducera
det antal Prestationsaktier som tilldelas till det lagre antal aktier som styrelsen bedémer lampligt.

d) Det antal Matchningsaktier och eventuella Prestationsaktier som kan erhallas med stéd av Sparaktier kan
komma att bli foremal fér omrékning till foljd av fondemission, split, féretradesemission och liknande atgarder.

e) Deltagande i LTI 2020 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt
Besqgabs bedémning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

f) Den hogsta ersattningen per Deltagare ska inte éverstiga ett belopp motsvarande tva arliga grundidner per ars-
slutet 2020. | det fall denna niva ¢verstigs kommer antalet erhallna Prestationsaktier att reduceras sa att totalt
utfall fran LTI 2020 motsvarar tva arliga grundiéner per arsslutet 2020.

4. SAKRINGSATGARDER

Som anges vidare under punkterna B—-D nedan foreslar styrelsen att &rsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att,
under tiden fram till nasta arsstamma, fatta beslut om bolagets forvarv av hogst 130 000 aktier i bolaget pa Nasdag
Stockholm eller annan reglerad marknad till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Vidare
foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta arsstdamma, besluta om
dverlatelser av aktier i bolaget pa Nasdag Stockholm eller annan reglerad marknad. Overlatelse av aktier far ske endast
till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Vidare ska hogst 100 000 aktier 6verlatas till
Deltagarna i enlighet med de villkor som beskrivs ovan samt under den tid som Deltagarna har ratt att erhalla
Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt villkoren for LTI 2020, dvs. inom 30 dagar efter dagen for offentliggérandet
av kommunikén avseende bokslutsaret 2023. Overlatelse av aktier i enlighet med LTI 2020 kommer att ske vederlagsfritt.
Antalet aktier som kan komma att bli féremal for Gverlatelse under LTI 2020 kan enligt villkoren i programmet saledes
komma att bli féremal for omrakning till folid av fondemission, split, foretradesemission och liknande atgérder.

Skalet till styrelsens forslag ar att bolaget ska ges méjlighet att kontinuerligt anpassa det antal aktier som férvarvats
for att sakra forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) inom ramen fér LTI 2020. Det finns olika metoder
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for sakring och genomférande av éverlatelsen av aktier till programdeltagarna, sdsom Overlatelse av egna aktier eller
avtal med tredje part dar den tredje parten éverlater aktier till deltagarna i programmen. Styrelsen anser att forvarv
och 6verlatelse av egna aktier ar den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden. Skulle stimman inte besluta om
forvarv och éverlatelse av egna aktier kommer styrelsen att inga swapavtal med tredje part, enligt vilket den tredje
parten kommer att pa marknaden férvarva och till deltagarna i programmen 6verlata aktier.

5. KOSTNADER FOR LTI 2020

Kostnaderna fér LTI 2020 baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras 6ver Prestationsperioden
(intjanandeperioden).

Styrelsen har latit genomféra preliminara kostnadsberakningar for LTI 2020 med antagande om en aktiekurs om 120
kronor. Under férutséattning av att prestationsmalen uppnas till fullo, att samtliga Deltagare investerar i maximalt antal
tillatna Sparaktier samt att personalomsattningen under Sparperioden &r noll procent, uppgéar kostnaden fér LTI 2020
till cirka 18,4 miljoner kronor, varav kostnaden for sociala avgifter utgér cirka 6,5 miljoner kronor.

6. EFFEKTER PA NYCKELTAL

Det totala antalet aktier i Besgab uppgar till 15 514 829. Bolaget &ger for narvarande 136 496 egna aktier. For att
genomféra LTI 2020 erfordras forvarv av sammanlagt hogst 100 000 egna aktier (exklusive aktier for att tacka sociala
avgifter), motsvarande cirka 0,65 procent av det totala antalet utestdende aktier och cirka 0,65 procent av antalet rés-
ter i bolaget. Vederlagsfri ¢verlatelse av dessa aktier till Deltagarna i LTI 2020 uppskattas motsvara en utspadning av
vinst per aktie om hégst cirka 0,65 procent. De hégst ytterligare 30 000 aktier som kan forvarvas och éverlatas pa
Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad till tickande av sociala avgifter medfér ingen utspadningseffekt pa
vinst per aktie, da dessa ¢verlats till radande marknadspris.

7. FRAGANS BEREDNING OCH HANTERING

LTI 2020 har beretts av styrelsen. Férslaget har antagits av styrelsen i mars 2020. Varken verkstéllande direktéren
eller andra befattningshavare som kan komma att omfattas av LTI 2020 har deltagit i styrelsens beredning eller be-
slut om forslaget. Styrelsen &ger rétt att géra anpassningar for att uppfylla séarskilda regler och férekommande mark-
nadspraxis. Styrelsen ska dven dga ratt att vidta andra justeringar under forutsattning att det sker betydande férand-
ringar i koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslutade villkor fér matchning enligt LTI 2020 inte
langre &r andamalsenliga samt &ven ha ratt att géra de smarre justeringar av dessa villkor som kan komma att pa-
kallas till féljd av legala eller administrativa forhallanden. Styrelsen ska saledes &ven aga ratt att justera tidpunkten
for Forvarvsperioden i den man Deltagare omfattas av regler om handelsférbud nar Foérvarvsperioden intraffar.

8. OVRIGA UTESTAENDE INCITAMENTSPROGRAM

Arsstammorna 2017, 2018 respektive 2019 beslutade att inratta LTI 2017, LTI 2018 och LTI 2019 pa villkor som i
stort motsvarar dem som féreslas gélla for LTI 2020.

LTI 2017 2017-12-01  2019-12-31
Antal Deltagare ' 48 39
‘Antal Sparaktier som Deltagara med egna medel forvarvat til marknadspris 14050 10780
Hogsta antal Matchnings- och Prestationsaktier som kan komma att levereras till 44 455 32720

Deltagarna "

Sparperiodeh 16per fran och med 2017-12-01 till och med bokslutskommunikén for Fékéhsfapséret 2020
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LTI2018 2018-12-01 2019-12-31
Antal Deltagare ' 45 39
Antalisbéréktier_ som Deltagarna med egrna medel forvarvat tiillirir;érihédspris - 13997 11 617
Hogsta antal Matchnings; och Prestationsaktier som kan komma att levereras il 45921 36 681

Deltagarna " - -
Sparperioden I6per fran och med 2018-12-01 till och med bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2021

LTI2019 ) i 2019-12-01  2019-12-31
Antal Deltagare 26 26
Antal Sparaktier som Deltagarna med egna medel forvarvat till marknadspris 8818 8818
Hogsta antal Matchnings- och Prestationsaktier som kan komma attlevereras til 28504 28504

Deltagarna 2

VSparperiodén I6per fran och med 2019-12-01 till och med bokslutskommunikén for rékenskapséret 2022

) Om Sparaktierna behalls till och med utgangen av respektive Sparperiod och deltagaren d& kvarstar i sin anstélining, berattigar
varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en Matchningsaktie samt — forutsatt att prestationskraven avseende Besqabaktiens
totalavkastning uppfylls — ytterligare hogst en till fyra Prestationsaktier.

2 Om Sparaktierna behalls till och med utgangen av respektive Sparperiod, deltagaren kvarstar i sin anstélining samt att Besqab-
aktiens genomsnittliga totalavkastning under Sparperioden &r positiv, beréttigar varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en
Matchningsaktie samt — forutsatt att prestationskraven avseende Besgabaktiens totalavkastning uppfylls — ytterligare hogst en till
fyra Prestationsaktier.

B. FORVARV AV EGNA AKTIER

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om bolagets férvarv av aktier i bolaget enligt féljande.

Forvarv far ske av hogst 130 000 aktier.

Aktierna far endast férvarvas pa Nasdaqg Stockholm eller annan reglerad marknad.

Forvarv av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
Betalning for aktierna ska ske kontant.

B 100 N

Forvarv far ske i syfte att sakra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) med anledning av LTI
2020 och andra vid var tid férekommande, av bolagsstdmman beslutade, aktiebaserade incitamentsprogram.

C. OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, besluta om 6verlatelser av aktier i bolaget enligt féljande.

Overlatelse far ske av hogst det antal aktier som bolaget innehar vid tidpunkten fér styrelsens beslut.
Aktierna far endast 6verlatas pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.
Overlatelse av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

& Ky

Betalning for aktierna ska ske kontant.

Skalet till styrelsens foérslag ar att bolaget ska ges mgjlighet att kontinuerligt anpassa det antal aktier som férvarvats
for att sakra forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) inom ramen fér LTI 2017—2020 och andra vid var
tid forekommande, av bolagsstdmman beslutade, aktiebaserade incitamentsprogram.
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D. OVERLATELSE AV EGNA AKTIER TILL DELTAGARNA

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om éverlatelse av aktier i bolaget enligt foljande.

1. Hogst 100 000 aktier far overlatas.

2. Ratt att erhalla aktier ska tillkomma Deltagarna, med rétt for envar Deltagare att erhélla hogst det antal aktier
som féljer av villkoren fér LTI 2020.

3. Deltagarna har ratt att erhalla Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt villkoren for LTI 2020, dvs. inom 30
dagar efter dagen for offentliggérandet av kommunikén avseende rakenskapsaret 2023.

4. Deltagares ratt att erhalla aktier férutsatter att samtliga i programmet uppstallda villkor uppfylls.

5. Overlatelse av aktier i enlighet med LTI 2020 kommer att ske vederlagsfritt.

6. Antalet aktier som kan komma att bli féremal for 6verlatelse under LTI 2020 kan enligt villkoren i programmet
komma att bli féremal fér omrakning till foljd av fondemission, split, féretradesemission och liknande atgarder.

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt vid dverlatelse av egna aktier &r att méjliggora fér Besqab att
overlata Matchningsaktier och Prestationsaktier till Deltagarna i LTI 2020.

MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut av stamman om forslagen under punkten A ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med enkel
majoritet. For giltigt beslut av stdmman om férslaget under punkten D ovan fordras att beslutet bitréds av aktiedgare
med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman féretradda aktierna. For giltigt beslut av
stdmman om férslagen under punkterna B och C ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredje-
delar av saval de avgivna résterna som de vid stdamman féretradda aktierna.

Danderyd i mars 2020
BESQAB AB (PUBL)
Styrelsen
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BESQAS

Styrelsens i Besqab AB (publ), org. nr. 556693-8881, forslag till beslut om
andring av bolagsordningen

Styrelsen for Besgab AB (publ) féreslar att arsstamman den 27 april 2020 fattar beslut om att § 1 samt § 9 i
bolagsordningen andras enligt nedan.

(i) §1 FirmaFdretagsnamn
Bolagets firma-foretagsnamn ska vara Besgab AB (publ).

Forslaget enligt (i) ldmnas med anledning av att lagen (2018:1653) om féretagsnamn har ersatt firmalagen vilket
innebdr att ordet firma dndrats till féretagsnamn.

(ii) § 9 Deltagande pa bolagsstimma
Aktieagare som vill delta vid bolagsstamma ska dels-vara-upptagen-i-uiskriftellerannan-framstalining
av-aktieboken-avseende férhallandena fem(5)- vardagarfére-stamman,-dels-gora en anmalan till

bolaget senast kl-16-06-den dag som anges i kallelsen till stamman.

nyarsafton-och-inte-infalla-tidigare-anfem-(5)-vardagarfére-stamman-Bitrade till aktieagare far
medfdras vid bolagsstamman endast om aktiedgaren anmaler antalet bitraden (hogst tva) pa det satt
som anges i féregdende stycke.

Férslaget enligt (ii) dmnas med anledning av att rétten att delta regleras i aktiebolagslagen (2005:551) och
dérfér inte behdver vara del av bolagsordningen samt att en férvdntad lagéandring under 2020 kommer att leda
till att nuvarande lydelse stari strid med lag.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning fér Besgab AB (publ),
org. nr 556693-8881

§ 1 Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ska vara Besgab AB (publ).

§ 2 Styrelsens sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Danderyds kommun, Stockholms lan.

§ 3 Verksamhet
Bolaget ska direkt och indirekt bedriva fastighetsutveckling samt darmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska utgéra lagst 100 000 000 kronor och hégst 400 000 000 kronor.

§ 5 Aktieantal
Antalet aktier i bolaget ska vara lagst 10 000 000 och hogst 40 000 000.

§ 6 Styrelse
Styrelsen ska besta av lagst fyra (4) och hdgst tio (10) ledamoter.

§ 7 Revisorer
Bolaget ska ha en (1) till tva (2) revisorer. Till revisor far dven registrerat revisionsbolag utses.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets hemsida. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Svenska
Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.

§ 9 Deltagande pa bolagsstimma
Aktie&gare som vill delta vid bolagsstdmma ska géra en anmalan till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman.

Bitrade till aktieagare far medféras vid bolagsstamman endast om aktieagaren anmaler antalet bitraden (hdgst
tva) pa det satt som anges i foregaende stycke.

§ 10 Ort for bolagsstamma

Bolagsstamma ska hallas i Botkyrka, Danderyd, Ekerd, Haninge, Huddinge, Jarfalla, Lidingd, Nacka, Norrtélje,
Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Sédertélje, Tyreso, Taby,
Upplands Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Vaxholm, Varmds, Osteraker eller Uppsala.

§ 11 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§ 12 Avstamningsforbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument.
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