Styrelsens i Besgab AB (publ), org. nr. 556693-8881, fullstandiga
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

ATT FRAMLAGGAS VID ARSSTAMMAN 2021

Besgab AB (publ) ("Besgab”) ska erbjuda ersattningar och andra anstallningsvillkor som majliggor tillgang till
ledande befattningshavare med sadan kompetens bolaget behdver for att genomfora sin strategi och uppna
verksamhetens mal om hog lénsamhet och vardetillvaxt, néjda kunder, hallbar samhallsutveckling och en trygg
och attraktiv arbetsplats.

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar som avtalas och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH
HALLBARHET

Besgab ska utveckla nya hem med kunskap om och forstéelse for hur manniskor vill leva sina liv. For att uppna
de overgripande malsattningarna om hog I6nsamhet och vardetillvaxt, néjda kunder, en hallbar
samhallsutveckling samt en trygg och attraktiv arbetsplats innebar bolagets affarsstrategi i korthet féljande:

e Produktionsstarta fler bostader samt forbattra kostnadskontrollen

e  Forstd kundnytta och fokusera pa vad som skapar kundvarden

e  Proaktivt arbete med vasentliga hallbarhetsfragor

e Systematiskt arbetsmiljdarbete, medarbetarengagemang samt ett bra arbetsklimat

Ytterligare information om bolagets affarsstrategi aterfinns i arsredovisningen.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

PERSONKRETS

Riktlinjerna omfattar 16n och annan erséttning till verkstéllande direktdr och, i forekommande fall, vice
verkstéllande direktdr, samt andra ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktdren och de till denne rapporterande chefer som ocksa ingar i koncernledningen i Besgab.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

ERSATTNINGAR

Ersattningen till de ledande befattningshavarna bestar av fast grundlon, rérlig ersattning, pension och andra
sedvanliga formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast grundlon

Fast grundlon ska vara konkurrenskraftig och baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, ansvar, kompetens,
erfarenhet, befattning och prestation. Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang per ar och ska beakta
medarbetarens kvalitativa prestation.

Fordelningen mellan fast 16n och rorlig ersattning ska sta i proportion till medarbetares befattning och
arbetsuppgifter. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig och avspegla
medarbetarens ansvarsomrade och befattningens komplexitet.
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Rorlig erséttning

Syftet med rorlig erséttning ar att stimulera anstéllda att prestera béttre, att stanna kvar i bolaget och att utveckla
sina respektive ansvarsomraden att ytterligare bidra till Besgabs affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet. Rorlig ersattning ska matas mot férutbestamda mal samt ha en maximiniva éver vilken ingen
ersattning utfaller.

Besgab tillampar tvd modeller for rorlig ersattning: kortsiktiga arliga bonusprogram samt langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram (LTI). LTI beslutas separat av bolagsstémman och omfattas darfoér inte av
riktlinjerna.

Kortsiktiga incitament (Short Term Incentive; STI)

Besqgabs STI-program &r ett arligt bonussystem riktat till all tillsvidareanstélld personal i Besgabkoncernen. STI-
programmet ska félja bolagets ambition och strategi och syftar till att skapa ett engagemang i bolagets utveckling.
STl-utfallet baseras pé tre forutbestdmda och méatbara parametrar och 6verensstammer med Besgabs
6vergripande mal:

e Nojda kunder — mats med N6jd-Kund-Index (NKI), baserat pa under aret genomforda
kundundersokningar for projekt med bostadsratt och dganderatt, utférda av ett oberoende
marknadsanalysféretag

e Lonsamhet — mats med rérelsemarginal enligt segmentsredovisningen

e Tillvaxt — mats med antal produktionsstarter, baserat pd antal produktionsstartade bostadsrétter,
Aganderatter, hyresratter, vardbostader och LSS-bostader dar samtliga kriterier avseende lonsamhet,
forséljningsgrad, bygglov och finansiering &ar uppfyllda.

Samtliga tre parametrar bedéms individuellt och rérlig ersattning intjanas séledes &ven om endast en eller tva
parametrar uppfylls. Kostnaden for STI far dock inte Gverstiga koncernens rorelseresultat och/eller resultat efter
skatt enligt segmentsredovisningen inklusive avséttning till STI.

STI ger kontant betalning dar den anstéllde erhaller ett maximalt antal m&nadsléner beroende pa befattning och
ansvar. Det ar styrelsen som faststéller om STI-programmets bonusgrundande villkor har uppfyllts och beslutar
om utbetalning av bonus. Styrelsen har &ven ratt att justera STI om det sker férandringar i koncernen eller dess
omvarld som skulle innebéra att utbetalning inte ar lamplig eller bér justeras.

Bonus betalas ut till den anstallde i proportion till under intianandearet arbetad tid. Paborjas anstéllning under del
av ar ar den nyanstéllde berattigad till STI i proportion till anstallningstid under intjanandearet. Anstalld som sager
upp sig eller blir uppsagd har inte rétt till rérlig erséttning som vid uppségningen inte betalats ut, inte heller till
upparbetad rorlig ersattning under det ar uppsagningen sker. Upphdr anstéllning av andra skal, sdsom till
exempel pension, ar den anstallde berattigad att erhalla intjanad rorlig ersattning i proportion till anstallningstid
under intjanandearet.

For VD ska den kortsiktiga rorliga ersattningen vara maximerad och ej éverstiga nio manadsléner exklusive
eventuella andra formaner. For 6vriga medlemmar i koncernledningen ska den kortsiktiga rorliga ersattningen ej
Overstiga sex manadsloner exklusive eventuella andra formaner. Styrelsen fattar beslut om antal manadsléner
och maximal erséttning infor varje rakenskapsar. Styrelsen ska arligen utvardera huruvida ett kortsiktigt
incitamentsprogram ska foreslas bolagsstamman eller inte.

Langsiktiga incitament (Long Term Incentive; LTI)

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram &r en integrerad del av den totala ersattningen, vilka syftar till att
beléna ett framgangsrikt genomférande av bolagets strategi och skapande av ett langsiktigt aktieagarvarde.
Styrelsen ska arligen utvardera huruvida ett Iangsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram ska foreslas
bolagsstamman eller inte.
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Pension

Bolaget tillampar ITP-planen for samtliga anstéllda utom fér VD och CFO. VD:s pension ska vara premiebaserad
och premien uppga till 30 procent av under aret utbetald fast l6n. Pension for CFO ska vara premiebaserad och
premien uppga till 33 procent av under aret utbetald fast 16n.

Andra férméaner

For andra formaner galler att de ska vara konkurrenskraftiga vid jamforelse med andra jamférbara aktorer. Andra
formaner far uppga till maximalt 10 procent av fast grundlon.

ANSTALLNINGENS UPPHORANDE

Vid uppséagning av anstéllningsavtal fran bolagets sida ska galla en uppséagningstid om maximalt tolv manader
och vid uppsagning fran befattningshavarens sida en uppsagningstid om maximalt sex manader. Inga
avgangsvederlag ska férekomma.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begréansningar som foljer av dessa.

BESLUTSPROCESS

Inom Besgabs styrelse finns inget ersattningsutskott utan alla fragor behandlas av styrelsen i sin helhet. De
uppgifter som skulle ha alegat ett ersattningsutskott utfors istallet av styrelsen. Daribland ingéar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen har till uppgift att
bereda fragor rérande verkstallande direktérens anstallningsvillkor, pensionsférmaner och bonussystem samt
besluta om motsvarande villkor avseende dvriga ledande befattningshavare. Styrelsen behandlar &ven
overgripande anstallningsvillkor och ersattningsfragor som rér samtliga anstallda i koncernen. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Vidare
ska styrelsen arligen uppréatta en rapport 6ver utbetald och innestaende erséttning till ledande befattningshavare.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Av arsstamman beslutade riktlinjer ska galla for anstallningsavtal som ingas efter arsstamman samt for eventuella
andringar i existerande villkor. Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt, helt eller delvis, frAinga av arsstamman beslutade
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstéalla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen ska
félja och utvardera tillampningen av riktlinjerna, pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar
till ledande befattningshavare samt i bolaget gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Fast ersattning utbetalas av Besgab i enlighet med ingadngna avtal. Deltagande i och utbetalning av rorlig
ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med kortsiktiga och langsiktiga incitamentsprogram ska, for
varje enskilt program, beslutas av styrelsen.

Danderyd i mars 2021
BESQAB AB (PUBL)
Styrelsen
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