Kallelse till Besgabs arsstamma 2023

Aktiedgarna i Besqgab AB (publ), org. nr. 556693-8881, kallas harmed till arsstamma
torsdagen den 27 april 2023 klockan 16.00. Inregistreringen dppnar klockan 15:30.

Plats: Besqabs huvudkontor, Golfvagen 2 (plan 5), 182 31 Danderyd

ANMALAN OCH DELTAGANDE

Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska:
. dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 19 april 2023,
. dels senast fredagen den 21 april 2023 anmaéla sig till Besqab. Anmaélan kan goéras per telefon 08-402 92 67
vardagar klockan 09:00-16:00 eller pa Besgabs webbplats besgabgroup.se/bolagsstyrning/bolagsstammor.
Anmalan kan ocksa goras skriftligen per post till: Besqab AB "Arsstamman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box
191, 101 23 Stockholm.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som har latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala
sig till stAmman enligt ovan, lata registrera aktierna i eget namn s& att aktieagaren blir inford i aktieboken per
onsdagen den 19 april 2023. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (sa kallad rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som har
gjorts av forvaltaren senast fredagen den 21 april 2023 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

FULLMAKTER

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska till anmélan bifoga en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
("Registreringsbevis”) for den juridiska personen bifogas. Registreringsbevis och fullmakt far inte vara aldre an ett ar,
dock inte i de fall fullmakten enligt sin lydelse ar giltig en langre tid, maximalt fem &r. Fullmaktsformulér finns tillgangligt
pa bolagets webbplats besgabgroup.se/bolagsstyrning/bolagsstammor.

AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkten for kallelsens offentliggérande finns det i Besgab totalt 15 514 829 aktier och roster, varav 92 145
aktier innehas av bolaget sjalvt. Aktier i bolagets eget forvar ar inte réstberattigade.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Val av ordférande vid stamman
Val av en eller tva justeringsman
Uppréattande och godkannande av rostlangd
Godkéannande av dagordning
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
7. Beslutom
a. faststallande av resultatrékning och balansrdkning samt koncernresultatrékning och
koncernbalansrakning
b. disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen
c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren for 2022
8. Faststéllande av antalet styrelseledamdter och revisorer
9. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvode
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10. Val av styrelse och styrelseordférande

11. Val av revisor

12. Beslut om godkannande av styrelsens ersattningsrapport 2022
13. Beslut om riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare
14. Stdmmans avslutande

FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 1, Val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar att Olle Nordstrom utses till ordférande vid arsstamman.

Punkt 7b), Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska lamnas och att bolagets disponibla vinstmedel om 612 337 713 kronor
balanseras i ny rakning.

Punkt 8, Faststéllande av antalet styrelseledaméter och revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex styrelseledamoter.

Valberedningen foreslar vidare att till revisor utses ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 9, Faststallande av styrelse- och revisorsarvode

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utgd med 470 000 kronor (470 000 férgaende ar) till ordféranden och
med 290 000 kronor (290 000) vardera till 8vriga av stamman valda ledaméter som inte ar anstallda i bolaget, eller
totalt 1 630 000 kronor (1 340 000) om de foreslagna ledaméterna valjs. Arvodet ska inkludera erséttning for
eventuellt kommittéarbete.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisorn ska utgé enligt godkand rakning.

Punkt 10, Val av styrelse
Valberedningen foreslar att till styrelseledamoter omvaljs Carola Lavén, Zdravko Markovski, Sara Mindus, Olle
Nordstréom och Andreas Philipson. Vidare foreslar valberedningen nyval av Christian Olin.

Valberedningen foreslar att Olle Nordstrom omvaljs till styrelseordférande.

Punkt 11, Val av revisor
Valberedningen foreslar att Ernst & Young AB valjs som revisor for tiden intill slutet av arsstimman 2024.

Ernst & Young AB har meddelat att, under forutsattning att valberedningens forslag antas av arsstamman,
auktoriserade revisorn Fredric Havrén kommer att vara huvudansvarig for revisionen.

Punkt 12, Beslut om godkannande av styrelsens ersattningsrapport 2022

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkannande av styrelsens erséattningsrapport dver ersattningar enligt
8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 13, Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i Besgab.
Besgab AB (publ) ("Besqab”) ska erbjuda ersattningar och andra anstaliningsvillkor som magjliggor tillgang till ledande

befattningshavare med sadan kompetens bolaget behdver for att genomfora sin strategi och uppna verksamhetens mal
om hog Iénsamhet och vardetillvaxt, néjda kunder, hallbar samhallsutveckling och en trygg och attraktiv arbetsplats.
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Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till Besqgabs ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses i detta sammanhang VD och 6vriga ledningspersoner i Besgabs koncernledning. Dessa riktlinjer ska tillampas pa
ersattningar som avtalas och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, l&ngsiktiga intressen och hallbarhet

Besqgab ska utveckla nya hem med kunskap om och forstéelse for hur manniskor vill leva sina liv. For att
uppna de dvergripande malsattningarna om hdg lonsamhet och véardetillvaxt, nojda kunder, en hallbar
samhallsutveckling samt en trygg och attraktiv arbetsplats innebar bolagets affarsstrategi i korthet féljande:

e Produktionsstarta fler bostader samt 6ka ldnsamheten

e  Forsta kundnytta och fokusera p& vad som skapar kundvéarden

e  Proaktivt arbete med vésentliga hallbarhetsfragor

e  Systematiskt arbetsmiljdarbete, medarbetarengagemang samt ett bra arbetsklimat

Ytterligare information om bolagets affarsstrategi aterfinns i arsredovisningen.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattningar

Erséttningen till de ledande befattningshavarna bestar av fast grundlon, rorlig erséattning, pension och andra
sedvanliga formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast grundlén

Fast grundlon ska vara konkurrenskraftig och baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, ansvar, kompetens,
erfarenhet, befattning och prestation. Den fasta Iénen omprévas som huvudregel en gang per ar och ska beakta
medarbetarens kvalitativa prestation.

Fordelningen mellan fast 16n och rorlig ersattning ska sta i proportion till medarbetares befattning och arbetsuppgifter.
Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och avspegla medarbetarens
ansvarsomrade och befattningens komplexitet.

Rorlig ersattning

Syftet med rorlig ersattning ar att stimulera anstallda att prestera béttre, att stanna kvar i bolaget och att utveckla sina
respektive ansvarsomraden att ytterligare bidra till Besgabs affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Rorlig
ersattning ska matas mot férutbestamda mal samt ha en maximiniva Gver vilken ingen erséttning utfaller.

Besgab tillampar tvd modeller for rorlig ersattning: kortsiktiga arliga incitamentsprogram samt langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram (LTI). LTI beslutas separat av bolagsstimman och omfattas darfor inte av riktlinjerna.

Kortsiktiga incitament (Short Term Incentive; STI)

Besgabs STI-program ar ett arligt incitamentsprogram riktat till all tillsvidareanstélld personal i Besgabkoncernen. STI-
programmet ska folja bolagets ambition och strategi och syftar till att skapa ett engagemang i bolagets utveckling. STI-
utfallet baseras pa tre férutbestamda och matbara parametrar och dverensstammer med Besqgabs 6vergripande mal:

e Nojda kunder — mats med Nojd-Kund-Index (NKI), baserat pa under aret genomférda kundundersokningar
for projekt med bostadsratt och dganderatt, utférda av ett oberoende marknadsanalysforetag

e Lénsamhet — mats med rorelsemarginal enligt segmentsredovisningen

o Tillvaxt — mats med antal produktionsstarter, baserat p& antal produktionsstartade bostadsratter,
aganderatter, hyresratter, vardbostader och LSS-bostader dar samtliga Besqabs kriterier for produktionsstart
avseende Idnsamhet, férsaljningsgrad, bygglov och finansiering &r uppfyllda.
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Samtliga tre parametrar bedoms individuellt och rérlig erséattning intjanas séledes dven om endast en eller tva
parametrar uppfylls. Kostnaden for STI far dock inte éverstiga koncernens rérelseresultat och/eller resultat efter skatt
enligt segmentsredovisningen inklusive avsattning till STI.

STI ger kontant ersattning dar den anstillde erhaller ett maximalt antal manadsléner beroende pa befattning och
ansvar. Det ar styrelsen som faststéller om STI-programmets incitamentsgrundande villkor har uppfyllts och beslutar
om utbetalning. Styrelsen har &ven ratt att justera STI om det sker forandringar i koncernen eller dess omvérld som
skulle innebéra att utbetalning inte ar lamplig eller bor justeras.

Rorlig ersattning betalas ut till den anstéllde i proportion till under intjanandearet arbetad tid. Pabdrjas anstallning
under del av ar ar den nyanstallde beréttigad till STI i proportion till anstéllningstid under intjanandearet. Anstalld som
sager upp sig eller blir uppsagd har inte ratt till rorlig ersattning som vid uppsagningen inte betalats ut, inte heller till
upparbetad rorlig ersattning under det ar uppségningen sker. Upphor anstélining av andra skal, sdsom till exempel
pension, &r den anstéllde berattigad att erhalla intjanad rorlig ersattning i proportion till anstéllningstid under
intjanandearet.

For VD och vice VD ska den kortsiktiga rorliga ersattningen vara maximerad och ej 6verstiga nio manadsloner
exklusive eventuella andra férmaner. For évriga medlemmar i koncernledningen ska den kortsiktiga rorliga
ersattningen ej éverstiga sex manadsloner exklusive eventuella andra formaner.

Styrelsen utvarderar arligen om ett kortsiktigt incitamentsprogram ska erbjudas och fattar i forekommande fall beslut
om antal manadsloner och maximal ersattning infor varje rakenskapsar.

Langsiktiga incitament (Long Term Incentive; LTI)

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram ar en integrerad del av den totala ersattningen, vilka syftar till att
beldna ett framgangsrikt genomférande av bolagets strategi och skapande av ett langsiktigt aktieagarvarde. Styrelsen
ska arligen utvardera huruvida ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram ska foreslas bolagsstamman eller inte.

Pension

Bolaget tillampar ITP-planen fér samtliga anstéllda utom fér VD, vice VD och CFO. Pension fér VD, vice VD och CFO
ska vara premiebaserad och premien uppga till maximalt 33 procent av under aret utbetald fast lon.

Andra férmaner

For andra formaner galler att de ska vara konkurrenskraftiga i forhallande till andra jamforbara aktorer. Andra
formaner far uppga till maximalt 10 procent av fast grundlon.

Anstallningens upphérande

Vid uppséagning av anstallningsavtal fran bolagets sida ska gélla en uppsagningstid om maximalt tolv manader och vid
uppsagning fran befattningshavarens sida en uppsagningstid om maximalt sex manader. Inga avgangsvederlag ska
férekomma.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
Okning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocess

Styrelsen har beslutat att inte inratta ett ersattningsutskott. Dessa fragor hanteras inom ramen fér det ordinarie
styrelsearbetet och innebér att hela styrelsen, férutom VD, fullgor de uppgifter som aligger ett ersattningsutskott.
Déaribland ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen har till uppgift att bereda fragor rérande verkstéllande direktrens anstallningsvillkor, pensionsférmaner och
incitamentssystem samt besluta om motsvarande villkor avseende 6vriga ledande befattningshavare. Styrelsen
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behandlar dven 6vergripande anstallningsvillkor och ersattningsfragor som rér samtliga anstallda i koncernen. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Vidare
ska styrelsen arligen upprétta en rapport 6ver utbetald och innestaende ersattning till ledande befattningshavare. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Av arsstamman beslutade riktlinjer ska gélla for anstéllningsavtal som ingas efter arsstamman samt fér eventuella
andringar i existerande villkor. Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt, helt eller delvis, frangé av arsstamman beslutade
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen ska folja
och utvardera tillampningen av riktlinjerna, pAgaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar till
ledande befattningshavare samt i bolaget gallande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Fast ersattning utbetalas av Besgab i enlighet med ingangna avtal. Deltagande i och utbetalning av rorlig erséattning till
ledande befattningshavare i enlighet med kortsiktiga och langsiktiga incitamentsprogram ska, for varje enskilt
program, beslutas av styrelsen.

RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om ndgon aktieagare begéar det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen, och forhallanden som kan inverka p& bedémningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska
situation samt bolagets forhallande till annat koncernforetag.

FULLSTANDIGA FORSLAG M.M.

Arsredovisning, revisionsberattelse samt fullstéandiga férslag och évriga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer
senast torsdagen den 6 april 2023 finnas tillgangliga pa bolagets huvudkontor samt p& investors.besqgab.se. Kopior av
dessa handlingar liksom kallelsen kommer aven att, utan kostnad fér mottagaren, séndas till de aktiedgare som begér
det och uppger sin postadress. Samtliga handlingar, inklusive bolagsstammoaktieboken, framlaggs genom att de halls
tillgangliga pa detta satt.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas hanvisas till féljande integritetspolicy for bolagsstammor:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Danderyd i mars 2023
BESQAB AB (PUBL)
Styrelsen
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