Ersattningsrapport 2022 i Besgab AB (publ)

ATT FRAMLAGGAS VID ARSSTAMMAN 2023

INLEDNING

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning

till ledande befattningshavare fér Besqab AB (publ)
("Besgab”), som antogs av arsstamman 2022, tillampades
under ar 2022. Rapporten innehaller aven information om
ersattning till VD samt en sammanfattning av bolagets
utestdende aktierelaterade incitamentsprogram. Rappor-
ten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befatt-
ningshavare finns i not 5 Anstéllda och ersattningar pa
sidorna 92-94 i &rsredovisningen for 2022. Information om
styrelsens arbete under 2022 med de uppgifter som aligger
ett erséattningsutskott finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 58-59 i arsredovisningen for 2022. Erséattning till
styrelsen omfattas inte av denna rapport. Styrelsens arvode
beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 5 pa
sidan 93 i &rsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022

Besqgabs VD Carola Lavén sammanfattar bolagets dvergri-
pande utveckling och resultat i en redogorelse pa sidorna
5-6 i arsredovisningen for 2022.

Besqabs riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare: syfte, omfattning och avvikelser

For att framgangsrikt implementera Besgabs affarsstrategi
och tillvarata bolagets langsiktiga intressen, inklusive hall-
barhet, behover bolaget kunna rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig erséttning. Besgabs ersattningsriktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt de av arsstamman antagna ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen till ledande befattningshavare besta av fast
grundlon, rorlig erséttning, pension och andra sedvanliga
formaner. Férdelningen mellan fast I6n och rorlig ersattning
ska std i proportion till medarbetares befattning och arbets-
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uppgifter. Den sammanlagda ersattningen ska vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig och avspegla medarbeta-
rens ansvarsomrade och befattningens komplexitet.

Den rorliga ersattningen syftar till att stimulera anstallda att
prestera battre, att stanna kvar i bolaget och att utveckla
sina respektive ansvarsomraden att ytterligare bidra till
Besqabs affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet.
Rorlig ersattning ska mitas mot forutbestamda mal samt ha
en maximiniva over vilken ingen ersattning utfaller. Besgab
tillampar tvd modeller for rorlig ersattning: kortsiktiga arliga
incitamentsprogram (STI) samt l&ngsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram (LTI). LTI beslutas separat av bolags-
stdmman och omfattas darfor inte av ersattningsriktlinjerna.

Riktlinjerna finns p& sidorna 92-93 i arsredovisningen for
2022. Bolaget har under 2022 foljt de tillampliga ersatt-
ningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga
avsteg frén riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande
éver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
besgabgroup.se/bolagsstyrning/bolagsstammor. Ingen
ersattning har kravts tillbaka.

Tabellen nedan utvisar total ersattning till VD och vice VD &r
2022 samt forhallandet mellan fast och rorlig ersattning. Er-
sattning har ej erhallits fran annat féretag inom koncernen.

Langsiktiga aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlin-
jerna har bolagets arsstammor beslutat att inféra langsiktiga
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Besgab hade per den 31 december 2022 fyra utestadende
l&ngsiktiga aktiekursrelaterade incitamentsprogram (LTI-
program) vilka godkants av rsstammorna 2018, 2019,
2020 respektive 2021. Besgabs LTI-program riktar sig till
samtliga anstallda och syftar till att attrahera och behalla
kompetent personal i koncernen.

tkr Fast ersattning

Rorlig ersattning?

Kortsiktig Langsiktig Total Andel fast
Andra ersattning Erséttning Pensions- 16n och resp. rérlig
Namn, befattning Grundlon formaner? (STI) (LTI premier ersattningar ersattning, %
Carola Lavén, VD 4110,2 79,4 0 - 12115 5401,1 100/0
Fredrik Jonsson, vice VD 2495,3 14,7 0 704,2 3214,2 100/0

1 Rorlig ersattning &r hanforlig till 2022 men utbetalas under 2023.
2 Kost-, parkering-, sjukvards- och bilférman.


https://www.besqabgroup.se/bolagsstyrning/bolagsstammor/

Aktiesparprogram

LTI 2019 och LTI 2020 &r sa kallade aktiesparprogram dar
den anstéllde med egna medel férvarvar aktier i Besgab
(sparaktier) inom ramen fér programmet och tilldelas en
matchningsaktieratt och en till fyra prestationsbaserade
aktieratter beroende av befattning.

Varje matchningsaktieratt ger innehavaren ratt att vederlags-
fritt erhalla en aktie i bolaget inom 30 dagar efter den drygt
tredriga sparperiodens slut, under forutsattning att deltaga-
ren fortfarande ar anstalld inom koncernen under hela
sparperioden, och har behallit de sparaktier som forvarvats
inom ramen fér programmet. For tilldelning av matchnings-
aktier galler aven att totalavkastningen under sparperioden
ar positiv.

Varje prestationsbaserad aktieratt ger innehavaren ratt att
vederlagsfritt erhdlla en aktie i bolaget inom 30 dagar efter
sparperiodens slut, under forutsattning att ovan angivna vill-
kor fo6r matchningsaktier har uppfyllts. Intjgnande av prestat-
ionsaktier forutsatter &ven uppfyllelse av prestationsvillkor
som loper under programmets tredriga prestationsperiod.
Prestationsmatten avser (1) relativ totalavkastning (relativ
viktning 50 procent) och (2) absolut totalavkastning (relativ
viktning 50 procent).

Om en deltagare lamnar sin anstallining inom Besqgabkon-
cernen under programmets sparperiod utesluts deltagaren
fran programmet och aktieratterna forverkas. Under vissa
omstandigheter, exempelvis vid deltagares bortgang, fran-
varo pa grund av langvarig sjukdom eller pensionering kan
deltagaren ha ratt till en reducerad allokering av aktier inom
ramen fér programmet.

Konvertibelprogram

LTI-programmen som godkandes av arsstdmmorna 2021
och 2022 ar konvertibelprogram riktade till samtliga an-
stallda. Inom konvertibelprogrammen tecknar den anstéllde
konvertibler utgivna av Besgab till olika maximala nominella
belopp beroende av befattning. Likviden betalas med delta-
garens egna medel.

For Konvertibelprogram 2021/2025 ("KP 2021”) I6per kon-
vertibelldnet med en arlig ranta om 2,75 procent vilken utbe-
talas den 7 februari varje ar, samt pa lanets forfallodag den
7 juli 2025. Ratten att erhélla ranta upphor vid konvertering
till aktier eller aterbetalning av konvertibler. Varje konvertibel
kan konverteras till aktier i Besgab under tre perioder om tva
veckor efter offentliggérandet av bolagets delarsrapporter
for perioderna januari—-mars 2024, januari-december 2024
och januari-mars 2025. Konverteringskursen éar faststalld till
183,00 kronor per aktie. Om konvertering inte sker under
nagon av dessa tre perioder forfaller I&net till betalning den
7 juli 2025.

SESQAS

For Konvertibelprogram 2022/2026 (KP 2022”) I6per konver-
tibelldnet med en arlig ranta om 3,75 procent vilken utbeta-
las den 7 februari varje ar, samt pa lanets forfallodag den 7
juli 2026. Ratten att erhalla ranta upphor vid konvertering till
aktier eller aterbetalning av konvertibler. Varje konvertibel
kan konverteras till aktier i Besgab under tre perioder om tva
veckor efter offentliggérandet av bolagets delarsrapporter
for perioderna januari-mars 2025, januari—-december 2025
och januari-mars 2026. Konverteringskursen ar faststalld till
159,20 kronor per aktie. Om konvertering inte sker under
n&gon av dessa tre perioder forfaller 1&net till betalning den
7 juli 2026.

Samtliga konvertibelinnehavare atar sig att erbjuda Besgab
att aterkdpa konvertibler till ett pris som motsvarar konver-
tiblernas marknadsvérde for det fall att innehavaren vill ver-
lata sina konvertibler, att innehavarens tillsvidareanstéllning
inom Besqgabkoncernen avslutas eller vid vissa andra om-
stéandigheter som till exempel arvskifte eller bodelning.

Utfall 2022

Under 2022 avslutades LTI 2018, som beslutades vid
arsstamman 2018. Villkoret for prestationsmattet (1) relativ
avkastning uppfylldes till 70 procent medan villkoret for
prestationsmattet (2) absolut totalavkastning uppfylldes till
100 procent. Deltagarna tilldelades darmed aktier motsva-
rande matchningsaktierétterna och 85 procent av de prestat-
ionsbaserade aktieratterna.

Prestationsperioden for LTI 2019, beslutad vid arsstimman
2019, avslutades vid rakenskapsarets slut. Villkoret for pre-
stationsmattet (1) relativ avkastning uppfylides till 0 procent
och villkoret for prestationsmattet (2) absolut totalavkastning
uppfylides till 0 procent. Eftersom totalavkastningen under
Sparperioden dessutom var negativ tilldelades Deltagarna
inga aktier for varken matchningsaktieratter eller prestations-
baserade aktieratter.

Kdpoptioner Skirner

Besqgabs huvudagare Skirner stallde i december 2021
genom tva serier kdpoptioner — Besgab 2021/2024 respek-
tive Besqab 2021/2025 — ut totalt 190 000 kdpoptioner
avseende Besqab till VD och vice VD i Besqab i syfte att
framja bolagets langsiktiga utveckling och resultat. Varje
kopoption ger ratt att kbpa en aktie i Besqab av Skirner.
VD forvarvade 90 000 kdpoptioner och vice VD forvarvade
100 000 kopoptioner. Besgab medverkade inte i erbjudan-
det frAn Skirner och belastas inte av nagra kostnader han-
forliga till erbjudandet. Képoptionerna kan inte heller leda
till ndgon utspadning for Besgabaktien. Vice VD har under
2022 atersalt samtliga 100 000 kopoptioner till Skirner.



Sammanstallning av utestdende och under aret avslutade LTI-program, samtliga deltagare

Information for det rapporterade rakenskapsaret

Huvudsakliga villkor for program Ingdende balans Under aret Utg&ende balans
Programmets Prestations- Aktieratter vid Forverkade/ Aktieratter vid
namn Sparperiod? period arets borjan Erhélina Forfallna Inlgsta arets utgang
LTI 2018 181201-220204 190101-211231 32 640 ‘ - -3 285 —29 355 l 0
LTI 2019 191201-230201 200101-221231 23704 - -3 600 - 20 104
LTI 2020* 201201-2402XX? 210101-231231 36 127 - -2100 - 34 027
Totalt 92 471 ‘ - -8 985 =29 355 l 54 131

Konverterings-

Programmets perioder Konverte- Nominellt varde Nominellt varde
namn Loptid (2 veckor from)?  ringskurs vid arets borjan Tecknade  Konverterade Inl6sta vid arets utgang
T T
2404XX
210607— 2410XX
KP 20213 250707 2504XX 183,00 kr 7 437 500 kr - - - 7 437 500 kr
2504XX
220607 2510XX
KP 2022% 260707 2604XX 159,20 kr - 1 840 000 kr - - 1840 000 kr
T T
Totalt 7 437 500 kr 1840 000 kr - - 9 277 500 kr

1 Inom ramen for aktiesparprogrammet LTI 2020 har VD Carola Lavén investerat i 1 200 sparaktier och foljaktligen erhallit 1 200 matchningsaktieratter
och maximalt 4 800 prestationsaktieratter. Carola Lavén tilltradde i maj 2020 och deltar inte i n&got annat av bolagets utestdende aktiesparprogram.

2 Sparperioden/konverteringsperioden baseras p& datum fér publicering av bolagets finansiella rapporter dar kommande rapportdatum &nnu inte har
faststéllts.

3 Inom ramen for konvertibelprogrammet KP 2021 har VD Carola Lavén investerat i konvertibler till ett nominellt varde om 1 900 tkr.

4 Inom ramen for konvertibelprogrammet KP 2022 har VD Carola Lavén investerat i konvertibler till ett nominellt varde om 200 tkr.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for VD och vice VD:s rorliga erséttning beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vi-

har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att upp- dare till anpassning till hallbarhet samt bolagets varderingar.
muntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Al tillsvidareanstalld personal i Besgabkoncernen méts pa
Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samma kriterier for rorlig ersattning.

samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2022

Prestationsutfall for STI 2022

Kriterier hanférliga till kortsiktig Relativ viktning av a) Uppmatt prestation (maluppfylinad) och
Namn och titel rérlig ersattning (STI) prestationskriterier b) Utfall ersattning
. 0,
N&jd-Kund-Index (NKI) vid inflyttning 1/9 a) L:a plats (100%)
b) O tkr
7 a %
Carola Lavén, VD Antal produktionsstartade bostader 4/9 z; g tirbostader (©%)
i 0,
Rorelsemarginal (segmentsredovisning) 4/9 a) negativ (0%)
b) O tkr
. 0,
NGjd-Kund-Index (NKI) vid inflyttning 19 a) La plats (100%)
b) O tkr
7 a %
Fredrik Jonsson, vice VD Antal produktionsstartade bostader 4/9 z; g tirbostader (0%)

a) negativ (0%)

Rorel inal isni 4
orelsemarginal (segmentsredovisning) /9 b) O tkr

1 Ett grundlaggande villkor for att ersattning ska utbetalas inom ramen for prestationskriterierna &r att kostnaden for STI inte far dverstiga koncernens
rorelseresultat och/eller resultat efter skatt enligt segmentsredovisningen, inklusive avsattning till STI. Eftersom koncernens rérelseresultat enligt seg-
mentsredovisningen var negativt for 2022 utgick ingen ersattning for STI 2022, oaktat maluppfyllelsen om 100 procent for kriteriet NKI vid inflyttning.



Jamfdrande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren

tkr 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2022
T -2633 +153 +2 1541 -791 -570

Ersattning till VD (~41,5%) (+4.1%) (+55.6%) (-11.7%) (-9.6%) 5401
T +3214

Erséttning till vice VD - - - - (+100%) 3214

Koncernens rorelseresultat enligt -220 200 -8 200 -48 600 152 300 -844 826 ~631 739

segmentsredovisningen (—65,4%) (=7,0%) (—44,4%) (+250,5%) (-396%)

Genomsnittlig ersattning baserat p& -157 +69 +59 +14 +27 740

antalet heltidsekvivalenter anstallda® (—-21,6%) (+12,1%) (+9,2%) (+2,0%) (+3,8%)

L Inkluderar slutlén fér avgéende VD. Nuvarande VD Carola Lavén tilltradde i maj 2020.
2 Vice VD Fredrik Jonsson tilltrdadde i mars 2022.
3 Exklusive medlemmar i koncernledningen.

Danderyd i mars 2023
BESQAB AB (PUBL)
Styrelsen



