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Ersattningsrapport 2025 i Besqab AB (publ)

Att framlaggas vid arsstdmman 2025
Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
Besqgab AB (publ) ("Besqab” eller "Bolaget”), antagna av arsstamman 2025 (’Riktlinjerna”),
har tillampats under rakenskapsaret 2025. Rapporten omfattar aven ersattning till Bolagets
verkstallande direktor ("VD”), ersattning som utgatt till styrelseledaméter utdver
styrelsearvoden samt en sammanfattning av Bolagets utestadende aktierelaterade
incitamentsprogram.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och Svensk kod fér
bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8, Anstallda
och ersattningar, i arsredovisningen for 2025. Information om styrelsens arbete avseende
ersattningsrelaterade fragor finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-49 i
arsredovisningen for 2025. Sa som framgar av bolagsstyrningsrapporten har arbetet utforts
inom av styrelsen inrattat ersattningskott. Ersattning till styrelsen avseende styrelsearvode
omfattas inte av denna rapport. Styrelsens arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 8 pa sidan 73 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets utveckling under 2025

Bolagets 6vergripande utveckling, vasentliga handelser och finansiella resultat under
rakenskapsaret 2025 beskrivs av VD pa sidorna 57 - 59 i arsredovisningen for 2025.

Ersattningsriktlinjer — syfte, tillampning och efterlevnad

Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsattningar fér Bolaget att rekrytera och behalla
kompetenta och engagerade ledande befattningshavare foér att framgangsrikt kunna
genomféra Bolagets affarsstrategi och tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet. Riktlinjerna ska vidare bidra till god etik och féretagskultur samt framja en dkad
intressegemenskap mellan Bolagets ledande befattningshavare och aktieagare. Riktlinjerna
tillampas pa ersattningar som avtalas eller andras efter Riktlinjernas antagande och omfattar
ersattning till VD och dvriga ledande befattningshavare.

Enligt Riktlinjerna ska ersattning till ledande befattningshavare besta av fast grundion, roérlig
ersattning, pension och andra sedvanliga férmaner. Det sammantagna ersattnings- och
formanspaketet ska vara konkurrenskraftig och ta hansyn till individens kvalifikationer och
erfarenheter.

Bolaget tillampar tva modeller for rorlig ersattning: kortsiktiga arliga incitamentsprogram samt
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De aktierelaterade incitamentsprogrammen
beslutas separat av bolagsstdmman och omfattas darfér inte av Riktlinjerna.

Styrelsen beslutar arligen om kortsiktig rorlig ersattning ska erbjudas. Den kortsiktiga rorliga
ersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara prestationskriterier faststallda av
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styrelsen och utformas for att framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga vardeskapande.
For VD kan den kortsiktiga rorliga ersattningen uppga till hégst motsvarande nio manadsioner.

Bolaget har under 2025 f6ljt Riktlinjerna och inga avsteg fran Riktlinjerna har gjorts. Vidare har
inga avvikelser gjorts fran den beslutsprocess som enligt Riktlinjerna ska tillampas for att
faststélla ersattningen. Revisorns yttrande Over Bolagets efterlevnad av Riktlinjerna finns
tillganglig pa Bolagets hemsida. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Total ersattning till VD rakenskapsaret 2025

Ersattningen till VD har bestatt av fast grundlon, kortsiktig rorlig ersattning, pension samt
sedvanliga formaner. Den sammantagna ersattningen har varit marknadsmassig och faststallts
med hansyn till befattningens ansvar, komplexitet och betydelse for Bolagets langsiktiga
utveckling, i enlighet med Riktlinjerna. Ersattning har inte erhallits fran annat féretag inom
koncernen.

Sammanstallning av ersattning (SEK)

ERSATTNINGSKOMPONENT UTFALL 2025
Fast grundlén 4 453 tkr
Kortsiktig rorlig erséttning (STI)" 2 098 tkr
Pensionspremier 1 082 tkr
Ovriga formaner? 70 tkr

Total 16n och andra erséattningar 7 703 tkr
IAndel fast respektive rorlig ersattning, % 73127

Prestationskriterier och utfall 2025

Prestationskriterierna for VD:s rorliga ersattning har valts for att forverkliga Bolagets strategi
och foér att uppmuntra agerande som ligger i Bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for
ar 2025 beaktats.

PRESTATIONSKRITERIUM VIKT MALUPPFYLLELSE UTFALL

Resultat 2025 EBIT om 278 mkr enligt foljande
trappa:

<225 mkr=0 % 40 % 244 mkr (50 %) 666 tkr
2225<249 mkr = 50 %
2249<278 mkr =75 %
2278 mkr = 100 %

Listbyte till Nasdaq Stockholm under Q2 2025 10 % Listbyte klart30 juni 2025 (100 %) 333 tkr

" Rérlig ersattning ar hanforlig till 2025 men utbetalas under 2026.
2 Sjukvards- och bilférman.


https://www.besqabgroup.se/files/AGM-files/agm-2026/signerat-yttrande-ersattning-till-ledande-befattningshavare.pdf
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PRESTATIONSKRITERIUM VIKT MALUPPFYLLELSE UTFALL

Antal produktionsstartade bostader under 2025: 740 {10 % 756 bostader (100 %) 333 tkr

430 byggratter med byggstart 2026 och
20 % 120 byggratter med byggstart 2027 (905599 tkr
%)

Forvarv av 400 byggratter med byggstart 2026 och
200 byggratter med byggstart 2027

NKI topp 3 i branschen enligt féljande trappa:

NKl<branschsnitt = 0 % 10 % 0 % 0 tkr
NKI>branschsnitt = 50 %
'Topp 3 i branschen =100 %

\Weekli-resultat i organisationen >75 enligt foljande

trappa:
e <70=0% 10 % 70 i Weekli-resultat (50 %) 167 tkr
° 270<73 =50 %
o 273<75=75%
e 275=100%
Totalt 100 % 2098 tkr

En forutsattning for utbetalning av rorlig ersattning ar att Bolaget visar positivt resultat det
narmaste aret fore utbetalningsaret. Vidare far kostnaden for rorlig ersattning inte dverstiga
koncernens rorelseresultat och/eller resultat efter skatt enligt segmentsredovisningen,
inklusive avsattning till rorlig ersattning. Styrelsen har aven ratt att justera STl om det sker
férandringar i koncernen som medfor att utbetalning inte ar 1amplig eller boér justeras.

Utbetald ersattning till styrelseledamoéter

Styrelseordférande Per Rutegard har genom PRP Management AB, ett bolag i vilket aven
styrelseledamot Johan A. Gustavsson ar styrelsesuppleant, fakturerat Bolaget 1,3 mkr
exklusive moms foér konsulttjdnster under perioden 1 januari-31 december 2025.
Konsultavtalet har, i enlighet med Riktlinjerna, godkants av styrelsen. Styrelseledamoten
Zdravko Markovski har, genom ZM & Co AB, fakturerat 100 tkr under perioden 1 januari—31
december 2025, i enlighet med konsultavtal godkant av styrelsen.

Langsiktiga incitamentsprogram - teckningsoptionsprogram

Utover den ersattning som omfattas av Riktlinjerna har Bolagets arsstammor beslutat att inféra
langsiktiga aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Bolaget har per den 31 december 2025 tva utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.
Teckningsoptionsprogram 2023/2026 som beslutades pa arsstdmman 2023, samt
teckningsoptionsprogram 2024/2027 som beslutades pa arsstdmman 2024. Syftet med
teckningsoptionsprogrammen, som riktades till samtliga anstallda i koncernen, ar att skapa
forutsattningar for att behalla samt 6ka motivationen hos anstéllda, ledande befattningshavare
och dvriga nyckelpersoner. Teckningsoptionspremien erlades till ett vid tidpunkten beraknat
marknadsvarde.
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Teckningskursen for teckning av stamaktier genom utnyttjande av teckningsoption i program
2023/2026 ar 42,44 kronor och det maximala antalet nya aktier som kan foérvarvas vid fullt
nyttjande ar 374 500 stycken. Teckningskursen har faststallts till ett belopp motsvarande 120
procent av den volymviktade genomsnittskursen for stamaktien under perioden fran och med
den 17 maj 2023 till och med den 31 maj 2023.Varje teckningsoption berattigar till teckning av
en ny stamaktie i Bolaget under perioden fran och med den 1 juni 2026 till och med den 30
augusti 2026, eller den tidigare dag som foljer av villkoren for teckningsoptionerna.?

Teckningskursen for teckning av stamaktier genom utnyttjande av teckningsoption i program
2024/2027 ar 34,43 kronor och det maximala antalet nya aktier som kan foérvarvas vid fullt
nyttjande ar 689 876 stycken. Teckningskursen har faststallts till ett belopp motsvarande 120
procent av den volymviktade genomsnittskursen for stamaktien under perioden fran och med
den 20 maj 2024 till och med den 31 maj 2024. Varje teckningsoption berattigar till teckning av
en ny stamaktie i Bolaget under perioden fran och med den 3 juni 2027 till och med den 31
augusti 2027 eller den tidigare dag som foljer av villkoren for teckningsoptionerna.*

Om alla teckningsoptioner i bada programmen utnyttjas skulle det medféra en 6kning av
antalet stamaktier med 1 064 376 aktier och antalet roster med 1 064 376 stycken.
Aktiekapitalet skulle darmed 6ka med 21 287 kronor. Per den 31 december 2025 ger
utnyttjande av teckningsoptioner till aktier inte upphov till utspadningseffekt eftersom
genomsnittskursen fér stamaktien understiger I16senkursen fér teckningsoptionerna.

Avgangsvederlag och uppséagning

Vid uppsagning fran Bolagets sida har VD ratt till avgangsvederlag motsvarande hogst tolv
manadsloner, vilket ar i linje med Riktlinjerna.

Jamforande information avseende forandringar i erséattning och bolagets resultat

| enlighet med ABL och SRD Il redovisas nedan utvecklingen av VD:s ersattning, Bolagets
resultat och den genomsnittliga ersattningen fér anstallda under de senaste fem
rakenskapsaren.

Rakenskapsar PID total Koncernens rorelseresultat enligt Genomsnittlig ersattning baserat
ersiattning segmentsredovisningen pa antalet helanstallda®

2021 4 498 tkr 62 mkr 562 tkr

2022 5 716 tkr 141 mkr 541 tkr

2023 6 401 tkr 174 mkr 704 tkr

2024 11 100 tkr 156 mkr 655 tkr

3 Inom ramen for teckningsoptionsprogram 2023/2026 har VD tecknat 34 500 teckningsoptioner.
4 Inom ramen for teckningsoptionsprogram 2024/2027 har VD tecknat 150 000 teckningsoptioner.
5 Exklusive medlemmar i koncernledningen.



BESQAB

Rakenskapsar ’VD total Koncernens rorelseresultat enligt Genomsnittlig ersattning baserat
ersittning segmentsredovisningen pa antalet helanstillda’
2025 7 633 tkr 244 mkr 869 tkr

Stockholm mars 2026
Besqgab AB (publ)
Styrelsen



