Valberedningens fullstiindiga forslag infor arsstimma den 29 april 2026 i Besqab AB (publ)

Valberedningen infor &rsstimman 2026 i Besqab AB (publ), org.nr 556699-1088, ("Bolaget") bestod av
Olle Nordstrom for Familjen Nordstrom (inkl. bolag), Joakim Alm fér ALM Jumbo AB, Carl Svernlév
for Vencom Capital AB, Svante Jonsson for Samir Taha (inkl. Sultanen Invest AB) samt Per Rutegérd i
egenskap av styrelsens ordférande. Valberedningen valde Carl Svernlov till sin ordférande.

Val av ordforande vid arsstimman
Valberedningen foreslér att advokat Carl Svernlév vid Baker & McKenzie Advokatbyra viljs till
ordforande och protokollforare vid stimman eller, vid forhinder, den han anvisar.

Faststillande av antal styrelseledamoter och revisorer
Valberedningen foreslér att styrelsen ska besta av atta ledamoter. Vidare foreslar valberedningen att
antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag.

Faststillande av arvoden till styrelsen och revisorerna
Valberedningen foreslér att arvodet till styrelsens ledamoéter och ledaméter av styrelsen inréttade utskott
ska utgd med foljande belopp:

* 400 000 kronor (380 000 kronor foregéende arsstimma) till envar styrelseledamot och 800 000 kronor
(760 000 kronor foregdende arsstimma) till styrelseordférande,

* 85 000 kronor (80 000 kronor foregédende arsstimma) till envar ledamot i revisionsutskottet och 125 000
kronor (120 000 kronor foregaende arsstimma) till ordforande i utskottet, och

* 42 500 kronor (40 000 kronor foregaende arsstimma) till envar ledamot i erséttningsutskottet och
65 000 kronor (60 000 kronor foregaende &rsstimma) till ordférande i utskottet.

Valberedningen foreslér vidare att Per Rutegérd, via bolaget PRP Management AB, ska erhalla extra
ersittning om 1 000 000 kronor exkl. moms for det arbete han utfor utanfor styrelsearbetet i egenskap av
arbetande styrelseordforande. Erséttning ska utgé for arbete som utfors fran och med arsstimman 2026 till
tiden for arsstimman 2027. Arvodet ingdr inte formellt i styrelsearvodet, men av transparensskéal foreslar
valberedningen att stimman dnda ska besluta om det. Under 2025 fakturerade Per Rutegard, via bolaget
PRP Management AB, cirka 1 300 000 kronor exkl. moms for konsultarbete som utforts for Bolaget.

Valberedningens foreslar att det tidigare inrédttade investeringsutskottet utgar. Forslag till beslut om
investeringar behandlas istillet enbart av styrelsen. Arsstimman 2025 beslutade om ett totalt arvode med
ett belopp om 280 000 kronor till ledamé&ter samt ordférande i investeringsutskottet, vilket inte &r
inkluderat i detta forslag eftersom investeringsutskottet upphor.

Valberedningen foreslér dven att arvode till revisor ska utgé enligt godkind rakning.

Val till styrelsen och revisorer

Valberedningen foreslér att Johan A. Gustavsson, Per Rutegard, Samir Taha, Sara Mindus, Louise
Eklund, Andreas Philipson och Zdravko Markovski omviljs som styrelseledaméter. Olle Nordstrom har
meddelat att han inte stéller upp till omval. Valberedningen féreslar nyval av Par Warnstréom som
styrelseledamot. Vidare foreslas att Per Rutegard omviljs som styrelsens ordférande.

Valberedningen foreslar 4ven omval av registrerade revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag for tiden
intill slutet av arsstimman 2027. Ernst & Young Aktiebolag har anmélt auktoriserade revisorn Gabriel
Novella som huvudansvarig revisor.



Mer information om de for omval foreslagna ledaméterna finns p& Bolagets hemsida,
www.besgabgroup.se.



Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse vid arsstimma den 29 april 2026

Bakgrund till forslaget

I enlighet med beslut vid &rsstimman 2024 i Besqab AB (publ), org.nr 556699-1088 ("Bolaget"),
kontaktades efter utgdngen av det tredje kvartalet de storsta d4garna i Bolaget av styrelseordforanden Per
Rutegard (i egenskap av sammankallande for valberedningen). Med utgangspunkt i dessa kontakter
utformades en valberedning, for att forbereda forslagen infor arsstimman 2026.

Valberedningen infor arsstimman 2026 bestod av Olle Nordstrom for Familjen Nordstrom (inkl. bolag),
Joakim Alm fér ALM Jumbo AB, Carl Svernlév for Vencom Capital AB, Svante Jonsson for Samir Taha
(inkl. Sultanen Invest AB) samt Per Rutegard i egenskap av styrelsens ordférande. Valberedningen valde
Carl Svernldv till sin ordforande.

Redovisning av valberedningens arbete

Valberedningen har sammantritt ett flertal gdnger sedan den utsags. Utover detta har valberedningen haft
ytterligare diskussioner och underhandskontakter och det har dven forekommit ytterligare kontakter och
konsultationer med styrelsens ordférande och andra styrelseledamoéter. Valberedningen har behandlat de
frdgor som aligger en valberedning att behandla enligt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden").
Genomford utvérdering av styrelsens arbete under 2025 har delats med valberedningen. Aktiedgarna har
informerats om att forslag till styrelseledaméter kan ldmnas till valberedningen. Inga synpunkter har
inkommit fran aktiedgarna till valberedningen i de aktuella fragorna.

Valberedningens forslag betriffande styrelse
Valberedningen foreslér att:

e styrelsen ska besta av atta ledamoter,

e nuvarande styrelseledamoéterna Johan A. Gustavsson, Zdravko Markovski, Sara Mindus, Andreas
Philipson, Per Rutegérd, Louise Eklund och Samir Taha omviljs,
Péar Warnstrom viéljs till ny styrelseledamot och

e Per Rutegard omviljs till styrelsens ordférande.

Mer information om den till nyval foreslagna styrelseledamoten
Namn: Par Warnstrom

Fodelsear
1980

Nationalitet
Sverige

Utbildning
e Masterexamen i finans fran Handelshogskolan i Stockholm.
e Studier i industriell design, matematik och fysik fran Kungliga Tekniska Hogskolan.

Nuvarande uppdrag
o  Verkstillande direktor i Skirner AB, som dr huvuddgare i Sweco och Bolaget, Sweco dr Europas
ledande konsultforetag inom teknik och arkitektur.
o Styrelseordforande i Teletec Connect Aktiebolag.
Styrelseordforande i Tilia Fastigheter AB.
e Styrelseledamot i Husa Skog AB.



Tidigare uppdrag (i urval)
e Senior investeringsforvaltare vid Novax AB, 2019-2025.

- Olika befattningar inom Axel Johnson-koncernens tillvixtinvesteringsverksamhet Novax AB,
bland annat som sektorchef for ”Future Food” med ansvar for etablering av Ingd Group samt
forvaltning av Axel Johnsons food tech-portfolj, och funktionsansvarig for ”’Strategy &
Operations”.

e Strategi- och transformationsansvarig pa Volvo Cars, 2018-2019.
- Olika ledande roller inom Volvo Car Groups koncernfunktion ”Group Strategy and
Transformation”, med ansvar for bland annat koncernstrategi och affarsutveckling.

o  Chef for affarsutveckling och strategi samt investeringsansvarig, Volati AB, 2013-2018.
- Olika ledande roller inom Volati AB, med ansvar for koncerndvergripande strategi och
affarsutveckling. Darutéver hade han ansvar for investeringar och styrelsearbete som
dgarrepresentant i flera portfoljbolag.

Aktieinnehayv i Bolaget, inklusive nirstaende fysisk och juridisk person
Inget innehav av aktier.

Valberedningens motiverade yttrande avseende forslaget till styrelse

Det dr valberedningens bedomning att styrelsens nuvarande ledaméter representerar en bred kompetens,
med sévil ingdende branschkunskap, erfarenhet och finansiellt kunnande. Ledamdternas engagemang har
enligt styrelseordforanden varit stort och nérvarofrekvensen hog. Valberedningen har vidare kunnat
konstatera att den nuvarande styrelsen fungerat vl och att styrelsearbetet har utforts gediget och effektivt
samt att styrelsens ordforande lett styrelsens arbete mycket vél.

Valberedningen har vid framtagandet av sitt forslag till styrelse sdrskilt beaktat de krav som Bolagets
strategiska utveckling samt styrning och kontroll stiller pa styrelsens kompetens och sammanséttning.
Valberedningen har ocksé beaktat styrelsens behov av mangsidighet och bredd vad avser kompetens,
erfarenhet och bakgrund samt styrelsens 16pande behov av fornyelse. Valberedningen gér bedomningen
att den foreslagna styrelsen med hinsyn till Bolagets verksamhet och férhallanden i Gvrigt, har en
dndamaélsenlig sammanséttning for att kunna mota de behov som Bolagets verksamhet kommer att krdva.

Det dr valberedningens uppfattning att det ar vasentligt att alltid aktivt soka efter kompetenta
styrelseledaméter bland savil mén som kvinnor. Valberedningen har i detta arbete strévat efter att
efterleva och fortsitta att stréva i riktningen om en balanserad konsfordelning samt iakttagit kraven pa
mangfald, bl.a. utifrdn Kodens krav att ange hur mangfaldspolicyn har tillampats. Av de foreslagna
ledamoterna dr tva kvinnor, vilket motsvarar 25 procent av den foreslagna styrelsen. Valberedningen
kommer fortséttningsvis att efterstrdva en jimnare konsfordelning i styrelsen. Valberedningen har valt att
som mangfaldspolicy anvdnda Kodens avsnitt 4.1 som anger att styrelsen ska praglas av mangsidighet
och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn konsférdelning efterstréavats.
Utifrén valberedningens dvervdganden som ndmnts ovan om styrelseledamdternas bakgrund och
erfarenhet, samt vikten av kontinuitet for det fortsatta styrelsearbetet kommer valberedningen fortsatt att
strava efter mangfald.

Vid en beddmning av de foreslagna styrelseledaméoternas oberoende har valberedningen funnit att dess
forslag till styrelsesammanséattning i Bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstills i Svensk kod
for bolagsstyrning. Av de foreslagna ledaméterna kan Per Rutegérd och Samir Taha anses vara beroende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen men oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Pér



Warnstrdm och Louise Eklund kan anses vara oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen,
men beroende i forhallande till storre aktiedigare. Ovriga ledaméter anses vara oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen samt i forhallande till storre aktieégare.

Valberedningens forslag till arsstimman 2026 avseende arvode innebir att arvodena hdjts genomgaende
sedan foregdende éar.

Valberedningens fullstandiga forslag och mer information om de foreslagna ledaméterna finns pa

Bolagets hemsida, www.besqabgroup.se.
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Stockholm i mars 2026
Besqab AB (publ)
Valberedningen



