Kallelse till arsstimma i Aros Bostadsutveckling AB

Aktiedgarna i Aros Bostadsutveckling AB, org.nr 556699-1088, ("Bolaget™) kallas harmed till
arsstimma onsdagen den 8 juni 2022 kl. 10:00 pa Grev Turegatan 30 (lokal GT 30, Turbine) i
Stockholm. Entrén till stimmolokalen 6ppnas KI. 09:30.

Ratt att delta och anmalan till arsstimman
Aktieagare som vill delta vid arsstimman maste:

i.  delsvarainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen
mandagen den 30 maj 2022,

ii.  dels senast torsdagen den 2 juni 2022 anméla sig och eventuella bitraden (hogst tva)
skriftligen per post till Baker & McKenzie Advokatbyra, Att: Carl Isaksson, Box 180, 101 23
Stockholm (vanligen mark kuvertet "Arsstimma 2022 Aros Bostadsutveckling AB") eller per
e-post till carl.isaksson@bakermckenzie.com. | anmalan bor uppges fullstandigt namn,
person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, aktieslag, adress, telefonnummer samt i
forekommande fall, uppgift om stéllforetrddare, ombud eller bitrdde. Anmélan bor i
forekommande fall atfoljas av fullmakter, registreringsbevis och andra behorighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utdva sin rostréatt, dels anmala sig
till stimman, dels begara att tillfalligt rostrattsregistrera aktierna i eget namn i aktieboken hos
Euroclear. Sadan registrering maste vara genomford senast mandagen den 30 maj 2022 och aktieagare
maste saledes underratta forvaltaren harom i god tid fore denna dag. Rostrattsregistrering som av
aktiedgare har begarts i sadan tid att registreringen har gjorts av férvaltaren senast onsdagen den 1 juni
2022 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis, eller motsvarande
behorighetshandling, utvisande att de personer som har undertecknat fullmakten &r behdriga
firmatecknare for den juridiska personen, bifogas fullmakten. Fullmakten far inte vara éldre &n ett ar
gammal, dock att fullmakten far vara éldre an ett &r om det framgar att den ar giltig for en langre
period, langst fem ar. En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor, for att underlatta
inpasseringen vid stamman, ha kommit Bolaget tillhanda genom att insandas till Bolaget pa adress
enligt ovan senast den 2 juni 2022. Fullmakten i original samt registreringsbevis ska aven uppvisas pa
stdamman. Fullmaktsformulédr kommer finnas tillgangligt via Bolagets hemsida, www.arosbostad.se,
samt skickas utan kostnad till de aktiedgare som begéar det och uppger sin postadress.

Forslag till dagordning:
Stammans dppnande
Val av ordférande vid arsstimman
Upprattande och godkénnande av rostlangd
Val av en eller tva justeringspersoner
Provande av om arsstamman blivit behorigen sammankallad
Godk&nnande av dagordning
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse
8. Beslutom
a. faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrékningen,
b. dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrékningen
samt den faststallda koncernbalansrakningen, och
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren
9. Faststallande av antal styrelseledamdoter och revisorer
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10. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna

11. Val till styrelsen och revisorer

12. Beslut om faststallande av principer for valberedningen

13. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
14. Beslut om emissionshemyndigande

15. Stdmmans avslutande

Forslag till beslut:

Punkt 2: Val av ordférande vid stimman
Valberedningen foreslar att advokat Carl Svernlov vid Baker & McKenzie Advokatbyra valjs till
ordfdrande och protokollforare vid stdmman eller, vid forhinder, den han anvisar.

Punkt 8b: Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéallda
balansrakningen samt den faststéallda koncernbalansrakningen

Utdelning pd preferensaktier

Styrelsen foreslar till arsstamman den 8 juni 2022 att utdelning pa preferensaktier B ska lamnas
kvartalsvis, med 1,875 kronor (1,875) per preferensaktie, hdgst 7,50 kronor.

Pa grund av tekniska begransningar hos Euroclear Sweden AB foreslas att kvartalsvis utdelning
varannan gang uppgar till 1,87 kronor och varannan gang till 1,88 kronor.

Som avstamningsdagar for de kvartalsvisa utdelningarna foreslas, i enlighet med bolagsordningen, den
1 september 2022 (1,88 kronor), 1 december 2022 (1,87 kronor), den 1 mars 2023 (1,88 kronor) och
den 1 juni 2023 (1,87 kronor). Utbetalning fran Euroclear Sweden AB beréknas ske den 6 september
2022, den 6 december 2022, den 6 mars 2023 och den 7 juni 2023.

Utdelning till innehavare av preferensaktier B uppgar till hogst 41 585 918 kronor baserat pa
5 544 789 utestaende preferensaktier. Ingen utdelning foreslas lamnas for stamaktier.

Punkt 9: Faststéallande av styrelse- och revisorsarvoden
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju ledamoter utan styrelsesuppleanter. Vidare
foreslar valberedningen att antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 10: Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden
Valberedningen foreslar att arvodet till styrelsens ledamoter och ledamoéter av styrelsen inrattade
utskott ska utga med foljande belopp:

e 275000 kronor (275 000 kronor foregaende ar) till envar styrelseledamot och 450 000 kronor
(450 000 kronor foregaende ar) till styrelseordférande; och

e 50 000 kronor (50 000 kronor foregaende ar) till envar ledamot av revisionsutskottet och
70 000 kronor (70 000 kronor foregaende ar) till ordférande av utskottet.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisor ska utga enligt godkéand rakning.

Punkt 11: Val av styrelse och revisorer

Valberedningen foreslar att Johan A. Gustavsson, Hanna Bilir, Teresa Isele, Ylva Lagesson, Per
Rutegard, Samir Taha och Jorgen Lundgren omvéljs som styrelseledamoter. Géran Coster har
meddelat att han inte staller upp till omval. Vidare foreslas att Johan A. Gustavsson omvaljs som
styrelsens ordftrande.

Valberedningen foreslar &ven omval av registrerade revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag for
tiden intill slutet av arsstamman 2022. Ernst & Young Aktiebolag har anmalt auktoriserade revisorn
Fredric Havrén som huvudansvarig.



Punkt 12: Beslut om faststallande av principer for valberedningen
Valberedningen foreslar att foljande principer for valberedningen antas (oférandrade fran foregaende

ar):
1.

11

1.2

21

2.2

2.3

24

Valberedningens uppgift

Bolaget ska ha en valberedning med uppgift att bereda och lamna forslag till arsstimmans, och
i forekommande fall, extra bolagsstammas beslut i val- och arvodesfragor samt, i forekommande
fall, procedurfragor for nastkommande valberedning. Valberedning ska foresla:

ordférande vid arsstimma;

kandidater till posten som ordférande och andra ledamoter av styrelsen;

arvode och annan erséttning for styrelseuppdrag till var och en av styrelseledaméterna;
arvode till ledamoter av utskott inom styrelsen;

val och arvodering av Bolagets revisor; och

principer for valberedningen.

O O O O O O

Valberedningen ska vid beddmningen av styrelsens utvardering och i sitt forslag sarskilt beakta
kravet pad mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pa att efterstrava en jamn
konsfordelning. Valberedningens ledamdter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga
Bolagets aktiedgares intressen.

Ledamdéter av valberedningen

Valberedningen, som ska tillséttas for tiden intill dess att ny valberedning utsetts, ska besta av
fem ledaméter, av vilka fyra ska utses av Bolagets rdstmassigt storsta aktiedgare och den femte
ska vara styrelseordféranden. For det fall att styrelsens ordférande &r en av de fyra storsta
aktiedgarna ska denne i egenskap av aktiedgare stélla sin plats till forfogande och
nastkommande aktiedgare ska erbjudas ratten att utse en ledamot till valberedningen.
Styrelseordforanden ska sa snart det rimligen kan ske efter utgangen av det tredje kvartalet pa
lampligt séatt kontakta de rostméssigt fyra storsta &garregistrerade aktiedgarna eller
agargrupperingarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken vid denna tidpunkt och
uppmana dessa att, inom en med hansyn till omstandigheterna rimlig tid som inte far Gverstiga
30 dagar, skriftligen till valberedningen namnge den person aktiedgaren énskar utse till ledamot
av valberedningen. Om en av de fyra storsta aktiedgarna inte 6énskar utnyttja sin ratt att utse en
ledamot av valberedningen, ska nasta aktiedgare i foljd erbjudas ratten att utse en ledamot av
valberedningen. For det fall flera aktiedgare avstar fran sin ratt att utse ledamoter av
valberedningen ska styrelsens ordforande inte behova kontakta fler an atta aktiedgare, savida
det inte ar nodvandigt for att fa ihop en valberedning bestaende av minst tre ledamoter.

Savida inte annat har avtalats mellan ledamoterna, ska den ledamot som utsetts av den till
rostetalet storsta aktiedgaren utses till valberedningens ordférande. Styrelsens ordférande ska
aldrig vara valberedningens ordftrande.

Om en aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen, under aret upphor att vara en av
Bolagets rostmassigt fyra storsta aktieagare, ska den ledamoten som valts av en sadan aktieagare
avga fran valberedningen. Istéllet ska en ny aktiedgare bland de fyra storsta aktiedgarna ha ratt
att sjalvstandigt och enligt eget gottfinnande utse en ledamot av valberedningen. Dock ska inga
marginella skillnader i aktieinnehav och andringar i aktieinnehav som uppstar senare an tre
manader innan arsstimman leda till nagra andringar i sammanséttningen av valberedningen,
savida inte sarskilda omstandigheter foreligger.

Om en ledamot av valberedningen avgar innan valberedningen har fullfoljt sitt uppdrag, pa
grund av andra skél an de som anges i punkten 2.3, ska den aktiedgare som utsag en sadan
ledamot ha rétt att sjalvstandigt och enligt eget gottfinnande utse en erséttningsledamot. Om
styrelsens ordforande avgar fran styrelsen, ska ersattaren till denne dven ersatta styrelsens
ordforande i valberedningen.



3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

Uppgift om valberedningens ledaméoter

Styrelsens ordforande ska tillse att namnen pa ledaméterna av valberedningen, tillsammans med
namnen pa de aktiedgare som de utsett, lamnas pa Bolagets hemsida senast sex manader innan
arsstamman.

Om en ledamot lamnar valberedningen under aret, eller om en ny ledamot utses, ska
valberedningen tillse att sadan information, inklusive motsvarande information om den nya
ledamoten, lamnas pa hemsidan.

Andring i valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggoras.
Aktiedgares ratt att lamna forslag till valberedningen

Aktieagare ska ha ratt att lamna forslag pa styrelseledamoéter for valberedningens 6vervagande.
Valberedningen ska tillhandahélla Bolaget information om hur aktieagare kan lamna forslag till
valberedningen. Sadan information ska offentliggdras pa Bolagets hemsida.

Styrelsens ordférande ska, som en del i arbetet i valberedningen, halla valberedningen
underréttad om styrelsens arbete, behovet av sarskilda kvalifikationer och kompetenser m.m.,
vilket kan vara av betydelse for valberedningens arbete.

Valberedningens forslag och arbete samt arvode

Valberedningen ska, nar den forbereder sina forslag, beakta att styrelsen ska ha en, med hansyn
till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och foérhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamdternas kompetens,
erfarenhet, kén och bakgrund.

Valberedningen ska tillhandahalla Bolaget forslag pa styrelseledamoter i sa god tid att Bolaget
kan presentera sadana forslag i kallelsen till den bolagsstamma dar val ska dga rum.

I anslutning till att kallelse utfardas ska valberedningen pa Bolagets hemsida lamna ett motiverat
yttrande betraffande sina forslag till styrelsens sammansattning. Valberedningen ska sérskilt
motivera forslaget mot bakgrund av styrelsens andamalsenliga sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de ledaméternas kompetens, erfarenhet, kon och bakgrund.
Yttrandet ska dven innehalla en kort redogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits.
Om avgaende verkstallande direktor foreslas som styrelsens ordférande i nara anslutning till sin
avgang fran uppdraget som verkstéllande direktor ska detta sarskilt motiveras.

Valberedningen ska tillse att féljande information om kandidaterna som &r nominerade for val
eller omval till styrelsen offentliggors pa Bolagets hemsida senast nar kallelsen till
bolagsstdmma skickas ut:

o fodelsear samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet;

o uppdrag i Bolaget och andra vasentliga uppdrag;

o eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra finansiella
instrument i Bolaget;

o om en ledamot enligt valberedningen ar att anse som oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i Bolaget. Om en ledamot betecknas som
oberoende ndr omsténdigheter foreligger som enligt Svensk kod for bolagsstyrning kan
innebéra att ledamoten ska anses som icke oberoende, ska valberedningen motivera sitt
stéllningstagande; och

o vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.

Vid val av ny revisor ska valberedningens forslag till bolagsstamman om val av revisor innehalla
revisionsutskottets rekommendation (om styrelsen inte inréttat nagot revisionsutskott, avses



6.1

6.2

7.1
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8.1

8.2

8.3

styrelsen). Om forslaget skiljer sig fran det alternativ som revisionsutskottet forordat ska skalen
till att utskottets rekommendation inte fljs anges i forslaget. Den eller de revisorer som foreslas
av valberedningen maste ha varit med i revisionsutskottets urvalsforfarande, om Bolaget varit
tvunget att anordna ett sadant forfarande.

Valberedningens redogdrelse for sitt arbete

Vid arsstamman ska minst en ledamot av valberedningen, samt savitt mojligt samtliga
ledamoter, narvara.

Valberedningen ska vid arsstimman, eller vid andra bolagsstammor dr val ska dga rum, lamna
en redogorelse 6ver hur den har utfort sitt arbete och motivera sina stallningstaganden med
beaktande av vad som sags om styrelsens sammansattning.

Arvoden och kostnader
Bolaget ska inte betala arvode till ndgon ledamot av valberedningen.

Bolaget ska béra alla skéliga kostnader forknippade med valberedningens arbete. Om
nodvandigt far valberedningen anlita externa konsulter for att finna kandidater med relevant
erfarenhet och Bolaget ska sta for kostnaderna for sadana konsulter. Bolaget ska dven bista med
personal som behovs for att stodja valberedningens arbete.

Sekretess

En ledamot av valberedningen far inte obehdrigen réja for nagon vad han/hon har erfarit under
hans/hennes uppdrag som ledamot av valberedningen. Tystnadsplikten omfattar muntlig saval
som skriftlig information och galler dven efter det att uppdraget har upphort.

En ledamot av valberedningen ska bevara all hemlig information som denne mottar i sitt
uppdrag som ledamot av valberedningen pa ett sadant satt att informationen inte ar atkomlig for
tredje part. Efter uppdragets upphdrande ska en ledamot av valberedningen till styrelsens
ordférande Gverlamna all hemlig information som ledamoten har mottagit i sin egenskap av
ledamot av valberedningen och som fortfarande &r i dennes besittning, inklusive kopior av
informationen, i den utstrackning som ar praktiskt moéjlig med beaktande av bland annat
tekniska aspekter.

Valberedningens ordférande far gora offentliga uttalanden avseende valberedningens arbete.
Ingen annan ledamot av valberedningen far gora nagra uttalanden till media eller i 6vrigt uttala
sig offentligt avseende Bolaget och koncernen, savida inte styrelsens ordférande har lamnat
tillstand dartill.

Punkt 13: Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen for Bolaget har foreslagit att arsstamman ska anta foljande riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare inom Bolaget.

Tillampning

Riktlinjerna omfattar 16n och annan erséttning till VD, Vice VD samt andra ledande befattningshavare
i Bolaget. Med ledande befattningshavare avses, utéver VD och Vice VD, Bolagets koncernledning.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas eller vid forandringar i redan avtalade
ersattningar efter att riktlinjerna har antagits av arsstaimman. Riktlinjerna omfattar inte nagra
ersattningar som sarskilt har beslutas av bolagsstdmman eller all eventuell ersattning som erldggs i
aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade instrument sdsom syntetiska optioner
eller personaloptioner, vilka kraver sérskilt beslut av bolagsstamman.



Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal sa langt maojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intresse och hallbarhet
Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsattningar for Bolaget att behalla och rekrytera kompetent och
engagerade ledande befattningshavare for att framgangsrikt kunna genomfora Bolagets affarsstrategi
och tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Vidare ska riktlinjerna stimulera ett
Okat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt héja motivationen for de
ledande befattningshavarna och 6ka samhdrigheten inom Bolaget. Riktlinjerna syftar dessutom till att
uppna okad intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och Bolagets aktiedgare. Vidare ska
riktlinjerna bidra till god etik och foretagskultur.

For att uppna Bolagets affarsstrategi kravs att det sammantagna férmans- och ersattningspaketet ska
vara konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar placerad och ta hansyn till
individens kvalifikationer och erfarenheter samt att framstaende prestationer ska reflekteras i den
totala erséttningen.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Formerna for ersattning

Ersattningen till de ledande befattningshavare i Bolaget bestar av fast grundlon, rorlig erséttning,
pension samt andra sedvanliga formaner. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig
och aterspegla den anstalldes ansvar och rollens komplexitet. Bolagsstamman kan darutéver besluta
om andra typer av erséttningar, t.ex. aktierelaterade ersattningar.

Fast 16n

Den fasta grundlonen ska baseras pa ansvarsomrade, kompetens och erfarenhet, arbetsuppgifter och
prestation samt rollens komplexitet. L6nen omprévas som huvudregel en gang per ar varvid
medarbetarens prestation ska beaktas.

Rorlig ersattning

Den rorliga erséttningen syftar till att uppmuntra en hogre prestation fran de anstallda varigenom de
fortsatt bidrar till Bolagets utveckling och uppfyllande av affarsstrategin och de langsiktiga malen.
Ersattningen ska utga i forhallande till forutbestamda mal for den anstéllda och uppga till en maximal
niva.

Aros tillampar tva modeller for den rorliga ersattningen till ledande befattningshavare:
(i) bonus inom ramen for anstallningsavtalet samt (ii) langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Kortsiktiga incitament

Den kortsiktiga rorliga ersattningen for VD och vice VD/ CFO ska uppga till hdgst motsvarande nio
respektive sex manadsloner exklusive andra férmaner och for 6vriga medlemmar i ledningsgruppen
ska bonusutrymmet uppga till maximalt fyra manadsloner. Den rorliga erséttningen ar kopplad till
individuellt uppsatta mal samt utvecklingen av den operativa verksamheten.

Pension
Bolaget tillampar en pensionsplan som motsvarar ITP-planen for samtliga ledande befattningshavare.



Andra formaner

For andra férmaner géller att de ska vara konkurrenskraftiga vid jamforelse med andra motsvarande
aktorer. Sadana 6vriga formaner kan exempelvis innefatta tjanstebil och foretagshalsovard m.m.
Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hégst 20 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Anstéllningens upphdrande och avgangsvederlag

VD ér beréttigad till ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner i handelse av att VD:s
anstallning skulle upphora. Uppsagningstid for de dvriga ledande befattningshavarna uppgar till
mellan tre och sex manader eller den langre uppsagningstid som féljer av lagen om anstallningsskydd.

For verkstallande direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

For dvriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Konsultarvode

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rékning, utver styrelsearbetet, ska konsultarvode och
annan ersattning for sadant arbete kunna utga efter sérskilt beslut av styrelsen, efter beredning av
ersattningsutskottet. Sadan ersattning ska utformas i enlighet med dessa riktlinjer.

Lon och anstallningsvillkor

Vid beredningen av forslaget till riktlinjerna har I6ner och anstallningsvillkor for Bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning samt ersattningens 6kningstakt éver tid har
utgjort en del av beslutsunderlaget.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska &ga réatt att franga ovanstaende riktlinjer, bland annat for rekryteringar av ledande
befattningshavare pa den globala arbetsmarknaden och darmed kunna erbjuda konkurrenskraftiga
villkor, om styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sdkerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Overenskommelse som avviker fran riktlinjerna kan férnyas
men varje sadan 6verenskommelse ska vara tidsbegransad och inte 6verstiga 24 manader eller ett
belopp som &r dubbelt s& hogt som den ersattning som den berdrda personen skulle ha fatt utan nagon
Overenskommelse.

Beslutsprocess

Fragor om I6n och annan ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
bereds, inom ramen for av arsstamman beslutade riktlinjer, av ersattningsutskottet och beslutas av
styrelsen.

Ersattningsutskottet ska aven bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper for ledande
befattningshavare, inklusive riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
ska aven folja och utvéardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for
ledande befattningshavare och f6lja och utvérdera tilldmpningen av dessa riktlinjer for ersdttningar till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Riktlinjerna ska tillampas avseende varje atagande om ersattning till ledande befattningshavare, och
varje forandring av ett saddant atagande, som beslutas efter den arsstamma vid vilken riktlinjerna
faststallts. Riktlinjerna har saledes inte nagon inverkan pa sedan tidigare avtalsrattsligt bindande
ataganden. Beslutade riktlinjer far andras genom beslut av annan bolagsstimma an arsstaimman. Inom
ramen for riktlinjerna och baserat pa dessa ska styrelsen, efter beredning av ersattningsutskottet, dels



varje ar besluta om specifika andrade ersattningsvillkor for VD och varje enskild ledande
befattningshavare, dels fatta andra beslut om ersattning till ledande befattningshavare som kan
erfordras. Vid ersattningsutskottets och styrelsens behandling av och beslut i erséattningsrelaterade
fragor ska inte verkstallande direktoren eller andra ledande befattningshavare som ingar i
koncernledningen narvara, i den utstrackning de berdrs av fragorna

Erséttningsutskottet ska for varje rakenskapsar uppratta en ersattningsrapport éver ersattningen till
Bolagets ledande befattningshavare och senast tre veckor fére arsstamman halla ersattningsrapporten
tillganglig for aktieagarna pa Bolagets webbplats.

Dagliga kostnader sdsom resekostnader for verkstallande direktoren ska godkannas av styrelsens
ordférande..Ovriga utlagg ska godkénnas av verkstéllande direktéren. Betalning av fast grundlon
hanteras av lokala Ioneavdelningar och godkanns, fore utbetalning, av den lokala HR-representanten.
Betalning av kortsiktig rorlig erséttning till ledande befattningshavare samt VD ska godkénnas av
ersattningsutskottet. Ratt att delta i aktierelaterade incitamentsprogram faststélls av styrelsen och
baseras pa forslaget som har godkéants av bolagsstamman.

Efterlevnaden av riktlinjerna kontrolleras arligen genom féljande atgarder:

¢ Insamling av dokumenterade arliga mal for kortsiktig rorlig ersattning.
e Slumpmaéssiga urval av godkanda léneutbetalningar
e Urval fran loneutbetalningssystem i syfte att identifiera ovanliga betalningar

Resultatet av kontrollerna summeras och rapporteras till ersattningsutskottet.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Bolagets
anstallda beaktats genom att information om de anstélldas totala erséttning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag.

Styrelsen beddmer att riktlinjer om ersattning till ledande befattningshavare &r proportionerliga i
forhallande till 16nenivaer, ersattningsnivaer och villkor for 6vriga anstéllda i koncernen.

Information avseende ersattningar

Information om erséttning till ledande befattningshavare, Bolagets incitamentsprogram och tidigare
beslutade langsiktiga rorliga ersattningar vilka annu inte har forfallit till betalning ska finnas i Bolagets
arsredovisningar vilka finns tillganglig pa Bolagets hemsida www.aroshostad.se.

Punkt 14: Beslut om emissionsbemyndigande

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nasta arsstamma
vid ett eller flera tillfallen besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler, med
eller utan avvikelse fran aktieagares foretradesrétt, till ett antal motsvarande maximalt tio (10) procent
av det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten da bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att betalas
kontant, genom apport och/eller genom kvittning.

Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan foretradesratt for aktiedgarna enligt ovan ar framst
i syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka Bolagets flexibilitet och paskynda utvecklingen av
Bolagets verksamhet eller i samband med forvérv av bolag eller fastigheter.

Utgivande av nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med stdd av bemyndigandet ska
genomforas pa marknadsmassiga villkor under radande marknadsférhallanden. Om styrelsen finner det
lampligt for att mojliggora leverans av aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta goras till
en teckningskurs motsvarande aktiernas kvotvarde.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nédvandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.



Majoritetskrav
For giltigt beslut enligt punkten 14 krévs att dessa har bitratts av aktieagare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid bolagstamman.

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 43 464 936 aktier och

38 474 625,90 roster, fordelade pa 37 920 147 stamaktier medférande lika manga roster och 5 544 789
preferensaktier av serie B medforande 554 478,90 roster. Bolaget &ger inga egna aktier.

Ovrig information

Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberattelse och fullmaktsformular och samt fullstandiga
forslag till beslut och 6vriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen halls
tillgangliga senast tre veckor fore stimman. Valberedningens fullstandiga forslag finns tillgangligt
idag pa Bolagets hemsida. Samtliga handlingar enligt ovan halls tillgangliga hos Bolaget och pa
Bolagets webbplats www.arosbostad.se enligt ovan och sénds till de aktiedgare som begar det och
uppger sin e-mail- eller postadress.

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid arsstimman, begara upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Hantering av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Stockholm i maj 2022
Aros Bostadsutveckling AB
Styrelsen



