Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till styrelse vid &rsstamma den 1 juni 2023

Bakgrund till forslaget

I enlighet med beslut vid arsstimman den 8 juni 2022 kontaktades efter utgangen av det tredje
kvartalet de storsta &garna i bolaget av styrelseordféranden Johan A. Gustavsson (i egenskap av
sammankallande for valberedningen). Med utgangspunkt fran dessa kontakter utformades en
valberedning, for att forbereda forslagen infor Aros Bostadsutveckling AB:s arsstamma 2023.

Valberedningen infor arsstimman 2023 bestod av Johan A. Gustavsson for Vencom Capital AB,
Samir Taha for Sultanen Invest AB, Johan Temse for Forsta AP-fonden, Fredrik Arpe for ALM Jumbo
AB och Per Rutegard for PRP Management AB. Valberedningen valde Johan A. Gustavsson till sin
ordfdrande.

Redovisning av valberedningens arbete

Valberedningen har sammantratt for beslut vid tre tillfallen sedan foregaende arsstamma. Ut6ver detta
har valberedningen haft ytterligare diskussioner och underhandskontakter och det har dven forekommit
ytterligare kontakter och konsultationer med styrelsens ordférande och andra styrelseledaméter. Vid
sammantradet har valberedningen behandlat de fragor som aligger en valberedning att behandla enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"). Genomférd utvérdering av styrelsens arbete under 2022
och 2023 har delats med valberedningen. Aktiedgarna har informerats om att forslag till
styrelseledamater kan lamnas till valberedningen. Inga synpunkter har inkommit fran aktieagarna till
valberedningen i de aktuella fragorna.

Valberedningens foérslag betraffande styrelse
Valberedningen foreslar:

e  att styrelsen ska besta av atta ledaméter,

e att nuvarande styrelseledamdéterna Johan A. Gustavsson, Joakim Alm, Hanna Bilir,
Ylva Lagesson, Per Rutegard, Samir Taha och Jorgen Lundgren omvaéljs. Teresa Isele avgar
som ledamot,

e att Ossian Ekdahl valjs till ny ledamot, och

e att Per Rutegard véljs till styrelsens ordférande.

Valberedningens motiverade yttrande avseende forslaget till styrelse

Valberedningen har haft méten med enskilda styrelseledamoter individuellt samt &ven tagit del av
information fran styrelsens ordférande angaende hur styrelsens arbete bedrivits under aret. Det ar
valberedningens beddmning att styrelsens nuvarande ledaméter representerar en bred kompetens, med
saval ingaende branschkunskap, erfarenhet och finansiellt kunnande som kunskap om internationella
marknader. Ledaméternas engagemang har enligt styrelseordféranden varit stort och
narvarofrekvensen hdg. Valberedningen har vidare kunnat konstatera att den nuvarande styrelsen
fungerat vél sedan den valdes och att styrelsearbetet har utférts gediget och effektivt samt att
styrelsens ordférande lett styrelsens arbete mycket vél.

Konstaterades att informella forberedande samtal forts angaende styrelsens sammanséttning och
storlek, samt att VValberedningen sammantratt for fordjupad diskussion och avstdmning den 9 februari,
22 februari samt 28 mars.

Noterades att styrelsen fungerat bra under det gangna aret, bade vad géller allman motesdynamik, och
sammansattning vad galler kompetenser mm. Da Teresa Isele pga. hennes nya arbetsbefattning
tvingats undanbe sig omval, har valberedningen sokt en ersdttare som kompetensmaéssig kan fylla
tomrummet efter henne, i synnerhet vad galler det institutionella investerarperspektivet samt ESG- och
héllbarhetsfragor. Valberedningens ledamot Johan Temse har i detta arbete foreslagit Ossian Ekdahl,



med mangarig erfarenhet pa AP1, som en méjlig kandidat. Efter diskussioner i valberedningen och
mote med Ossian Ekdahl den 27 mars 2023, kan konstaterats att valberedningen ar enig om att Ossian
Ekdahl &r en lamplig kandidat for att fylla tomrummet efter Teresa Isele.

Att styrelsen fungerat pa ett bra och konstruktivt sétt rent allmant bekraftas dven av den styrelseenkét
som under inledningen av 2023, liksom under tidigare ar, genomforts med samtliga styrelseledamoter
samt bolagets verkstéllande direktéren.

Valberedningen har vid framtagandet av sitt forslag till styrelse sérskilt beaktat de krav som bolagets
strategiska utveckling, internationella verksamhet samt styrning och kontroll staller pa styrelsens
kompetens och sammanséttning. Valberedningen har ocksa beaktat styrelsens behov av mangsidighet
och bredd vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund samt styrelsens I6pande behov av férnyelse.

Valberedningen gor beddmningen att den foreslagna styrelsen med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhéllanden i 6vrigt, har en andamalsenlig sammansittning for att kunna méta
de behov bolagets verksamhet kommer att kréva.

Det ar valberedningens uppfattning att det ar vasentligt att alltid aktivt stka efter kompetenta
styrelseledamater bland saval man som kvinnor. Valberedningen har iakttagit kraven pa mangfald,
bl.a. utifran Kodens krav att ange hur mangfaldspolicyn har tillampats. Valberedningen har valt att
som mangfaldspolicy anvanda Kodens avsnitt 4.1 som anger att styrelsen ska praglas av mangsidighet
och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn kdénsférdelning
efterstravats. Utifran valberedningens évervaganden som namnts ovan om styrelseledaméternas
bakgrund och erfarenhet, samt vikten av kontinuitet for det fortsatta styrelsearbetet kommer
valberedningen fortsatt att strava efter mangfald.

Vid en beddmning av de foreslagna styrelseledaméternas oberoende har valberedningen funnit att dess
forslag till styrelsesammansattning i Bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i Svensk
kod for bolagsstyrning. Sex av de foreslagna ledaméterna anses vara oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen, av dessa anses tre av ledaméterna dven vara oberoende i forhallande till
storre aktiedgare. Resterande tva ledamoter anses vara beroende i forhallande till Bolaget och storre
aktiedgare.

Valberedningens forslag till arsstamman 2023 avseende arvode innebar att arvodena hojts
genomgaende sedan foregaende ar.

Valberedningens fullstandiga forslag och mer information om de foreslagna ledamoterna finns pa
bolagets hemsida www.arosbostad.se.
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