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�2�P���L�Q�J�H�W���D�Q�Q�D�W���D�Q�J�H�V���E�D�V�H�U�D�V���¸�Q�D�Q�V�L�H�O�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���S�¦��
sidorna 2–49 på Besqabs segmentsredovisning. För mer 
information avseende segmentsredovisningen, och skillnaden 
mot redovisning enligt IFRS, se not 3 på sidorna 73–75.



Kort om Besqab
Besqab är en erfaren och långsiktig 
bostadsutvecklare som varit verksam i mer 
än 30 år. Vårt erbjudande innefattar en 
bredd av upplåtelseformer och bostads
typer och är utformat med djup kompetens 
inom bostadsutvecklingens alla skeden. Med 
stark lokal förankring utvecklar och bygger 
vi nya hållbara hem och boendemiljöer för 
en hälsosam livsstil.

Bostadsprojekt i attraktiva lägen
Vår byggrättsportfölj består av 3 000 planerade 
bostäder i noggrant utvalda lägen med fokus på 
Storstockholm, Uppsala och delar av Mälardalen.  
Vi engagerar oss i platsen och utgår från dess unika 
förutsättningar inför varje projekt. Genom goda 
samarbeten adderar vi kvaliteter till både platsen 
och bostäderna.

Våra hus är olika, men grunden är densamma
Vi drivs av att, i samarbete med varandra och andra,  
hela tiden utforska vad som krävs för att bygga 
hållbara hem och boendemiljöer för ett bättre liv. 
Hem som inte bara erbjuder det du önskar i dag, utan 
också på nya sätt bidrar  till ett bättre och hälsosam-
mare liv och för behoven i morgon. Det gäller alla hus 
med vårt namn på. Så även om husen ser olika ut, 
�¸�Q�Q�V���V�D�P�P�D���W�U�H���E�\�J�J�V�W�H�Q�D�U���L���J�U�X�Q�G�H�Q�����9�L���¥�U���H�Q�� 
trygg och pålitlig partner, Vi engagerar oss i platsen, 
Vi bygger för en hälsosam livsstil.

1989
grundades Besqab och 
målet med att sprida  
Boglädje tog fart

1 104
hållbara bostäder i  
pågående produktion

3 000
byggrätter i portföljen 
för attraktiva bostäder

10 000
hittills utvecklade  
bostäder i Stockholms 
län och Uppsala 
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Svag marknad påverkar  
resultatet 2023

Året i korthet
2023 var ett utmanande år där omvärldsutvecklingen kraftigt påverkade bostads
marknaden för både oss och våra kunder. Här är några händelser som fångar både 
bredden och djupet i det arbete vi utför för att skapa hållbara boendemiljöer.

Årets resultat och avkastning på eget kapital

Intäkter, rörelseresultat och rörelsemarginal

Marknaden för nyproduktion av bostäder 
var fortsatt svag under hela 2023. Med 
anledning av det förändrade marknadsläget 
genomfördes en försäljning av 100 bygg
rätter till Solna kommun samt en försäljning 
av fastigheter om 85 byggrätter i Tyresö. 
Den utamanande marknaden till trots lycka-
des vi sälja 302 bostäder under året.Färdigställda projekt 

Under 2023 hade vi 1 104 bostäder i på
gående produktion (1 638) och färdigställde 
585 bostäder (528) vilket är ett all time high 
i antal familjer som tog emot en nyckel till 
sitt nya hem. Vi färdigställde Lindallén i 
Uppsala, 253 hyresrätter för NREP, Legera 
i Hagastaden, 98 bostadsrättslägenheter, 
Verkstaden i Nacka strand, 90 bostads-
rättslägenheter, Skutan och Eken i Norr
berget i Vaxholm, 58 bostadsrättslägen-
heter samt RAW Vallastaden i Linköping 
genom vårt dotterbolag RAW Property,  
25 “råa” bostadsrättslägenheter. Vi färdig
ställde också Besqabs första hyresrätts-
projekt för egen förvaltning; Hemmaplan i 
Uppsala med 146 hyresrätter där samtliga 
lägenheter är uthyrda. Läs mer om vår 
Projektutveckling på sidan 19   
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Företrädesemission
För att stärka kapitalstrukturen beslutade 
Besqabs styrelse den 24 februari om en fullt 
garanterad företrädesemission vilken till
förde 833 Mkr. Nettolikviden användes till att 
i förtid återbetala bolagets obligationslån 
om totalt 800 Mkr.

Året i korthet  /  Verksamhet  / 
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Händelser efter  
periodens slut

Besqab och Aros går  
samman
Den 31 januari 2024 lämnade 
Aros Bostadsutveckling AB 
���S�X�E�O�����H�W�W���R�·�H�Q�W�O�L�J�W���X�S�S�N�·�S�V��
erbjudande till aktieägarna i 
Besqab med avsikten att till-
sammans bilda en ny ledande 
aktör inom bostadsutveckling. 

Försäljning av  
vårdfastigheter
Den 30 januari ingicks avtal 
om försäljning av tre vård-
fastigheter til Nrep. Som en 
följd av försäljningen har 
fastigheterna per den 31 
december 2023 värderats till 
överenskommet fastighets-
värde i avtalet. Försäljningen 
medför en negativ resultat
�H�·�H�N�W���H�I�W�H�U���V�N�D�W�W���R�P�������������0�N�U��
på 2023 års resultat samt 
�H�W�W���S�R�V�L�W�L�Y�W���Q�H�W�W�R�N�D�V�V�D�¹�·�G�H��
under 2024 om 242 Mkr.

Branschens nöjdaste kunder -  
för tredje året i rad!
�%�H�V�T�D�E���¸�F�N���¦�W�H�U�L�J�H�Q���K�·�J�D���E�H�W�\�J���D�Y���Y�¦�U�D��
kunder. Genom att engagerat och syste
matiskt arbeta nära våra kunder lyckades 
vi ta hem förstaplatsen igen med ett NKI 
(Nöjd Kund Index) om 81. Branschunder
sökningen genomförs av det oberoende 
mätinstitutet Prognoscentret där bransch
ens snitt var 72. Vårt projekt Verkstaden 
i Nacka strand vann också utmärkelsen 
Sverige Bästa projekt och projektet 
�0�D�J�D�V�L�Q�H�W���L���1�D�F�N�D���V�W�U�D�Q�G���¸�F�N���H�Q���S�O�D�W�V��
bland Topp 10! Läs mer om vårt  
kundfokus på sidan 32   

�6�Y�D�Q�H�Q�F�H�U�W�L�ž�H�U�L�Q�J���p���H�Q���Y�L�N�W�L�J���G�H�O���L���Y�§�U�W���K�§�O�O�E�D�U�K�H�W�V�D�U�E�H�W�H��
Besqab utvecklar hållbara boendemiljöer där du ska kunna leva ett hälsosamt liv. Där ingår att  
�F�H�U�W�L�¸�H�U�D���Y�¦�U�D���E�R�V�W�D�G�V�S�U�R�M�H�N�W���I�·�U���6�Y�D�Q�H�Q�����8�Q�G�H�U�������������F�H�U�W�L�¸�H�U�D�G�H���Y�L���6�P�X�O�W�U�R�Q�V�W�¥�O�O�H�W���L���)�D�U�V�W�D��
(19 par- och radhus), Lindallén i Uppsala (253 hyresrättslägenheter), Nacka strand (139 bostads
rättslägenheter), Hemmaplan i Uppsala (146 hyresrättslägenheter) samt Solna Estrad i Solna 
centrum (62 bostadsrättslägenheter). �/�¦�V���P�H�U���R�P���Y�§�U�P�L�O�M�¸�F�H�U�W�L�ž�H�U�L�Q�J�D�U���S�§���V�L�G�D�Q������   

1 104
Bostäder i produktion vid  
�¦�U�H�W�V���X�W�J�¦�Q�J�����À���Å�Â�Ç��

302
�6�¦�O�G�D���E�R�V�W�¥�G�H�U�����Â�À�À��

608
�$�Q�W�D�O���6�Y�D�Q�H�Q�F�H�U�W�L�¸�H�U�D�G�H��
bostäder 

57
Produktionsstartade 
�E�R�V�W�¥�G�H�U�����Â�Æ�Â��

77%
Andel sålt/bokat i pågående 
�E�R�V�W�D�G�V-�����¥�J�D�Q�G�H�U�¥�W�W�V�S�U�R�M�H�N�W�����Å�À��

Året i korthet  /  Verksamhet  / 
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Omvärld och trender
Vår omvärld är i ständig förändring och 2023 liksom året innan, kom att domineras av väsentliga omvärlds-
förändringar som påverkade bostadsmarknaden väsentligt. Besqab bedriver en aktiv omvärldsbevakning 
�G�¥�U���Y�L���N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W���D�Q�D�O�\�V�H�U�D�U���G�H���W�U�H�Q�G�H�U���V�R�P���S�¦�Y�H�U�N�D�U���H�N�R�Q�R�P�L�Q�����V�D�P�K�¥�O�O�H�W���R�F�K���Y�¦�U���D�·�¥�U��

TREND
•	 Plånbok framför yta
•	 �—�N�D�G���H�I�W�H�U�I�U�¦�J�D�Q���S�¦���H�Q�H�U�J�L�H�·�H�N�W�L�Y�W���E�R�H�Q�G�H
•	 �/�¥�J�H�W���D�O�O�W���Y�L�N�W�L�J�D�U�H

Drivs av
•	 Kraftigt stigande räntor och energipriser
•	 �—�N�D�G�H���O�H�Y�Q�D�G�V�N�R�V�W�Q�D�G�H�U
•	 Minskad köpkraft hos hushållen på grund  

�D�Y���U�H�D�O�O�·�Q�H�V�¥�Q�N�Q�L�Q�J�D�U

VÅRT SVAR
•	 �9�¥�O�S�O�D�Q�H�U�D�G�H�����\�W�H�·�H�N�W�L�Y�D���R�F�K���H�Q�H�U�J�L��

�H�·�H�N�W�L�Y�D���E�R�V�W�¥�G�H�U
•	 �$�W�W�U�D�N�W�L�Y�D���R�F�K���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�¸�N�Q�¥�U�D���O�¥�J�H�Q
•	 �7�U�\�J�J�K�H�W�V�S�D�N�H�W���L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���W�L�O�O�W�U�¥�G�H�V�V�N�\�G�G�� 

och skydd mot dubbel boendekostnad
•	 �(�U�E�M�X�G�H�U���E�U�H�G�G���D�Y���X�S�S�O�¦�W�H�O�V�H�I�R�U�P�H�U���I�·�U��

�G�L�Y�H�U�V�L�¸�H�U�D�G���H�I�W�H�U�I�U�¦�J�D�Q

Relation till prioriteringar inom strategi  
och hållbarhet
•	 �%�¥�V�W���S�¦���D�W�W���I�·�U�V�W�¦���K�X�U���P�¥�Q�Q�L�V�N�R�U���Y�L�O�O���E�R
•	 Hälsosamma och hållbara bostadsmiljöer
•	 �0�L�Q�V�N�D�G���P�L�O�M�·-���R�F�K���N�O�L�P�D�W�S�¦�Y�H�U�N�D�Q

TREND
•	 Höjda avkastningskrav
•	 Minskat bostadsbyggande

Drivs av
•	 Kraftigt stigande räntor
•	 Höga energipriser
•	 Ökade produktionskostnader
•	 Höga byggrättspriser

VÅRT SVAR
•	 �(�Q�H�U�J�L�H�·�H�N�W�L�Y�D���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U
•	 �6�D�P�K�¥�O�O�V�I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U���P�H�G���O�¦�Q�J�D���K�\�U�H�V�D�Y�W�D�O��

�R�F�K���V�W�D�E�L�O�D���N�D�V�V�D�¹�·�G�H�Q
•	 �)�R�N�X�V���S�¦���E�\�J�J�U�¥�W�W�H�U���L���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�D���E�R�V�W�D�G�V��

�O�¥�J�H�Q���P�H�G���J�R�G���H�I�W�H�U�I�U�¦�J�D�Q���L���D�O�O�D���N�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�H�U

Relation till prioriteringar inom strategi  
och hållbarhet
•	 �$�W�W�U�D�N�W�L�Y���E�\�J�J�U�¥�W�W�V�S�R�U�W�I�·�O�M
•	 �(�·�H�N�W�L�Y�W���J�H�Q�R�P�I�·�U�D�Q�G�H���R�F�K���N�R�V�W�Q�D�G�V�N�R�Q�W�U�R�O�O
•	 �0�L�Q�V�N�D�G���P�L�O�M�·���R�F�K���N�O�L�P�D�W�S�¦�Y�H�U�N�D�Q

TREND
•	 Större osäkerhet med ökade insatskostnader 

och stigande räntor

Drivs av
•	 �.�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�H�U���D�Y���S�D�Q�G�H�P�L�Q���R�F�K���I�·�O�M�G�H�·�H�N�W�H�U��

av kriget i Ukraina har stört leverantörs-
kedjorna och satt press på insatspriser  
inklusive energi och råvaror

•	 �+�·�J���L�Q�¹�D�W�L�R�Q

VÅRT SVAR
•	 Proaktivt arbete för att säkerställa 

leveranser och produktionskostnader
•	 Systematiskt arbete för standardisering  

�R�F�K���H�·�H�N�W�L�Y�L�V�H�U�L�Q�J
•	 �(�·�H�N�W�L�Y�D���N�D�V�V�D�¹�·�G�H�Q���I�·�U���D�W�W���X�Q�G�Y�L�N�D���D�W�W��

binda kapital i tillgångar

Relation till prioriteringar inom strategi  
och hållbarhet
•	 �(�·�H�N�W�L�Y�W���J�H�Q�R�P�I�·�U�D�Q�G�H���R�F�K���N�R�V�W�Q�D�G�V�N�R�Q�W�U�R�O�O
•	 Optimerad kapitalstruktur

Bostadsmarknaden Fastighetsmarknaden Globalt ekonomiskt läge
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TREND
•	 Strävan mot socialt hållbara samhällen  

och en hållbar livsstil
•	 Ökad efterfrågan på välfärdstjänster  

som skola och äldreomsorg

Drivs av
•	 Globala kriser som pandemin och kriget  

i Ukraina
•	 �+�·�J�V�W�D���L�Q�¹�D�W�L�R�Q�H�Q���S�¦���������¦�U���R�F�K���N�U�D�I�W�L�J�W��

stigande räntor
•	 Minskad köpkraft hos hushållen på grund  

av reallönesänkningar
•	 En äldre och mer heterogen befolkning

VÅRT SVAR
•	 �0�H�W�R�G�L�V�N�D���D�Q�D�O�\�V�H�U���D�Y���G�H�P�R�J�U�D�¸�V�N��

utveckling och lokala bostadsbehov
•	 Utvecklar levande och inkluderande stads-

delar med blandade bostadstyper
•	 Erbjuder boendemiljöer för en hälsosam 

livsstil

Relation till prioriteringar inom strategi  
och hållbarhet
•	 Attraktiv byggrättsportfölj
•	 Bäst på att förstå hur människor vill bo
•	 Hälsosamma och hållbara bostadsmiljöer

TREND
•	 Fortsatt fokus på klimatförändringar och 

�G�H�V�V���H�·�H�N�W�H�U���S�¦���H�N�R�V�\�V�W�H�P���R�F�K���V�D�P�K�¥�O�O�H

Drivs av
•	 �.�X�Q�G�H�U�V���R�F�K���K�\�U�H�V�J�¥�V�W�H�U�V���·�Q�V�N�H�P�¦�O���R�P��

bostäder och lokaler som möter deras 
hållbarhetsambitioner

•	 Aktieägare som vill investera i företag som 
�X�S�S�I�\�O�O�H�U���Y�L�V�V�D���K�¦�O�O�E�D�U�K�H�W�V�N�U�D�Y���D�P�E�L�W�L�R�Q�H�U

•	 �0�¥�Q�Q�L�V�N�R�U���V�R�P���Y�L�O�O���D�U�E�H�W�D���P�H�G���I�·�U���I�·�U�H�W�D�J��
som tar miljömässigt ansvar

•	 Reglering, normer och branschinitiativ

VÅRT SVAR
•	 �$�U�E�H�W�D�U���P�H�G���H�U�N�¥�Q�G�D���P�L�O�M�·�F�H�U�W�L�¸�H�U�L�Q�J�V��

�V�\�V�W�H�P���V�R�P���6�Y�D�Q�H�Q���I�·�U���D�W�W���P�L�Q�V�N�D�� 
�E�\�J�J�Q�D�G�H�U�Q�D�V���P�L�O�M�·�S�¦�Y�H�U�N�D�Q

•	 �'�H�O�D�N�W�L�J�D���L���R�O�L�N�D���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y���R�F�K���Q�¥�W�Y�H�U�N���L���V�\�I�W�H��
att stödja omställningen till en mer klimat 
�Q�H�X�W�U�D�O���E�\�J�J�E�U�D�Q�V�F�K

Relation till prioriteringar inom strategi  
och hållbarhet
•	 �$�·�¥�U�V�P�¥�V�V�L�J�W���D�Q�V�Y�D�U�V�W�D�J�D�Q�G�H
•	 Hälsosamma och hållbara bostadsmiljöer
•	 Minskad miljö och klimatpåverkan

TREND
•	 �$�X�W�R�P�D�W�L�V�H�U�L�Q�J���R�F�K���H�·�H�N�W�L�Y�L�V�H�U�L�Q�J���J�H�Q�R�P�� 

�Q�\���W�H�N�Q�L�N���R�F�K���Q�\�D���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�H�U

Drivs av
•	 �—�N�D�G�H���L�Q�V�D�W�V�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���R�F�K���V�W�L�J�D�Q�G�H���U�¥�Q�W�R�U��

�V�W�¥�O�O�H�U���N�U�D�Y���S�¦���H�·�H�N�W�L�Y�D�U�H���S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q
•	 �%�U�L�V�W���S�¦���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�H�U
•	 �5�H�H�O�O���R�F�K���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O�E�U�L�V�W���V�D�P�W��

�P�D�W�H�U�L�D�O�I�·�U�E�X�G
•	 �.�O�L�P�D�W�W�U�H�Q�G�H�Q���G�U�L�Y�H�U���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q���D�Y���J�U�·�Q�D��

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�H�U

VÅRT SVAR
•	 �5�H�J�H�O�E�X�Q�G�Q�D���X�W�Y�¥�U�G�H�U�L�Q�J�D�U���D�Y���Q�\�D�� 

�Y�H�U�N�W�\�J���R�F�K���K�X�U���G�H�V�V�D���N�D�Q���D�Q�Y�¥�Q�G�D�V���I�·�U�� 
�D�W�W���H�·�H�N�W�L�Y�L�V�H�U�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q

•	 �9�¥�U�Q�D�U���R�P���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���I�·�U���D�W�W���E�H�Y�D�U�D��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V

Relation till prioriteringar inom strategi  
och hållbarhet
•	 �(�·�H�N�W�L�Y�W���J�H�Q�R�P�I�·�U�D�Q�G�H���R�F�K���N�R�V�W�Q�D�G�V�N�R�Q�W�U�R�O�O
•	 �$�W�W�U�D�N�W�L�Y���R�F�K���K�¦�O�O�E�D�U���D�U�E�H�W�V�S�O�D�W�V

�6�D�P�K�¦�O�O�H���R�F�K���G�H�P�R�J�U�D�žMiljö och klimat Teknologi och digitalisering
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Vi sprider Boglädje!
Vi drivs av att utveckla och bygga bostäder där människor 
kan leva gott och länge. Den som bor bra har också förut
sättningar för att må bra. Därför arbetar vi för att skapa 
hållbara hem och boendemiljöer för ett bättre liv.  
Vi kallar det att sprida Boglädje!

Boglädje i alla led
�)�·�U���R�V�V���¥�U���%�R�J�O�¥�G�M�H���Q�¦�J�R�W���V�R�P���¸�Q�Q�V���L���E�¦�G�H���K�H�O�K�H�W�H�Q���R�F�K���G�H�W�D�O�M�H�U�Q�D����
Vi inkluderar den i varje led av verksamheten. Den är med från det 
�D�W�W���Y�L���I�·�U�Y�¥�U�Y�D�U���P�D�U�N���D�W�W���E�\�J�J�D���S�¦�����W�L�O�O���D�W�W���Y�¦�U�D���N�X�Q�G�H�U���¹�\�W�W�D�U���L�Q��
och gör våra bostäder till sina hem. I grunden handlar det om en 
förståelse för människors behov och drömmar, och att se möjlig
heterna inom bostadsutveckling och byggande. Kombinationen  
�D�Y���J�H�G�L�J�H�Q���H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�����N�R�P�S�H�W�H�Q�V�����V�W�R�U���Q�\�¸�N�H�Q�K�H�W���R�F�K���H�W�W���S�U�H�V�W�L�J�H-
löst samarbete inom Besqab och med våra partners gör att vi  
kan bygga bostäder där varje kvadratmeter är kompromisslöst 
utvecklad för att bo, leva och uppleva Boglädje i.

Vi lever våra värderingar
Vi vet att vårt personliga engagemang och ett aktivt samarbete  
är avgörande för vår framgång; det är då vi kan bidra på djupet 
och vara en del av lösningen på framtidens utmaningar.  
Vi vet också att noggranna förberedelser och tydliga 
processer är A och O för att bygga med kvalitet  
som står sig i generationer.

Vi sprider Boglädje! Vi drivas av att sprida  
Boglädje och av att bygga bostäder där människor 
kan leva gott och länge

Vi skapar nya hållbara hem för ett bättre liv

Vision

Varumärkeslöfte

•	 Vi är en trygg och pålitlig partner
•	 Vi engagerar oss i platsen
•	 Vi bygger för en hälsosam livsstil

Våra styrkor
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Värdeskapande i alla led 
För oss på Besqab står projekten, bostäderna och boendemiljöerna i fokus. Vi har en 
gedigen byggmästarbakgrund och våra medarbetare har bostäder, boendemiljöer och 
byggnader som gemensamt intresse. Vi förstår vilka värden som skapar Boglädje för 
våra kunder. Vidare har vi en djup produktionskompetens. Det gör det möjligt att  
utveckla lönsamma projekt och generera ökade fastighetsvärden.

Bostäder är vår passion
Vi drivs av ett genuint intresse för att utveckla 
och bygga hållbara, välplanerade och funktio-
nella bostäder samt samhällsfastigheter med 
gedigen byggmästarkvalitet som förbättrar 
närområden och förenklar vardagen för boende 
och brukare. Det vi utvecklar och bygger ska 
tillföra mervärden till kunderna, platsen och 
samhället där vi är verksamma – i dag och i 
framtiden.

Värdeskapande i alla led
Besqab äger hela processkedjan – från de 
tidiga skedena där projekten utformas till 
genomförande och kontakt med slutkund. Det 
�J�H�U���R�V�V���H�Q���X�Q�L�N���P�·�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���D�Q�S�D�V�V�D���Y�¦�U���D�·�¥�U��
�R�F�K���Y�¦�U�D���S�U�R�F�H�V�V�H�U���W�L�O�O���G�H���V�S�H�F�L�¸�N�D���I�·�U�X�W�V�¥�W�W-
ningar som den rådande marknaden kräver. 
Vår storlek och väl intrimmade organisation 
ger möjlighet till snabb avkastning på process
förbättrande insatser i respektive led.

Överlämning  
och förvaltning

Relation och  
ackvisition

Idéarbete och  
markförvärv

Detaljplane- 
process

Projektering 
programfas

Projektering 
genomförande

Vår Affärsmodell
�9�¦�U���D�·�¥�U�V�P�R�G�H�O�O���W�L�O�O�¦�W�H�U���R�V�V���D�W�W���L���Y�D�U�M�H���V�W�H�J���Y�D�U�D���P�H�G���R�F�K���S�¦�Y�H�U�N�D���V�¦�Y�¥�O�� 
utformning som värdeskapande genom vår kompetens inom bostadsutveckling.

Vår Affärsidé
Vi utvecklar nya hem med kunskap om och förståel-
se för hur människor vill leva sina liv.

Våra Styrkor
Vi är en trygg och pålitlig partner, vi engagerar oss  
i platsen och vi bygger för en hälsosam livsstil.
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Projektutveckling av bostadsrätter  
och äganderätter
Verksamheten spänner över hela värdekedjan för bostads-
utveckling – från analys, idéarbete och markförvärv via 
detaljplaneprocessen till projektering och produktion av 
nyckelfärdig bostad.

�9�¦�U���D�·�¥�U�V�P�R�G�H�O�O���I�·�U���S�U�R�M�H�N�W�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���D�Y���E�R�V�W�D�G�V�U�¥�W�W�H�U��
och äganderätter bygger på att en stor del av bostäderna 
säljs på ritning, det vill säga innan bostaden uppförs. Vi 
tecknar försäljningsavtal med slutkund i ett tidigt skede för 
att säkra att produkten är attraktiv på marknaden och för 
�D�W�W���P�L�Q�V�N�D���U�L�V�N�H�Q���L���S�U�R�M�H�N�W�¸�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�H�Q�����%�H�V�T�D�E���R�F�K���E�R-
stadsrättsföreningen ingår mark och entreprenadavtal vid 
bostadsrättsprojekt. När det gäller äganderättsprojekt och 
ägarlägenheter ingår vi i stället avtal med bostadsköparen 
som ofta är en privatperson.

Projektutveckling av hyresrätter,  
vårdbostäder och samhällsfastigheter
�'�H�W�W�D���D�·�¥�U�V�R�P�U�¦�G�H���X�W�Y�H�F�N�O�D�U���K�\�U�H�V�U�¥�W�W�H�U�����Y�¦�U�G�E�R�V�W�¥�G�H�U��
och övrig samhällsservice för eget ägande eller för 
försäljning till investerare. Den bedrivs från projektidé 
och analys till markförvärv, utveckling av koncept och 
produktion. Vi har ett nära samarbete med kommuner, 
privata vårdgivare och andra hyresgäster för våra projekt 
i Stockholms län, Uppsala och delar av Mellansverige.

Att utveckla nyproducerade hyresfastigheter,  
vårdbostäder och annan samhällsservice skapar ökade 
fastighetsvärden som går att använda för att investera i 
nya bostadsprojekt eller nya fastighetsutvecklingsprojekt.

Verksamhetsområden

77 %
Sålda/bokade bostäder i  
pågående produktion

30 Mkr
Bedömt årligt driftnetto i pågående 
projekt för eget ägande

41 Mkr
Årligt driftnetto

868
Bostäder i pågående produktion 
�Y�L�G���X�W�J�¦�Q�J�H�Q���D�Y���Á�¿�Á�Â

236
Bostäder i pågående produktion 
�Y�L�G���X�W�J�¦�Q�J�H�Q���D�Y���Á�¿�Á�Â��
 

19 400
Uthyrbar yta, kvm
 

Ägande av egenutvecklade hyres-  
och vårdbostäder
Vår verksamhet för att äga och förvalta de egen
utvecklade fastigheterna och exploateringsfastigheter 
avsedda för kommande bostadsutveckling. Framgångsrik 
�X�W�K�\�U�Q�L�Q�J���R�F�K���H�·�H�N�W�L�Y���I�·�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���J�H�U���V�W�D�E�L�O�D���N�D�V�V�D�¹�·�G�H�Q��
från bolagets färdigställda egenutvecklade fastighets
bestånd.

För vårdboenden och övrig samhällsservice ingår 
Besqab avtal med en hyresgäst innan produktionen sätter 
i gång. På så vis kan vi säkerställa att fastigheterna kan 
utformas så att de förenklar vardagen för hyresgästen 
samtidigt som förvaltningen och driften optimeras utifrån 
fastighetens användning.

�9�¦�U���E�R�V�W�D�G�V�D�·�¥�U���¥�U���X�S�S�G�H�O�D�G���L���W�Y�¦���R�P�U�¦�G�H�Q���L�Q�R�P���3�U�R�M�H�N�W�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����%�D�V�H�Q���L���Y�¦�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���¥�U��
utveckling av bostäder upplåtna med bostadsrätt eller äganderätt med bostadskonsumenter 
som målgrupp och slutkund. Vi har också ett område där vi utveckla hyresrätter, vårdbostäder 
och övrig samhällsservice för eget ägande eller för försäljning till investerare. Vårt tredje  
verksamhetsområde är att äga och förvalta de egenutvecklade fastigheterna och 
exploateringsfastigheter avsedda för kommande bostadsutveckling.

Våra affärsområden  /  Verksamhet  / 
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Attraktiv byggrättsportfölj Effektivt genomförande och  
kostnadskontroll

Vi bygger vidare på vår starka genomförandekompetens 
och ett systematiskt arbete med gemensamma metoder, 
lösningar och systemval för att bidra till kvalitet och en god 
�N�R�V�W�Q�D�G�V�N�R�Q�W�U�R�O�O�����*�H�Q�R�P���D�W�W���E�\�J�J�D���H�·�H�N�W�L�Y�W���P�H�G���O�¥�J�U�H���R�F�K��
mer förutsägbara kostnader till rätt kvalitet kan vi öka vår 
lönsamhet. Vi stärker vår projektstyrning och utnyttjar vår 
samlade kunskap och erfarenhet av projektering, byggtider, 
inköp och försäljning.

Strategiska aktiviteter
•	 Vi fortsätter att systematisera arbetssätt, genomförande och  

uppföljning samt öka standardiseringen av produkter och tidplaner
•	 Vi stärker och systematiserar arbetet i projekteringsskedet för att  

optimera system-, teknik-, design- och materialval
•	 Vi arbetar metodiskt med att utnyttja vår samlande kunskap och olika 

kompetenser för att säkerställa kontroll och kvalitet i hela kedjan
•	 Med tidig involvering av produktionskompetens i utvecklingsskedet kan 

rationella produktionsförutsättningar skapas redan på ritbordet
•	 Vi söker metodiskt väl fungerande samarbeten med entreprenörer och 

�O�H�Y�H�U�D�Q�W�·�U�H�U���I�·�U���D�W�W���V�N�D�S�D���I�·�U�X�W�V�¥�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�·�U���H�·�H�N�W�L�Y�D���S�U�R�F�H�V�V�H�U���V�R�P��
följer uppsatta tidplaner

�9�L���I�R�N�X�V�H�U�D�U���S�¦���P�·�M�O�L�J�K�H�W�H�U���R�F�K���D�·�¥�U�H�U���G�¥�U���Y�L���N�D�Q���V�N�D�S�D��
värde och lönsamhet genom att tillvarata våra styrkor och 
vår kompetens inom bostadsutveckling. Vi söker förvärv 
och förädlar vår byggrättsportfölj med fokus på lönsam-
�K�H�W���R�F�K���Y�¥�U�G�H�V�N�D�S�D�Q�G�H���J�H�Q�R�P���D�W�W���D�N�W�L�Y�W���G�U�L�Y�D���D�·�¥�U�H�U���R�F�K��
projektutveckling från relationsbyggande och ackvisition till 
färdig detaljplan. Vi arbetar med en bredd av bostadstyper 
och upplåtelseformer, dels för att utveckla bostads och 
äganderätter för privatkonsumenter, dels för att utveckla 
hyresrätter, vårdbostäder och annan samhällsservice för 
eget ägande eller försäljning.

Strategiska aktiviteter
•	 Vi verkar på marknader som vi har god kunskap om och erfarenhet av 
•	 �9�L���I�R�N�X�V�H�U�D�U���S�¦���S�U�R�M�H�N�W���L���E�U�D���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�¸�N�Q�¥�U�D���O�¥�J�H�Q���L���Q�¥�U�I�·�U�R�U�W���H�O�O�H�U�� 

�L���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�D���P�H�U���S�H�U�L�¸�H�U�D���O�¥�J�H�Q���P�H�G���K�·�J�D���E�R�V�W�D�G�V�N�Y�D�O�L�W�H�W�H�U
•	 �9�L���J�·�U���J�H�G�L�J�Q�D���S�O�D�W�V-���R�F�K���P�D�U�N�Q�D�G�V�D�Q�D�O�\�V�H�U���V�D�P�W���W�U�¥�·�D�U���O�R�N�D�O�D�� 

beslutsfattare och tjänstemän 
•	 Vi värderar goda samarbeten, är lyhörda för och söker kontinuerligt 

�I�·�U�E�¥�W�W�U�L�Q�J�D�U���R�F�K���Q�\�D���D�·�¥�U�H�U
•	 Vi har egen kompetens i hela utvecklingskedjan och en kultur som  

syftar till att tillvarata alla färdigheter och kompetenser för att  
�L�G�H�Q�W�L�¸�H�U�D���G�H���E�¥�V�W�D���O�·�V�Q�L�Q�J�D�U�Q�D

•	 Samtliga investeringar bedöms utifrån dess förmåga att generera  
avkastning sett till intäkter, kostnader, tid och risk

Strategier
Våra strategier syftar till att skapa förutsättningar för långsiktigt värdeskapande för företaget, 
våra intressenter och bolagets ägare. För att nå framgång arbetar vi målmedvetet i alla led i 
verksamheten med att tillvarata våra styrkor och möjligheter för att nå våra uppsatta mål  
och på samma gång leva upp till vårt löfte att sprida Boglädje.
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Bäst på att förstå hur människor vill bo

Vi vill vara bäst på att förstå hur människor vill bo och leva 
sina liv. Därför för vi en nära dialog med våra kunder och 
förstår vad de värdesätter i bostaden och boendemiljön 
samt i mötet med Besqab. Det ger oss underlag att utveckla 
attraktiva kunderbjudanden som bidrar till ökad försäljning 
och ökade intäkter.

Strategiska aktiviteter
•	 Vi gör djupgående målgruppsanalyser för att skapa rätt kombination 

av bostadsstorlekar och planlösningar med starka bostadskvaliteter.
•	 Vi följer omvärldens utveckling och hur den påverkar våra kunders  

livsstil, behov och förväntningar.
•	 Vi utvecklar och erbjuder gemensamma inredningslinjer i alla projekt  

�I�·�U���D�W�W���N�X�Q�Q�D���H�U�E�M�X�G�D���H�Q���D�W�W�U�D�N�W�L�Y���R�F�K���N�R�V�W�Q�D�G�V�H�·�H�N�W�L�Y���S�U�R�G�X�N�W��
•	 Vi arbetar med egen försäljningsorganisation där vi anpassar  

försäljningsarbetet och marknadsföringen utifrån aktuell kundgrupp 
och lokal konkurrenssituation.

•	 Vi fokuserar på att utveckla boendemiljöer som designas för en  
hälsosam livsstil med fokus på omgivning, individ och gemenskap.

•	 �9�L���V�W�¥�U�N�H�U���N�X�Q�G�W�U�\�J�J�K�H�W�H�Q���J�H�Q�R�P���W�U�H�G�M�H�S�D�U�W�V�F�H�U�W�L�¸�H�U�L�Q�J�D�U���V�¦�V�R�P��
TryggBRF och Svanen.

•	 Vi genomför ett systematiskt förbättringsarbete av kundresan, bland 
annat med stöd i löpande NKIundersökningar (Nöjd Kund Index)

Vi värdesätter maximal yteffektivitet och en modern hållbar bostad. 
Processen var supersmidig och professionell i alla led från säljare, 
�S�U�R�M�H�N�W�O�H�G�Q�L�Q�J�����L�Q�U�H�G�Q�L�Q�J���R�F�K���L�Q�Ÿ�\�W�W�Q�L�Q�J�V�K�M�¦�O�S�H�Q��

�)�U�H�G�U�L�N���R�F�K���/�L�V�H�O�R�W�W�����N�X�Q�G�H�U���L���1�L�Y�§���L���0�D�U�L�H�K�¦�O�O�����L�Q�Ÿ�\�W�W�D�G�H���K�¸�V�W�H�Q����������

Optimerad kapitalstruktur

Bostadsutveckling och fastighetsägande är kapital
intensivt där stora tillgångar binds i exploaterings- och 
förvaltningsfastigheter samt pågående projekt.

Strategiska aktiviteter
•	 Vi arbetar systematiskt med att investera vårt kapital där vi  

kan generera värde och avkastning till våra aktieägare
•	 �9�L���D�U�E�H�W�D�U���P�H�G���D�W�W���H�·�H�N�W�L�Y�W���X�W�Q�\�W�W�M�D���E�D�O�D�Q�V�U�¥�N�Q�L�Q�J�H�Q���J�H�Q�R�P�� 

metodiska framåtblickande bedömningar av kapitalbehovet och  
�H�Q���H�·�H�N�W�L�Y���N�D�V�V�D�¹�·�G�H�V�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J

•	 �9�L���L�Q�Y�H�V�W�H�U�D�U���L���S�U�R�M�H�N�W���R�F�K���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U���V�R�P���N�Y�D�O�L�¸�F�H�U�D�U���V�L�J���I�·�U�� 
�J�U�·�Q���¸�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J

•	 Vi värdesätter och vårdar goda relationer till banker och  
kapitalmarknad

•	 �9�L���V�W�U�¥�Y�D�U���H�I�W�H�U���D�W�W���P�H�U�S�D�U�W�H�Q���D�Y���Y�¦�U�D���D�·�¥�U�H�U���J�H�Q�R�P�I�·�U�V���P�H�G�� 
samarbets- och optionsavtal där vi undviker att binda kapital  
i ett tidigt skede

Strategier  /  Verksamhet  / 
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Soliditet Mål Utfall

Soliditeten ska uppgå till  
�P�L�Q�V�W���Â�Ä���S�U�R�F�H�Q�W��

�%�H�V�T�D�E�V���V�R�O�L�G�L�W�H�W���V�W�¥�U�N�W�H�V���I�·�U���Á�¿�Á�Â���X�S�S�J�L�F�N���Y�L�G���¦�U�H�W�V���V�O�X�W���W�L�O�O��
�Ã�Æ���Ã���S�U�R�F�H�Q�W�����(�Q���H�·�H�N�W���D�Y���I�·�U�H�W�U�¥�G�H�V�H�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q���R�F�K���I�·�U�W�L�G�D��
�O�·�V�H�Q���D�Y���R�E�O�L�J�D�W�L�Q�V�O�¦�Q���R�P���Ç�¿�¿���0�N�U�� 

Rörelsemarginal Mål Utfall

Rörelsemarginalen ska  
�X�S�S�J�¦���W�L�O�O���P�L�Q�V�W���À�¿���S�U�R�F�H�Q�W��

�5�·�U�H�O�V�H�P�D�U�J�L�Q�D�O�H�Q���I�·�U���Á�¿�Á�Â���Y�D�U���Q�H�J�D�W�L�Y�����5�·�U�H�O�V�H�U�H�V�X�O�W�D�W�H�W���R�F�K��
rörelsemarginalen påverkades väsentligt av ökade kostnader 
och prisjusteringar till följd av den kraftigt försvagade konjunk-
turen. 

Avkastning på eget kapital Mål Utfall

Avkastning på eget kapital 
�V�N�D���X�S�S�J�¦���W�L�O�O���P�L�Q�V�W���À�Ä��
procent.

�)�·�U���Á�¿�Á�Â���Y�D�U���D�Y�N�D�V�W�Q�L�Q�J�H�Q���S�¦���H�J�H�W���N�D�S�L�W�D�O���Q�H�J�D�W�L�Y���H�I�W�H�U�V�R�P��
Besqab redovisade en förlust för året. Resultatet, och därmed 
avkastningen, påverkades negativt av den rådande konjuk
turen och av engångsposter.

Mål och utfall
För att säkerställa ett långsiktigt värdeskapande och framgångsrikt utveckla verksamheten 
arbetar Besqab mot uppsatta mål med tydlig koppling till våra strategier. Målen fokuserar 
�S�¦���W�L�O�O�Y�¥�[�W���R�F�K���O�·�Q�V�D�P�K�H�W���P�H�G���H�Q���E�L�E�H�K�¦�O�O�H�Q���V�W�D�U�N���¸�Q�D�Q�V�L�H�O�O���V�W�¥�O�O�Q�L�Q�J����
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Vinstmarginal brf/är Mål Utfall

Vinstmarginalen i projekt 
med bostads- och ägande-
rätter ska uppgå till minst 
�À�Ä���S�U�R�F�H�Q�W��

Den genomsnittliga vinstmarginalen i projekt med bostads- 
�R�F�K���¥�J�D�Q�G�H�U�¥�W�W�H�U���V�R�P���D�Y�V�O�X�W�D�G�H�V���X�Q�G�H�U���Á�¿�Á�Â���X�Q�G�H�U�V�W�H�J���P�¦�O�H�W��
�R�P���P�L�Q�V�W���À�Ä���S�U�R�F�H�Q�W��

Produktionsstartade bostäder Mål Utfall

�6�H�Q�D�V�W���¦�U���Á�¿�Á�Â���Q�¦���H�Q���¦�U�O�L�J��
takt av produktionsstarter 
�R�P���À���¿�¿�¿���E�R�V�W�¥�G�H�U��

�8�Q�G�H�U���Á�¿�Á�Â���S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�V�W�D�U�W�D�G�H���%�H�V�T�D�E���W�R�W�D�O�W���Ä�Æ���E�R�V�W�¥�G�H�U����
Den försvagade konjunkturen och de utmanande marknads-
förutsättningarna har påverkat möjligheterna att starta  
nya bostadsprojekt. Ambitionen att nå en årlig takt om  
�À���¿�¿�¿���S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�V�W�D�U�W�D�G�H���E�R�V�W�¥�G�H�U���E�H�G�·�P�V���P�H�G���Q�X- 
varande marknadsförutsättningar ej längre vara realistisk  
att nå i närtid.

Underliggande årligt driftnetto Mål Utfall

�6�H�Q�D�V�W���Á�¿�Á�Â���K�D���H�Q���I�D�V�W�L�J- 
hetsportfölj med ett under-
liggande årligt driftnetto 
�R�P���F�L�U�N�D���À�¿�¿���0�N�U��

Underliggande årligt driftnetto i Besqabs pågående och 
�I�¥�U�G�L�J�V�W�¥�O�O�G�D���I�·�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U���S�H�U���Â�À���G�H�F�H�P�E�H�U���Á�¿�Á�Â��
�E�H�G�·�P�G�H�V���X�S�S�J�¦���W�L�O�O���F�L�U�N�D���Å�Ç���0�N�U����

2021
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2023
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�1�¸�M�G���.�X�Q�G���,�Q�G�H�[���,�Q�Ÿ�\�W�W�Q�L�Q�J1 Mål Utfall

Uppnå topp tre i bransch
ens årliga mätning av Nöjd-
�.�X�Q�G-�,�Q�G�H�[���Y�L�G���L�Q�¹�\�W�W�Q�L�Q�J��

�%�H�V�T�D�E�V���U�H�V�X�O�W�D�W���I�·�U���1�.�,���,�Q�¹�\�W�W�Q�L�Q�J���X�S�S�J�L�F�N���I�·�U���Á�¿�Á�Â���W�L�O�O��
�Ç�À�����Y�L�O�N�H�W���¥�U���K�·�J�V�W�D���Y�¥�U�G�H���L���E�U�D�Q�V�F�K�H�Q���I�·�U���¦�U�H�W�����0�H�G���G�H�W�W�D��
NKI-värde tog Besqab hem förstaplatsen med nöjdast kunder 
�E�O�D�Q�G���E�R�V�W�D�G�V�X�W�Y�H�F�N�O�D�U�H�����%�U�D�Q�V�F�K�V�Q�L�W�W�H�W���I�·�U���Á�¿�Á�Â���X�S�S�J�L�F�N��
�W�L�O�O���Æ�À��

Nöjd-Medarbetar-Index2 Mål Utfall

�8�S�S�Q�¦���Ç�¿���I�·�U���$�U�E�H�W�V�J�O�¥�G�M�H��
�R�F�K���Ç�Ç���I�·�U���/�R�M�D�O�L�W�H�W���L���G�H�Q�� 
årliga medarbetar-
undersökningen.

Besqab har en historik av nöjda medarbetare och ambitionen 
är att bevara och inom vissa områden stärka medarbetar-
�Q�·�M�G�K�H�W�H�Q�����†�U�H�W�V���U�H�V�X�O�W�D�W���I�·�U���$�U�E�H�W�V�J�O�¥�G�M�H���X�S�S�J�L�F�N���W�L�O�O���Æ�Á�����H�Q��
�P�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���P�H�G���Â���H�Q�K�H�W�H�U���M�¥�P�I�·�U�W���P�H�G���Á�¿�Á�Á�����R�F�K���U�H�V�X�O�W�D�W�H�W��
�I�·�U���/�R�M�D�O�L�W�H�W���X�S�S�J�L�F�N���W�L�O�O���Ç�Á�����H�Q���P�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���P�H�G���Á���H�Q�K�H�W�H�U��
�M�¥�P�I�·�U�W���P�H�G���Á�¿�Á�Á����

Svanenmärkning i pågående produktion Mål Utfall

���Á�¿�Á�Â�����Æ�Æ�������Á�¿�Á�Á�����Æ�Æ�������Á�¿�Á�À�����Æ�Â����

Alla bostäder som projekt
eringsstartas från och med 
�Á�¿�Á�À���V�N�D���P�L�O�M�·�P�¥�U�N�D�V���P�H�G��
Svanen.

Besqab har fortsatt det systematiska arbetet med att 
�6�Y�D�Q�H�Q�P�¥�U�N�D���Q�\�D���E�R�V�W�D�G�V�S�U�R�M�H�N�W�����$�Y���V�D�P�W�O�L�J�D���À���À�¿�Ã��
�E�R�V�W�¥�G�H�U���L���S�¦�J�¦�H�Q�G�H���S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���Y�L�G���X�W�J�¦�Q�J�H�Q���D�Y���Á�¿�Á�Â��
�J�H�Q�R�P�J�L�F�N���Æ�Æ���S�U�R�F�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�Q���I�·�U���D�W�W���6�Y�D�Q�H�Q�P�¥�U�N�D�V�� 
och utgjordes av fem olika projekt.

�$�Q�G�H�O���J�U�¸�Q���ž�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J Mål Utfall

���Á�¿�Á�Â�����Á�Ç�������Á�¿�Á�Á�����Â�Æ�������Á�¿�Á�À�����Â�Æ����

�$�O�O���S�U�R�M�H�N�W�¸�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J���V�N�D��
�V�N�H���P�H�G���J�U�·�Q���¸�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J����
från byggnadskreditiv till 
fastighetslån.

�9�L�G���X�W�J�¦�Q�J�H�Q���D�Y���Á�¿�Á�Â���Y�D�U���Á�Ä���S�U�R�F�H�Q�W���D�Y���N�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�V���X�S�S��
tagna lån gröna, vilket inkluderar byggnadskreditiv, fastig-
hetslån och obligationslån. Besqab fortsätter att säkerställa 
gröna tillgångar genom miljömärkning och söker löpande möj-
�O�L�J�K�H�W�H�U���W�L�O�O���J�U�·�Q���¸�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J���Y�L�G���V�D�P�W�O�L�J�D���X�S�S�O�¦�Q�L�Q�J�V�E�H�V�O�X�W����

�7�U�\�J�J���%�5�)���F�H�U�W�L�ž�H�U�L�Q�J���L���S�§�J�§�H�Q�G�H���S�U�R�G�X�N�W�L�R�QMål Utfall

���Á�¿�Á�Â�����À�¿�¿�������Á�¿�Á�Á�����È�Â�������Á�¿�Á�À�����À�¿�¿����

Alla nya bostadsrätts-
�I�·�U�H�Q�L�Q�J�D�U���V�N�D���F�H�U�W�L�¸�H�U�D�V��
med Trygg BRF.

�$�Y���À�Ä���E�R�V�W�D�G�V�U�¥�W�W�V�I�·�U�H�Q�L�Q�J�D�U���L���S�¦�J�¦�H�Q�G�H���S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���Y�L�G�� 
�X�W�J�¦�Q�J�H�Q���D�Y���Á�¿�Á�Â���J�H�Q�R�P�J�L�F�N���V�D�P�W�O�L�J�D���I�·�U�H�Q�L�Q�J�D�U���S�U�R�F�H�V�V�H�Q��
�I�·�U���D�W�W���F�H�U�W�L�¸�H�U�D�V���P�H�G���7�U�\�J�J���%�5�)����

Branchen

Topp 3
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0 20 40 60 80 100

Benchmark

Lojalitet

Benchmark

Arbetsglädje

0 20 40 60 80 100

3

80 / 88
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25 %

100 %
1) �Branschsnittet för 2023 baseras på 12 040 inkomna svar och omfattar 39 olika 

bostadsutvecklare av projektbyggda bostäder.
2) �Benchmark avser GELx Sverige (småföretag). 
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Fastighets- och  
projektportföljen
Besqab har ett lokalt engagemang med 
fokus på Storstockholm och Uppsala. Här 
har vi varit verksamma sedan starten för mer 
än 30 år sedan och det är en region där det 
�I�R�U�W�I�D�U�D�Q�G�H���¸�Q�Q�V���H�W�W���V�W�R�U�W���E�H�K�R�Y���D�Y���E�R�H�Q�G�H-
miljöer för en hållbar livsstil.

�9�L���K�D�U���¹�H�U�D���S�U�R�M�H�N�W���L���E�H�E�\�J�J�G�D���R�F�K���H�W�D�E�O�H�U�D�G�H���R�P�U�¦�G�H�Q��
i centrala Stockholm och Uppsala. Här har vi skapat nya 
trivsamma kvarter och bostadshus som tillför värden i 
sitt sammanhang. Utanför stadskärnan satsar vi även 
på mer storskaliga platser där vi genom vår kunskap 
och erfarenhet inom bostadsutveckling och plats
utveckling ger form åt nya välkomnande stadsdelar 
med bestående socialt, ekonomiskt och miljömässigt 
värde. Vår portfölj med pågående och planerade pro-
�M�H�N�W���R�P�I�D�W�W�D�U���¹�H�U���¥�Q���������S�O�D�W�V�H�U���P�H�G���P�·�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���E�\�J�J�D��
omkring 5 000 nya bostäder.
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3 000 

40

1 104

Olika kommuner som är 
representerade i portföljen

Antal byggrätter  
(inkl del i Wallin)

Attraktiva unika platser 
som portföljen innehåller

Antal bostäder i pågåen-
de produktion  

Plan.�Â Prod.�Ã Förv.�Ä

Uppsala �Ä�Ç�Æ �Á�Æ�Å �À�È�Å

Stockholm �Ã�Å�Å �Ã�À�Å �Ä�Æ

Solna �Ã�È�Ä �À�Æ�Ç

Vaxholm �À�Å�¿ �Ä�Ç

Täby �Ç�¿ �À�Á�Æ

Nacka �Ç�Ä �Ã�È �Ä�Ã

Järfälla �À�¿�Ä

Västerås �Ç�¿

Eskilstuna �Æ�¿

Huddinge �Æ�¿

Tyresö �Å�¿

Vallentuna �Ä�Æ

Norrtälje �Ä�¿

Salem �Ã�Ä

Linköping �Ã�Ã

Södertälje �Ã�¿

1 Planerade bostäder
2 Bostäder i produktion
3 Bostäder i förvaltning

Fastighets- och  
projektportföljen
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Välbalanserad projektportfölj
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BOSTÄDER I PÅGÅENDE PRODUKTION PER 2023-12-31

Projekt Kommun Kategori Antal bostäder Produktionsstartat
Planerat 

färdigställande

Nacka Strand Fabriken Nacka Lägenheter, brf �Ã�È �4�Á���Á�¿�Á�À �Á�¿�Á�Ã

Solna Estrad Solna Lägenheter, brf �Å�Á �4�Â���Á�¿�Á�À �Á�¿�Á�Ã

Kapellgärdet Uppsala Lägenheter, hr �À�È �4�Ã���Á�¿�Á�¿ �Á�¿�Á�Ã

Nivå Stockholm Lägenheter, brf �Á�Ä�À �4�Ã���Á�¿�Á�À���4�À���Á�¿�Á�Á �Á�¿�Á�Ã

Årsta Ljuva Stockholm Lägenheter, brf �Æ�¿ �4�Ã���Á�¿�Á�À �Á�¿�Á�Ã

Norrberget Skutan & Eken Vaxholm Lägenheter, brf �Ä�Ç �4�Ã���Á�¿�Á�À �Á�¿�Á�Ã

Syrenbersån Uppsala Lägenheter, hr �À�Â�Æ �4�Ã���Á�¿�Á�À �Á�¿�Á�Ã

Boston Stockholm Lägenheter, brf �Ã�Æ �4�À���Á�¿�Á�Á �Á�¿�Á�Ã

Kapellgärdet Uppsala Vårdbostäder �Ç�¿ �4�Ã���Á�¿�Á�¿ �Á�¿�Á�Ã

Fullerö Berså Uppsala Småhus, brf �Ã�¿ �4�Á���Á�¿�Á�Á �Á�¿�Á�Ã

Solna Parad Solna Lägenheter, brf �À�À�Å �4�Â���Á�¿�Á�Á �Á�¿�Á�Ã

Ella Allé Täby Lägenheter, brf �À�Á�Æ �4�Á���Á�¿�Á�À �Á�¿�Á�Ä

Lilla Häll Stockholm Lägenheter, brf �Ã�Ç �4�Ã���Á�¿�Á�Â �Á�¿�Á�Ä

Summa 1 104

Projektöversikt

FÄRDIGSTÄLLDA BOSTÄDER 2023

Projekt Kommun Kategori Antal bostäder Produktionsstartat Färdigställt

Lindallén HR Uppsala Lägenheter, hr �À�¿�Â �4�Â���Á�¿�À�È �4�À���Á�¿�Á�Â

Verkstaden Nacka Strand Nacka Lägenheter, brf �È�¿ �4�Ã���Á�¿�À�È �4�Á���Á�¿�Á�Â

Legera Brf Stockholm Lägenheter, brf �È�Ç �4�À���Á�¿�Á�À �4�Á���Á�¿�Á�Â

�5�$�:���9�D�O�O�D�V�W�D�G�H�Q���H�W���ÀLinköping Lägenheter, brf �Á�Ä �4�Ã���Á�¿�Á�Á �4�Â���Á�¿�Á�Â

�.�D�S�H�O�O�J�¥�U�G�H�W���+�5�����8�S�S�V�D�O�D���(�À���	���ÂUppsala Lägenheter, hr �È�Â �4�Ã���Á�¿�Á�¿ �4�Â���Á�¿�Á�Â

Häggviks Dunge Sollentuna Lägenheter, brf �Ç�Å �4�Â���Á�¿�Á�À �4�Ã���Á�¿�Á�Â

Nacka Strand Magasinet Nacka Lägenheter, brf �Ä�Å �4�Ã���Á�¿�Á�¿ �4�Ã���Á�¿�Á�Â

�.�D�S�H�O�O�J�¥�U�G�H�W���+�5�����8�S�S�V�D�O�D���(�ÁUppsala Lägenheter, hr �Â�Ã �4�Ã���Á�¿�Á�¿ �4�Ã���Á�¿�Á�Â

Summa 585
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BESQABS BYGGRÄTTSPORTFÖLJ (EXKL. ANDEL I WALLIN). 2023-12-31

Projekt Kommun Antal byggrätter, cirka Planerad upplåtelse Aktuell status detaljplan 
Bedömd 

produktionsstart 

RAW Vallastaden Linköping �Ã�Ã Brf Lagakraftvunnen �Á�¿�Á�Ã

Aspudden Stockholm �Ã�Å Brf Lagakraftvunnen �Á�¿�Á�Ã

Gröndal Stockholm �Ã�¿ Brf Lagakraftvunnen �Á�¿�Á�Ã

Ubby Vallentuna �Æ Äganderätt Lagakraftvunnen �Á�¿�Á�Ã

Norrberget Vaxholm �À�Å�¿ Brf Lagakraftvunnen �Á�¿�Á�Ã

RAW Öster Mälarstrand Västerås �Ç�¿ Brf Lagakraftvunnen �Á�¿�Á�Ã

Saltängen Nacka �Ã�Ä Brf Granskning �Á�¿�Á�Ä

Solna Centrum Solna �À�È�Ä Brf, hyresrätt Lagakraftvunnen �Á�¿�Á�Ä

Årstastråket Stockholm �À�¿�¿ Brf Samråd �Á�¿�Á�Ä

Skeppskajen Uppsala �Ä�¿�¿ Brf Lagakraftvunnen �Á�¿�Á�Ä

Fullerö Hage Uppsala �Ã�Æ Brf Lagakraftvunnen �Á�¿�Á�Ä

Kapellgärdet Uppsala �À�Ä Brf Lagakraftvunnen �Á�¿�Á�Ä

Skiftinge Eskilstuna �Æ�¿ Vårdbostäder Lagakraftvunnen �Á�¿�Á�Å

Stuvsta Huddinge �Æ�¿ Brf Samråd �Á�¿�Á�Å

Ekudden Nacka �Ã�¿ Ägarlägenhet Samråd �Á�¿�Á�Å

Kvisthamra Norrtälje �Ä�¿ Vårdbostäder Samråd �Á�¿�Á�Å

Stureby Stockholm �Ä�¿ Brf Startskede �Á�¿�Á�Å

Beckomberga Stockholm �Å�¿ Brf Startskede �Á�¿�Á�Å

Åkeshov Stockholm �Æ�¿ Hyresrätt Startskede �Á�¿�Á�Å

Hässelby Villastad Stockholm �Å�¿ Vårdbostäder Antagandeskede �Á�¿�Á�Å

Bergvik Södertälje �Ã�¿ Brf Startskede �Á�¿�Á�Å

Malma Hage Uppsala �Á�Ä Brf Samråd �Á�¿�Á�Å

Barkarby Centrum Järfälla �Å�Ä Brf Granskning �Á�¿�Á�Æ

Rönninge Salem �Ã�Ä Brf Planförslag inför samråd �Á�¿�Á�Æ

Stadshagen Stockholm �Ã�¿ Brf Lagakraftvunnen �Á�¿�Á�Æ

Trollbäcken Tyresö �Å�¿ Brf Startskede �Á�¿�Á�Æ

Ubby Vallentuna �Ä�¿ Brf Planbesked �Á�¿�Á�Æ

Solna Huvudsta Solna �Â�¿�¿ Brf, hyresrätt Startskede �Á�¿�Á�Æ

RAW Barkarby Centrum Järfälla �Ã�¿ Brf Granskning �Á�¿�Á�Ç

Roslags Näsby Täby �Ç�¿ Brf Planbesked �Á�¿�Á�Ç

Summa 2 494

Vid utgången av 2023 förfogade Besqab över cirka 3 000 
bostadsbyggrätter (3 800). I portföljen ingår Besqabs andel 
av byggrätter som utvecklats i den delägda verksamheten 
Wallin. Byggrätterna är vanligen utvecklingsbar mark för 
framtida produktion av bostads och ägande rätter, hyres
rätter och vårdbostäder, men kan i vissa fall vara utvecklings-
bara byggnader. Cirka 50 procent av byggrätterna i Besqabs 
portfölj har färdiga detaljplaner som vunnit laga kraft 
och resterande del är byggrätter i pågående detaljplane
processer eller där planarbetet ännu inte påbörjats.

Attraktiv byggrättsportfölj

50 %
Andel med lagakraft-  
vunnen detaljplan

3 000
�%�R�V�W�D�G�V�E�\�J�J�U�¥�W�W�H�U�����Â���Ç�¿�¿���� 
i portföljen.
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�Q������/�D�J�D�N�U�D�I�W�Y�X�Q�Q�H�Q���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�����Ä�¿������1 244
�Q������3�¦�J�¦�H�Q�G�H���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�D�U�E�H�W�H�����Ã�Ä������1 120
�Q�����—�Y�H�U�V�L�N�W�V�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�����Ä������130

Byggrättsportföljen, fördelning antal byggrätter 
per 2023-12-31

�Q������6�R�O�Q�D�����Á�Ã������587
�Q������8�S�S�V�D�O�D�����Á�¿������495
�Q������6�W�R�F�N�K�R�O�P�����À�È������466
�Q������9�D�[�K�R�O�P�����Å������160
�Q������7�¥�E�\�����Â������80
�Q������—�Y�U�L�J�D�����Á�Ç������706

Byggrätter i balansräkningen
�'�H�W���¸�Q�Q�V���E�\�J�J�U�¥�W�W�H�U���L���%�H�V�T�D�E�V���S�R�U�W�I�·�O�M���V�R�P���K�D�U���W�L�O�O�W�U�¥�W�W�V�� 
och därför är upptagna i balansräkningen liksom bygg
rätter som disponeras genom samarbetsavtal eller vill
korade förvärv. När ett förvärv fullföljs och Besqab erhåller 
lagfart tas byggrätterna upp i balansräkningen och redo-
visas som exploateringsfastigheter i koncernens rapporter 
�·�Y�H�U���¸�Q�D�Q�V�L�H�O�O���V�W�¥�O�O�Q�L�Q�J��

Det redovisade värdet på Besqabs exploaterings fast-
igheter uppgick vid årets slut till 1 344,2 Mkr (1 159,5) enligt 
segmentsredovisningen. Värdet varierar under året beroen-
de av tidpunkter för tillträden och avyttringar av fastigheter 
inför kommande projekt.

Vid utgången av 2023 var cirka 32 procent (20) av 
Besqabs byggrätter upptagna i balansräkningen. 
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Bostäder med olika upplåtelseform
�(�W�W���R�V�¥�N�H�U�W���J�O�R�E�D�O�W���P�D�U�N�Q�D�G�V�O�¥�J�H�����K�·�J���L�Q�¹�D�W�L�R�Q���R�F�K���K�·�M�G�D���U�¥�Q�W�R�U���N�R�P���D�W�W���I�¦���I�R�U�W�V�D�W�W��
stor inverkan på bostadsmarknaden även under 2023. Ökade levnadskostnader 
och en allmän marknadsoro har gjort bostadsköparna mer priskänsliga och  
avvaktande i sina köpbeslut.

Marknad och försäljning
Sjunkande bostadspriser och osäkerhet kring framtids
utsikterna har haft en negativ påverkan på försäljningen 
av nyproduktion där köpbeslut ofta behöver fattas långt 
innan bostaden kan tillträdas. Efterfrågan kvarstod dock 
på bostäder i eftertraktade lägen med liten konkurrens 
från annan nyproduktion, även om köpprocessen tar 
längre tid än vanligt även där.

Besqab har haft många pågående projekt under året 
och ett stort antal bostäder till salu. Ett fåtal nya bo-
stadsrättsprojekt säljstartades under 2023 men huvud-
delen av försäljningen har avsett bostäder i projekt som 
sälj och produktionsstartades under 2021. Antalet sålda 
bostäder, det vill säga tecknade bindande kontrakt, 
uppgick till 302 (311) vilket får ses som ett gott försälj-
ningsresultat på rådande marknad.

Totalt har Besqab produktionsstartat 57 bostäder 
(373) med bostadsrätt under 2023. Årets produktions-
starter var Lilla Häll med 48 bostadsrättslägenheter i 
Hägersten och och 9 radhus i Ella Allé i Täby.

Vid årets utgång hade vi 868 bostäder (1 172) i på
gående produktion för försäljning till slutkund. Av dessa 
var 77 procent (61) bokade eller sålda, varav samtliga 
avsåg sålda bostäder.

Bostadsutveckling
Under året färdigställdes Lindallén i Uppsala, 253 hyres
rätter för NREP, Legera i Hagastaden, 98 bostadsrätts-
lägenheter, Verkstaden i Nacka strand, 90 bostadsrätts-
lägenheter, Skutan och Eken i Norrberget i Vaxholm, 58 
bostadsrättslägenheter samt RAW Vallastaden i Linköping 
genom vårt dotterbolag RAW Property, 70 “råa” bostads-
rättslägenheter. Vi färdigställde också Besqabs första 
hyresrättsprojekt för egen förvaltning; Hemmaplan i 
Uppsala med 146 hyresrätter där samtliga lägenheter är 
uthyrda. Samtliga färdigställda projekt var i februari 2023 
slutsålda med undantag för två olsålda lägenheter i RAW 
�9�D�O�O�D�V�W�D�G�H�Q�����9�L�G���¦�U�V�V�N�L�I�W�H�W�����������������������S�¦�J�L�F�N���L�Q�¹�\�W�W�Q�L�Q�J���L��
bostadsrättsprojektet Nivå i Bromma och Fabriken i  
Nacka Strand som beräknas färdigställas under 2024.

Projektutveckling

585 
Färdigställda bostäder

1 104
I pågående produktion
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Projektutveckling Bostad 2023 2022

Intäkter, Mkr �À���Ç�Ç�¿ �Á���¿�Á�Á

Bruttomarginal, % �Ã���Å�� neg
Rörelseresultat, Mkr �f�Ä�¿ �f�Å�Ç�Ç

Rörelsemarginal, % neg neg
Redovisat värde exploateringsfastigheter, Mkr �Å�Å�¿ �Ç�Â�¿

Antal produktionsstartade bostäder, st �Ä�Æ �Â�Æ�Â

Antal sålda bostäder, st �Â�¿�Á �Â�À�À

Antal bostäder i pågående produktion, st �Ç�Å�Ç �À���À�Æ�Á

Andel sålda och bokade bostäder i pågående 
produktion, % �Æ�Æ �Å�À

Finansiell utveckling
Intäkterna för Projektutveckling uppgick under 2023 till  
1 880 Mkr (2 022). Minskningen i intäkter beror i huvudsak  
på färre antal bostäder i pågående produktion och att 
antalet produktionsstartade bostäder minskat. Segmen-
tets rörelseresultat uppgick till –50 Mkr (-688) vilket gav en 
negativ rörelsemarginal (neg).

Det negativa rörelseresultatet är främst en konsekvens 
av engångsposter i form av avyttringar av byggrätter och 
nedskrivningar om totalt 77 Mkr men även färre bostäder i 
pågående produktion och ökade kostnader

Låg risk i pågående produktion med en  
försäljningsgrad om 77 %
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Investeringsfastigheter och  
Förvaltningsfastigheter
Projektutveckling Investeringsfastigheter innefattar Besqabs verksamhet för 
utveckling av hyresbostäder, vårdfastigheter och annan samhällsservice för eget 
�¥�J�D�Q�G�H���H�O�O�H�U���I�·�U���I�·�U�V�¥�O�M�Q�L�Q�J���W�L�O�O���L�Q�Y�H�V�W�H�U�D�U�H�����,���D�·�¥�U�V�R�P�U�¦�G�H�W���)�·�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U��
ingår ägande och förvaltning av egenutvecklade hyresbostäder, vårdfastigheter 
och annan samhällsservice.

Verksamhetens utveckling
Besqab har under 2023 fortsatt arbetet med att löpande ut-
�Y�¥�U�G�H�U�D���Q�\�D���D�·�¥�U�V�P�·�M�O�L�J�K�H�W�H�U���I�·�U���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���O�L�N�V�R�P��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�H�Q���L���G�H�Q���E�H�¸�Q�W�O�L�J�D���E�\�J�J�U�¥�W�W�V�S�R�U�W�I�·�O�M�H�Q�����8�W�V�L�N�W�H�U�Q�D��
för att starta nya projekt har påverkats av ett försämrat 
�N�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�O�¥�J�H���P�H�G���K�·�J���L�Q�¹�D�W�L�R�Q���R�F�K���K�·�M�G�D���P�D�U�N�Q�D�G�V�U�¥�Q�W�R�U��
i kombination med ökade kostnader för produktion.

Vid årets slut hade Besqab två projekt i produktion 
som uppförs för eget ägande och förvaltning. I Ultuna 
Trädgårdsstad i Uppsala uppförs hyresrättsprojektet 
Syrenbersån med totalt 137 lägenheter vilka beräknas 
färdigställas under vintern 2023/2024. Därtill uppför 
Besqab projektet Kapellgärdet i Uppsala. Kapellgärdet 
består av 146 hyresbostäder, ett vårdboende med 80 vård-
bostäder samt en förskola. Hyresrätterna Hemmaplan med 
146 hyresrättslägenheter färdigställdes under året och är 
�K�H�O�W���L�Q�¹�\�W�W�D�W�����)�H�P�W�R�Q�¦�U�L�J�D���K�\�U�H�V�D�Y�W�D�O���K�D�U���L�Q�J�¦�W�W�V���I�·�U���V�¦�Y�¥�O��
vårdboendet som förskolan.

I Lindallén i Ultuna Trädgårdsstad i Uppsala pågår sedan 
2019 produktion av 253 hyreslägenheter som såldes till 
fastighetsbolaget NREP samma år. Projektet är indelat i 
tre etapper där de två första etapperna överlämnades till 
köparen under första respektive andra kvartalet 2022.  

Den återstående och sista etappen om 103 lägenheter fär-
digställdes och överlämnades under första kvartalet 2023.

Besqab hade vid utgången av 2023 tre vårdboenden 
under förvaltning. Vårdboendet Villa Solhem i Spånga 
drivs av vårdoperatören Vardaga och Ersta Diakoni driver 
verksamheten i Sarahemmet i Nacka och Juliahemmet i 
Uppsala. Den genomsnittliga återstående löptiden för teck-
nade hyresavtal för fastigheter under förvaltning var vid 
periodens utgång cirka 13 år.

Projektutveckling

3 

1 344

Vårdboenden under  
förvaltning

Mkr i redovisat värde för  
förvaltningsfastigheter

236

100

Bostäder i pågående 
produktion

Procent inlyttat i färdig- 
ställda hyresbostäder
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Färdigställda förvaltningsfastigheter per 2023-12-31

Projekt Kommun Kategori
Antal  

bostäder
Uthyrbar  
yta, kvm

Årlig drift- 
netto, Mkr

Uthyrnings- 
grad, % Färdigställt

Sarahemmet Nacka Vårdboende �Ä�Ã �Â�È�Â�¿ �À�¿�¿���� �4�Á���Á�¿�À�Ç

Villa Solhem Stockholm Vårdboende �Ä�Æ �Ã�À�Á�¿ �À�¿�¿���� �4�Á���Á�¿�À�È

Juliahemmet Uppsala Vårdboende �Å�È �Ã�Ç�¿�¿ �À�¿�¿���� �4�À���Á�¿�Á�À

Kapellgärdet Uppsala Hyresbostäder �À�Á�Æ �Å�Ä�Ã�¿ �À�¿�¿���� �4�Ã���Á�¿�Á�Â

Summa färdigställda förvaltningsfastigheter 307 19 390 42 100 %

Förvaltningsfastigheter i produktion per 2022-12-31

Projekt Kommun Kategori
Antal  

bostäder
Uthyrbar  
yta, kvm

Förväntat årligt 
driftnetto, Mkr

Uthyrnings- 
grad, %

Påbörjad  
produktion

Planerat
färdigställande

Kapellgärdet Uppsala Hyresbostäder �À�È �Æ�Å�¿ �Ã�Á���� �4�Ã���Á�¿�Á�¿ �Á�¿�Á�Â

Kapellgärdet Uppsala Vårdboende �Ç�¿ �Ä���¿�Ä�¿ �À�¿�¿���� �4�Ã���Á�¿�Á�¿ �Á�¿�Á�Ã

Kapellgärdet Uppsala Förskola - �Ä�Å�¿ �À�¿�¿���� �4�Ã���Á�¿�Á�¿ �Á�¿�Á�Ã

Ultuna Uppsala Hyresbostäder �À�Â�Æ �Å���¿�Å�¿ �Á�Â���� �4�À���Á�¿�Á�À �Á�¿�Á�Â���Á�¿�Á�Ã

Summa förvaltningsfastigheter i produktion 236 12 430 30

Intäkter och resultat
Intäkterna för 2023 minskade till 60 Mkr (216). Intäkterna 
består i huvudsak av successiv vinstavräkning i hyresrätts-
projektet Lindallén och hyresintäkter från vårdboenden 
under förvaltning. Driftnettot från Besqabs fastigheter 
under förvaltning uppgick till 37 Mkr (30). Segmentets 
rörelseresultat för 2023 minskade till 31 Mkr (58). Ökningen 
är hänförlig till hyresrättsprojektet Lindallén och driftnetto 
från Juliahemmet. Orealiserade värdeförändringar från 
förvaltningsfastigheter uppgick till -141 Mkr (13).

Förvaltningsfastigheter
Besqabs fastighetsportfölj bestod per den 31 december 
2023 av tre färdigställda förvaltningsfastigheter om totalt 
180 vårdbostäder och 127 hyresbostäder med en uthyrbar 
yta om cirka 19 400 kvm. Vidare hade Besqab förvaltnings-
fastigheter i produktion innefattande ett vårdboende med 
80 vårdlägenheter, 156 hyresbostäder och en förskola. 
Förvaltningsfastigheter i produktion hade en uthyrbar yta 
om totalt 12 430 kvm och uthyrningsgraden för hyresrätter, 
vårdboendet och förskolan är 100 procent. 

Värdering
Det redovisade verkliga värdet för samtliga färdigställda 
förvaltningsfastigheter baseras på en marknadsvärde 
ring utförd av ett externt värderingsföretag. Värderingen 
�E�\�J�J�H�U���S�¦���H�Q���D�Q�D�O�\�V���D�Y���I�U�D�P�W�L�G�D���N�D�V�V�D�¹�·�G�H�Q���I�·�U���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H��
fastighet med hänsyn till gällande hyreskontrakts villkor, 
index, avkastningskrav, marknadsläge, hyresnivåer, drifts 
och underhållskostnader samt genomförda fastighetstrans-
aktioner i närområdet genom ortsprisanalys. Även förvalt-
ningsfastigheter i produktion värderas enligt samma princip 
som för färdigställda förvaltningsfastigheter minskat med 
bedömd återstående entreprenadutgift samt återstående 
bedömd projektrisk. 

Redovisat verkligt värde för samtliga förvaltningsfastig
heter uppgick per den 31 december 2023 till 1 344 Mkr  
(1 159), varav 938 Mkr (779) avser färdigställda förvaltnings
fastigheter i egen förvaltning och 406 Mkr (380) avser 
förvaltningsfastigheter i produktion. Orealiserade värdeför-
ändringar uppgick under 2023 till -141 Mkr (13) varav 13 Mkr 
(13) avsåg färdigställda förvaltningsfastigheter och 0 Mkr 
(0) avsåg förvaltningsfastigheter i produktion.

Fastighetsutveckling och Fastigheter 2023 2022

Intäkter, Mkr �Å�¿ �Á�À�Å

Rörelseresultat, Mkr �Â�À �Ä�Ç

Rörelsemarginal, % �Ä�Á���Ã �Á�Å���Æ

Antal produktionsstartade vårdbostäder, st �¿ �¿

Antal produktionsstartade hyresbostäder, st �¿ �¿

Antal bostäder i pågående produktion, st �Á�Â�Å �Ã�Å�Å
 

Förvaltningsfastigheter 2023 2022

Hyresintäkter, Mkr �Ã�Á���À �Â�Â���Ä

Driftnetto, Mkr �Â�Æ���À �Á�È���Ä

Värdeförändring, Mkr �f�À�Ã�À �À�Â

Fastighetsvärde, Mkr �À���Â�Ã�Ã �À���À�Ä�È

    varav färdigställda fastigheter, Mkr �È�Â�Ç �Æ�Æ�È

    varav fastigheter i produktion, Mkr �Ã�¿�Å �Â�Ç�¿

Det externa värderingsföretaget gör även en marknads-
värdering av det totala underliggande fastighetsvärdet och 
driftnettot för Besqabs totala fastighetsportfölj, där förvalt-
ningsfastigheter i produktion marknadsvärderas som om de 
vore färdigställda. I den externa värderingen bedömdes det 
underliggande fastighetsvärdet uppgå till cirka 1 624 Mkr  
(1 637) och det underliggande driftnettot uppskattades till 
cirka 68 Mkr (64). I värderingen har indexreglerade hyres
avtal räknats upp med 10,9 procent mellan 2023 och 2024.
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Boglädje i centrum 
Mitt i Häggvik ligger en skogsdunge. Där har vi genom ett så kallat 
�L�Q�¸�O�O-�S�U�R�M�H�N�W���L���H�W�W���U�H�G�D�Q���X�S�S�E�\�J�J�W���R�P�U�¦�G�H���P�H�G���E�O�D�Q�G�D�G���E�H�E�\�J�J�H�O�V�H��
skapat en ny årsring genom en ny hållbar boendemiljö som blivit 
något av en oas.

En skogsdunge mitt i Häggvik
Denna gröna oas i kombination med 
närhet till allt vad Sollentuna har att 
erbjuda i form av handelsplatser, skolor, 
idrottshallar och kommunikationer ger en 
enklare och mer bekväm vardag. Häggviks-
skolan är närmsta granne och Norrvikens 
möjligheter till bad och populär skridsko-
�¦�N�Q�L�Q�J���¸�Q�Q�V���S�¦���S�U�R�P�H�Q�D�G�D�Y�V�W�¦�Q�G�����1�¥�U���Y�L��
väljer ut platser att utveckla nya boende-
miljöer så genomgår vi en noggrann intern 
process för att våra kunder i förlängningen 
ska kunna leva hållbart och att vardagen 
blir enkel. Här bor du pendelvänligt med 
Häggviks pendeltågstation och bussar 
några minuter bort.

Besqab förser området med 86 nya 
bostadsrättslägenheter med höga kvali-
téer som ljusa välplanerade lägenheter, 
sunda materialval och generösa balkong-
er i sydvästläge. De tre husen bildar en 
U-form för att ge en trygg och lugn inner-
gård där vi även uppfört ett orangeri för 
att uppmuntra till samvaro och gemensam 

odling och förstärka den sociala vi-känslan. 
Träfasader mot gården ger en varm och 
ombonad känsla.

En trygg och pålitlig partner
Ett av våra varumärkeslöften är att vara en 
trygg och pålitlig partner som det ska vara 
enkelt att samarbeta med. Detta krävs när 
vi går in i redan uppvuxna bostadsområden 
�G�¥�U���Y�L���V�D�P�D�U�E�H�W�D�U���P�H�G���E�H�¸�Q�W�O�L�J�D���J�U�D�Q�Q�D�U����
kommunen, arkitekter och andra intressenter 
för att det både under byggtiden och när 

SOLLENTUNA, STOCKHOLM
I slutet av Sänkhagsvägen

Antal lägenheter:�������¹�H�U�I�D�P�L�O�M�V�K�X�V��
med totalt 86 bostadsrättslägenheter 
Bostadsstorlekar: 1–6 rok, 27-109 kvm
�,�Q�Ÿ�\�W�W�Q�L�Q�J�� Q2 – Q3 2023
Arkitekt: Witte Sundell

Häggviks Dunge

Bostadsrätter per storlek

�Q������À���U�X�P���R�F�K���N�·�N�����Ã�Æ����55 %
�Q������Á���U�X�P���R�F�K���N�·�N�����À�Ä����17 %
�Q������Â���U�X�P���R�F�K���N�·�N�����À�Ã����16 %
�Q������Å���U�X�P���R�F�K���N�·�N�����À�¿����12 %

86 st

�)�¦�U�G�L�J�V�W�¦�O�O�W�������������p���+�¦�J�J�Y�L�N�V���'�X�Q�J�H
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bostäderna är klara ska bli så bra som 
möjligt för alla. Vi vill inte bara uppföra nya 
bostäder utan vill tillföra nya värden för 
området i stort.

Svanen - hälsosam bostad med låg  
miljöpåverkan
Vi Svanenmärker våra projekt och 
arbetar aktivt med att skapa energi
�H�·�H�N�W�L�Y�D���V�\�V�W�H�P�����(�Q���6�Y�D�Q�H�Q�P�¥�U�N�Q�L�Q�J��
innebär att det ställs höga krav på 
material som används för att kunna 
säkerställa en sund boendemiljö och 
minskad miljöpåverkan. Bostaden har 
en låg energianvändning och höga krav 
har ställts på en kvalitetssäkrad bygg
process där bland annat avfallshante-
ring och återanvändning är en viktig del. 
De boende i Häggviks Dunge kan därför 
känna sig trygga med att de bor i ett 
hälsosamt hus med låg miljöpåverkan. 
Svanenmärkningen har även inneburit 
att vi har kunnat erbjuda våra kunder  
att ta gröna bolån. 

” �Det var viktigt för oss att  skapa 
en långsiktigt hållbar boende -
miljö, med mycket boglädje i 
tanken. Orangeriet i kombina -
tion med de hemtrevliga lägen -
heterna ger de bästa förutsätt -
ningarna för det.”   

  �Thomas Nyström,  
Platschef Häggviks Dunge
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BESQABS ANDEL AV WALLINS BYGGRÄTTSPORTFÖLJ, 2023-12-31

Projekt Kommun Antal byggrätter, cirka1 Planerad upplåtelse Aktuell status detaljplan 
Bedömd 

produktionsstart2

Magelungen Stockholm �Ä�Ç Brf Samråd �Á�¿�Á�Ã

Hagastaden Stockholm – Kontor/lokal Lagakraftvunnen �Á�¿�Á�Å

Södra Värtan Stockholm �Á�Ä Brf Samråd �Á�¿�Á�Å

Kråksätra Stockholm �Á�Ä Brf Startskede �Á�¿�Á�Å

Örbyleden Stockholm �À�Á�Ä Brf/hyresrätt Startskede �Á�¿�Á�Å

Stadshagen Stockholm �Ã�Ç Brf Lagakraftvunnen �Á�¿�Á�Æ

�†�U�V�W�D���(�W�D�S�S���À���Â Stockholm �Á�Ä Brf Lagakraftvunnen �Á�¿�Á�Æ

Farsta strand Stockholm �Â�Ä Brf Samråd �Á�¿�Á�Æ

Valhallavägen Stockholm �Á�Ä Brf Programsamråd �Á�¿�Á�Æ

�†�U�V�W�D���(�W�D�S�S���Ã Stockholm �À�¿�Ç Hyresrätt Planförslag till granskning �Á�¿�Á�Ç

Summa 470

1����:�D�O�O�L�Q���G�H�O�¥�J�V���D�Y���%�H�V�T�D�E���������S�U�R�F�H�Q�W���R�F�K���%�\�J�J�Q�D�G�V�¸�U�P�D�Q���(�U�L�N���:�D�O�O�L�Q���,�Q�Y�H�V�W���������S�U�R�F�H�Q�W��
2����3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�V�W�D�U�W�H�U���I�·�U���V�W�R�U�D���S�U�R�M�H�N�W���V�N�H�U���Q�R�U�P�D�O�W���L���H�W�D�S�S�H�U���·�Y�H�U���¹�H�U�D���¦�U�����3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�V�W�D�U�W�H�U���I�·�U���S�U�R�M�H�N�W���P�H�G���O�D�J�D�N�U�D�I�W�Y�X�Q�Q�H�Q�� 

detaljplan kan påverkas av myndighetsbeslut för bygglov, utbyggnadsordning och kommunala exploateringsarbeten.
3 �Utvecklas i JV delägt av Wallin 50 procent och NREP 50 procent.

Delägarskap i Wallin
Besqab äger 50 procent av aktierna i bostadsutvecklaren 
�:�D�O�O�L�Q�����%�\�J�J�Q�D�G�V�¸�U�P�D�Q���(�U�L�N���:�D�O�O�L�Q���$�%�������:�D�O�O�L�Q���¥�U���H�Q���H�W�D�E�O�H��
rad aktör på Stockholmsmarknaden och har precis som 
Besqab en lång historia av bostadsutveckling. Delägar
skapet ger förutsättningar att realisera Wallins projektport-
följ i syfte att öka bolagets utvecklingstakt och lönsamhet. 
Det ger samtidigt ett bra tillskott i arbetet med att utveckla 
Besqabs verksamhet. Wallin bedrivs som ett joint venture 
�W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���%�\�J�J�Q�D�G�V�¸�U�P�D�Q���(�U�L�N���:�D�O�O�L�Q���,�Q�Y�H�V�W���$�%���V�R�P��
äger resterande 50 procent av aktierna.

Verksamhetens utveckling
Under 2023 avslutade Wallin produktionen i två projektsom 
�K�D�U���X�W�Y�H�F�N�O�D�W�V���L���-�9-�E�R�O�D�J���G�H�O�¥�J�W���P�H�G���1�U�H�S�������������O�¥�J�H�Q�K�H�W�H�U��
i Kvartetten 2 i Haga-staden och 72 lägenheter i Triolen i 
Hammarbyhöjden. Under sista kvartalet produktionsstar
tades projektet Nytorget. Besqabs andel av Wallins resultat 
för perioden januari–december 2023 uppgick till -9,7 Mkr.

Nyckeltal Wallin1 2023 2022

Antal produktionsstartade bostäder, st �Ç �¿

Antal bostäder i pågående produktion, st �Ç �Á�¿�Æ

Antal sålda bostäder, st �Å �À�Â

Andel bokade/sålda bostäder i pågående 
produktion, % – �È�Æ

Antal byggrätter, st �È�Ã�¿ �À���¿�Â�Ä

1 �I antal redovisade bostäder och byggrätter ingår 100 procent av projekt som  
utvecklas i joint ventures. Nyckeltal för Wallin ingår ej i Besqabs redovisade  
produktions- och försäljningsrelaterade nyckeltal.
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Innehåll

Verksamhet

Kort om Besqab �¿�Á

Året i korthet �¿�Â

Omvärld och trender �¿�Ä

Varumärke och erbjudande �¿�Æ

�9�¦�U�D���D�·�¥�U�V�R�P�U�¦�G�H�Q �¿�È

Strategier �À�¿

Mål och utfall �À�Á

Fastighets- och  
projektportföljen �À�Ä

Projektutveckling �À�È

Delägarskap Wallin �Ã�Æ

Hållbarhet

Styrning

Årsredovisningshandlingar

Övrigt
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Innehåll

Verksamhet

Hållbarhet

Hållbarhetsstrategi �Á�Æ

Våra fokusområden �Á�È

Hälsosamma och hållbara  
bostadsmiljöer

�Â�À

Minskad miljö-  
och klimatpåverkan  

�Â�Â

�$�·�¥�U�V�P�¥�V�V�L�J�W�� 
ansvarstagande

�Â�Ä

Attraktiv och hållbar  
arbetsplats

�Â�Ç

Boendemiljö för en  
hälsosam livsstil

�Ã�À

Styrning

Årsredovisningshandlingar

Övrigt


















































































































































