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Kort om Besqab

Besqgab ar en erfaren och langsiktig
bostadsutvecklare som varit verksam i mer
an 30 ar. Vart erbjudande innefattar en
bredd av upplatelseformer och bostads-
typer och ar utformat med djup kompetens
inom bostadsutvecklingens alla skeden. Med
stark lokal férankring utvecklar och bygger
vi nya hallbara hem och boendemiljéer for
en halsosam livsstil.

Bostadsprojekt i attraktiva IGgen

Var byggrattsportfolj bestar av 3 000 planerade
bostader i noggrant utvalda lagen med fokus pa
Storstockholm, Uppsala och delar av Malardalen.

Vi engagerar oss i platsen och utgar fran dess unika
forutséttningar infor varje projekt. Genom goda
samarbeten adderar vi kvaliteter till bAde platsen
och bostaderna.

Véra hus &r olika, men grunden &r densamma

Vi drivs av att, i samarbete med varandra och andra,
hela tiden utforska vad som kravs for att bygga
héllbara hem och boendemiljoer for ett battre liv.
Hem som inte bara erbjuder det du 6nskar i dag, utan

ocksa pa nya satt bidrar till ett battre och halsosam-

mare liv och for behoven i morgon. Det géller alla hus 1 0 0 0 0
med vart namn pa. S& aven om husen ser olika ut,

,QQV VDPPD WWHEODUIQGHQ 9L ¥U HQ hittills utvecklade
trygg och palitlig partner, Vi engagerar oss i platsen, bostader i Stockholms
Vi bygger for en halsosam livsstil. l&n och Uppsala

3000

byggratter i portfoljen
for attraktiva bostader

1989 1104

grundades Besgab och hallbara bostader i
malet med att sprida pagaende produktion
Bogladje tog fart

Besqab Bostadsutveckling AB | Ars- och héllbarhetsredovisning 2023



Aret i korthet / Verksamhet /

Innehdll Aret i korthet

Svag marknad paverkar

resultatet 2023
Verksamhet
Kort om Besgab o A 2023 var ett utmanande ar dar omvarldsutvecklingen kraftigt paverkade bostads- ~ ~ """t TTToToTmommmm oo oT
Aretikorthet AA marknaden for bade oss och vara kunder. Har ar nagra handelser som fangar bade Marknaden for nyproduktion av bostader
Omvarld och trender ¢ A bredden och djupet i det arbete vi utfor for att skapa hallbara boendemiljder. var fortsatt svag under hela 2023. Med
e GEh D D anledning av det férdndrade marknadslaget
R genomfordes en forséaljning av 100 bygg-

9iUD D-¥UVRPU|GHQ <¢E ratter till Solna kommun samt en forsaljning
Strategier A av fastigheter om 85 byggratter i Tyreso.
Mal och utfall AA e . Den utamanande marknaden till trots lycka-

. Férdigstdllda projekt des vi salja 302 bostader under aret
Fastighets- och AA Under 2023 hade vi 1104 bostader i pa- '
projektportfoljen géende produktion (1 638) och fardigstallde
Projektutveckling AE 585 bostader (528) vilket ar ett all time high . . . .
Deligarskap Wallin AA i antal familjer som tog emot en nyckel till Intakter, rorelseresultat och rérelsemarginal

sitt nya hem. Vi fardigstallde Lindallén i 3000 30 %
Hallbarhet Uppsala, 253 hyresratter for NREP, Legera

i Hagastaden, 98 bostadsrattslagenheter, 2000 15%
Styrning Verkstaden i Nacka strand, 90 bostads- 1000 0%
Aardeierimas e iiee: rattslagenheter, Skutan och Eken i Norr-

berget i Vaxholm, 58 bostadsrattslagen- ) 15 %
Ovrigt heter samt RAW Vallastaden i Linképing

genom vart dotterbolag RAW Property, -1000 2021 2022 S -30 %

25 “raa” bostadsrattslagenheter. Vi fardig-

Intékter, Mkr Rorelsemarginal, %

stallde ocksa Besqgabs forsta hyresratts-
projekt for egen forvaltning; Hemmaplan i
Uppsala med 146 hyresratter dar samtliga
lagenheter ar uthyrda. Lés mer om var
Projektutveckling p& sidan 19

Rorelseresultat, Mkr

Arets resultat och avkastning pé eget kapital

800 20 %
R - 400 0%
Foretraddesemission
For att stérka kapitalstrukturen beslutade 0 20 %
Besqabs styrelse den 24 februari om en fullt
garanterad féretradesemission vilken till- -400 -40 %
forde 833 Mkr. Nettolikviden anvandes till att
i fortid aterbetala bolagets obligationslan 800 2021 2022 2023 60%
om totalt 800 Mkr. Resultat efter Avkastning pa eget
skatt, Mkr kapital, %

Besqab Bostadsutveckling AB | Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Aret i korthet / Verksamhet / OL.

Handelser efter
periodens slut

Besqab och Aros gér
samman
Den 3! januari 2024 lamnade
Aros Bostadsutveckling AB
SXEO HWW R-HQWOLJW
erbjudande till aktiedgarna i
Besqab med avsikten att till-
sammans bilda en ny ledande
aktor inom bostadsutveckling.

- I H
\ I _..1 lf L o B - Frsiing o
' vérdfastigheter
Branschens néjdaste kunder - = - = — Den 30 januari ingicks avtal
for tredje @ret i rad! 4. - S == : om forsaljning av tre vard-
%HVTDE ,FN !WHULJHQ K-JD E _ v W . : fastigheter til Nrep. Som en
kunder. Genom att engagerat och syste- o) e foljd av forsaljningen har

matiskt arbeta nara vara kunder lyckades 4 . : fastigheterna per den 31

vi ta hem forstaplatsen igen med ett NKI # I,I, _ - ' _ ol december 2023 varderats till
(N6jd Kund Index) om 81. Branschunder- Ui RN = CTETSKATIITED ZSEETS.
sokningen genomférs av det oberoende — varde i avtalet. Forsaljningen

matinstitutet Prognoscentret dar bransch- medfor en negativ resultat-

ens snitt var 72. Vart projekt Verkstaden 6YDQHQFHUWLZHULQJ p HQ YLNWLJ GHO L YS8UW KSE§OOEDUKHWVDUEHNHNW HIWHU VNDWW R
i Nacka strand vann ocksa utmarkelsen Besgab utvecklar hallbara boendemiljoer dar du ska kunna leva ett halsosamt liv. Dar ingar att pa 2023 ars resultat samt

Sverige Béasta projekt och projektet FHUWL HUD Y|UD ERVWDGVSURMHNW |1-U 6YDQHQ 8QOGMWWD FHUWHWWDSRH LYW L6¥PX @M W RVR
ODJDVLQHW L 1DFND VWUD Q @9 palNodh @adBuB)PLMAdIIén i Uppsala (253 hyresrattslagenheter), Nacka strand (139 bostads- under 2024 om 242 Mkr.

bland Topp 10! Lds mer om vart rattslagenheter), Hemmaplan i Uppsala (146 hyresrattslagenheter) samt Solna Estrad i Solna

kundfokus pd& sidan 32 > centrum (62 bostadsrattslagenheter). /}]V PHU RP YSUPLOM FHUWLZHULQJDU S8 VLGDQ

57 1104 302 77% 608

Produktionsstartade Blostéderiprodukfionvid‘ N 6!0GD ERVW¥GHU A Adkdel s&lt/bokat i pAgdende $QWDO 6YDBHQBHUWL
ERVWYGHU AZEA JUHWV XWJ3iQJ A AAC ERVWDSBM QGHUYWW VS U R Mistider AA

Besqab Bostadsutveckling AB | Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Omvarld och trender

Var omvarld ar i standig forandring och 2023 liksom aret innan, kom att domineras av vasentliga omvarlds-
forandringar som paverkade bostadsmarknaden vasentligt. Besgab bedriver en aktiv omvarldsbevakning
G¥U YL NRQWLQXHUOLJW DQDO\VHUDU GH WUHQGHU VRP S;]YHUNDU

. DR 3
Bostadsmarknaden Fastighetsmarknaden
TREND TREND

 Planbok framfor yta

« —NDG HIWHUIU!JDQ S! HQHUJ
e /[¥JHW DOOW YLNWLJDUH

Drivs av

e 9¥OSODQHUDGH \WH-HNWLYD
H-HNWLYD ERVW¥GHU

¢« SWWUDNWLYD RFK NROOHNWL |

e TU\JJKHWVSDNHW LQNOXVLYH |
och skydd mot dubbel boendekostnad L

e (UEMXGHU EUHGG DY XSSO |WtE
GLYHUVL HUDG HIWHUIU}JDQ och hallbarhet

Relation till prioriteringar inom strategi
° %¥VW S} DWW |-UVW,| KXU P¥Q

» Halsosamma och hallbara bostadsmiljoer
* OLQVNDG RE®MNOLPDWS|YHUNI

« Hojda avkastningskrav
« Minskat bostadsbyggande

Drivs av )  Kraftigt stigande réntor
« Kraftigt stigande réntor och energipriser & * Hdga energipriser
e« —NDGH OHYQDGVNRVWQDGH USS « Okade produktionskostnader
« Minskad kopkraft hos hushallen pa grund * Hdga byggrattspriser
DY UHDOO-QHV¥QNQLQJDU
VART SVAR
VART SVAR e (QHUJLH-HNWLYD IDVWLJKHW

« 6DPK¥OOVIDVWLIJKHWHU PHG
RFK VWDELOD NDVVD!-GHQ

« )RNXV S! E\JJU¥WWHU L DWWL
O¥JHQ PHG JRG HIWHUIU!JDQ L

Relation till prioriteringar inom strategi
e SWWUDNWLY EN\JJU¥WWVSRUW

e (‘|HNWLYW JHQRPI-UDQGH RFK
och hallbarhet . * OLQVNDGRHKONOLPDWS |YHUND

\

.

Verksamhet / 05.

'/ Omvirld och

Globalt ekonomiskt Icge

TREND
» Storre osdkerhet med 6kade insatskostnader
och stigande réantor

Drivs av

* ROQVHNYHQVHU DY SDQGHPLQ
av kriget i Ukraina har stort leverantors-
kedjorna och satt press pa insatspriser
inklusive energi och ravaror

* +-J LQ'DWLRQ

VART SVAR

 Proaktivt arbete for att sakerstélla
leveranser och produktionskostnader

» Systematiskt arbete for standardisering
RFK H-HNWLYLVHULQJ

e (‘HNWLYD NDVVD!-GHQ |I-U DW
binda kapital i tillgangar

Relation till prioriteringar inom strategi
och hallbarhet

e (*\HNWLYW JHQRPI-UDQGH RF
» Optimerad kapitalstruktur

|barhetsredovisning 2023



Innehdll

Verksamhet

Kort om Besgab

Areti korthet

Omvarld och trender
Varumérke och erbjudande
9!UD D-¥UVRPU!GHQ
Strategier

Mal och utfall

Fastighets- och
projektportfoljen

Projektutveckling
Delagarskap Wallin

Hallbarhet
Styrning
Arsredovisningshandlingar

Ovrigt

Omvarld och trender / Verksamhet /

Teknologi och digitalisering

TREND &1 TREND

TREND
« Stravan mot socialt hallbara samhallen « Fortsatt fokus pa klimatférandringar och ‘ e $XWRPDWLVHULQJ RFK H-HNW :ﬁ
och en hallbar livsstil t GHVV H-HNWHU S| HNRV\VWHP Q\ WHNQLN RFK Q\D LQQRYDWag
« Okad efterfrdgan pa vélfardstjanster 1 .
som skola och aldreomsorg | 4 Drivs av Drivs av
¢« XQGHUV RFK K\UHVJ¥VWHUYV [ | e —NDGH LQVDWVNRVWQDGHU

VW¥OOHU NUDY S| H-HNWLYD(®

Drivs av bostader och lokaler som méter deras
» Globala kriser som pandemin och kriget hallbarhetsambitioner e %ULVW S} NRPSHWHQVHU 5

i Ukraina ¢ Aktiedgare som vill investera i foretag som «+ 5HHOO RFK SRWHQWLHOO PDV =
* +-JVWD LQ!DWLRQHQ S| U XSSI\OOHU YLVVD K{OOEDUKH PDWHULDOI-UEXG o

e OLPDWWUHQGHQ GULYHU XW g

stigande rantor -
LQQRYDWLRQHU

» Minskad kopkraft hos hushéllen pa grund
av reallénesankningar
< En aldre och mer heterogen befolkning

e 0¥QQLVNRU VRP YLOO DUEHW
som tar miljomassigt ansvar
« Reglering, normer och branschinitiativ

VART SVAR

*« GHIHOEXQGQD XWY¥UGHULQJE
YHUNW\J RFK KXU GHVVD NDQRE
DWW H-HNWLYLVHUD YHUNVDH

e« 9¥UQDU RP PHGDUEHWDUH 1I-
NRPSHWHQV

VART SVAR

+ SUEHWDU PHG HUN¥QGD PLOM
VI\VWHP VRP 6YDQHQ |-U DWW g8
E\JJQDGHUQDV PLOM-S!YHUN DE®

« '"HODNWLJD L ROLND LQLWLD
att stédja omstallningen till en mer klimat
QHXWUDO EVJJEUDQVFK

VART SVAR

e« OHWRGLVND DQDO\VHU DY G
utveckling och lokala bostadsbehov

 Utvecklar levande och inkluderande stads-
delar med blandade bostadstyper

» Erbjuder boendemiljder for en halsosam

livsstil

Relation till prioriteringar inom strategi

och héllbarhet

e (‘HNWLYW JHQRPI-UDQGH RF
c SWWUDNWLY RFK K{OOEDU DU

Relation till prioriteringar inom strategi
och hallbarhet e
e $ ¥UVP¥VVLIJW DQVYDUVWDJD"

» Halsosamma och héllbara bostadsmiljoer ;
» Minskad milj6 och klimatpaverkan

Relation till prioriteringar inom strategi
och hallbarhet

« Attraktiv byggrattsportfolj

 Bast pa att forstd hur manniskor vill bo

« Halsosamma och héllbara bostadsmiljoer
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Varumdrke och erbjudande / Verksamhet /

Vi sprider Bogladie!

Vi drivs av att utveckla och bygga bostader dar manniskor
kan leva gott och lange. Den som bor bra har ocksa forut-
sattningar for att ma bra. Darfor arbetar vi for att skapa
hallbara hem och boendemiljger for ett battre liv.

Vi kallar det att sprida Bogladje!

Boglddje i alla led
)-U RVV ¥U %YRJO¥GMH Q}JRW VRP QQWHUEDHGH KH
Vi inkluderar den i varje led av verksamheten. Den ar med fran det

DWW YL I-UY¥UYDU PDUN DWW E\JJD S| WLOO b
och gor vara bostader till sina hem. | grunden handlar det om en &
forstaelse for manniskors behov och drommar, och att se mojlig- = l
heterna inom bostadsutveckling och byggande. Kombinationen E
DY JHGLJHQ HUIDUHQKHW NRPSHWHQV -VWRU (
I6st samarbete inom Besgab och med vara partners gor att vi —

kan bygga bostader dar varje kvadratmeter &r kompromisslést Varumarkeslofte Vi skapar nya héllbara hem for ett battre liv
utvecklad for att bo, leva och uppleva Boglédie i.

Vi sprider Bogladje! Vi drivas av att sprida
Bogladje och av att bygga bostader dar manniskor
kan leva gott och lange

Vision

Vi lever véra varderingar
Vi vet att vart personliga engagemang och ett aktivt samarbete
ar avgorande for var framgang; det ar da vi kan bidra pa djupet
och vara en del av I6sningen pa framtidens utmaningar.
Vi vet ocksa att noggranna férberedelser och tydliga
processer &r A och O for att bygga med kvalitet
som star sig i generationer.

« Vi &r en trygg och palitlig partner

Varq stgrkor )  Viengagerar oss i platsen
4 * Vi bygger for en hélsosam livsstil




Varumdrke och erbjudande / Verksamhet /

Innehadll
Vdardeskapande i alla led
Verksamhet
Kort_om SR dé FOr oss pa Besgab star projekten, bostaderna och boendemiljoerna i fokus. Vi har en
Aret i korthet ¢ A . R o . e
) . gedigen byggmastarbakgrund och vara medarbetare har bostader, boendemiljéer och
Omvérld och trender éA . - o . .. T ..
) _ C byggnader som gemensamt intresse. Vi forstar vilka varden som skapar Bogladije for
Varumarke och erbjudande AE

vara kunder. Vidare har vi en djup produktionskompetens. Det gor det mojligt att

9!UD D-¥UVRPUI!GHQ ¢E . ) . . .
N utveckla Idonsamma projekt och generera 6kade fastighetsvarden.

Strategier A¢
Mal och utfall AA
Fastighets- g.c_h AA Bost&der &r var passion
projektportfoljen Vi drivs av ett genuint intresse for att utveckla
Projektutveckling AE och bygga héllbara, vélplanerade och funktio- o
2 e . [-] LX) ]
Delagarskap Wallin AA nella bostader samt samhaéllsfastigheter med Var Affarsidé Vara Stg rkor
gedigen byggmastarkvalitet som forbattrar ) L L . .
Hallbarhet naromraden och forenklar vardagen for boende Vi utvecklar nyg hem r_ned kun_skap om och forstael- YI ar en trygg Qch palltllg partn"er, vi engfager_ar 0SS
och brukare. Det vi utvecklar och bygger ska se for hur manniskor vill leva sina liv. i platsen och vi bygger for en hélsosam livsstil.
Styrning tillféra mervarden till kunderna, platsen och
A o . samhaéllet dér vi ar verksamma — i dag och i
rsredovisningshandlingar framtiden.
Ovrigt ° oo
Vérdeskapande i alla led Var Affarsmodell
Besqab ager hela processkedjan — fran de
9iU D-¥UVPRGHOO WLOO|WHU RVV DWW L YDUMH VWHJ Y PHG RFK HUND V|Y¥O

tidiga skedena dar projekten utformas till
genomfdrande och kontakt med slutkund. Det

JHU RVV HQ XQLN P-MOLJKHW D\
RFK Y{UD SURFHVVHU WLOO© GH

mongar som den raqanqe marknaden.kra.ver. Relation och Idéarbete och Detaljplane- Projektering Projektering Overlémning
Var storlek och val intrimmade organisation ackvisition markférvéry process programfas genomfdrande och f8rvaltning

ger mojlighet till snabb avkastning pa process-
forbattrande insatser i respektive led. |=| @ p“

utformning som vardeskapande genom var kompetens inom bostadsutveckling.

Besqab Bostadsutveckling AB | Ars- och héllbarhetsredovisning 2023



Véra afférsomréden / Verksamhet /

_.{__ |

Innehdll Verksamhetsqmréden | |

Verksamhet 9/U ERVWDGVD: -¥U ¥U XSSGHODG L WY, RPU|GHQ LQRP 3URMHNWX, \ VHQ L YU YHU

Kort om Besqab ¢ A utveckling av bostader upplatna med bostadsratt eller &ganderatt med bostadskonsumenter
Areti korthet ¢ A som malgrupp och slutkund. Vi har ocks& ett omrade dar vi utveckla hyresrétter, vardbostader
Omvarld och trender ¢ A : och 6vrig samhallsservice for eget agande eller for forsaljning till investerare. Vart tredje
varumarke och erbjudande o verksamhetsomrade &r att aga och forvalta de egenutvecklade fastigheterna och

9§UD D!'UVRPUSGHQ AE exploateringsfastigheter avsedda for kommande bostadsutveckling.

Strategier A¢

Mal och utfall AA

Fastighets- och

projektportfoljen AA
Projektutveckling AE
Delagarskap Wallin AA
Hallbarhet Projektutveckling av bostadsratter Projektutveckling av hyresratter, Agande av egenutvecklade hyres-
— och dganderatter vardbostdder och samhadlisfastigheter och vardbostéder
- ) Verksamheten spanner éver hela vardekedjan fér bostads- '"HWWD D-¥UVRPU!GH XWYHENGBR WNVY aVEI& WanietXor att aga och forvalta de egen-
Arsredovisningshandlingar utveckling — fran analys, idéarbete och markforvérv via och 6vrig samhallsservice for eget agande eller for utvecklade fastigheterna och exploateringsfastigheter
Gt detaljplaneprocessen till projektering och produktion av forsaljning till investerare. Den bedrivs fran projektidé avsedda for kommande bostadsutveckling. Framgangsrik
nyckelfardig bostad. och analys till markférvarv, utveckling av koncept och XWAUQLQJ RFK H-HNWLY I-UYDOWQLQJ JHU
91U D-¥UVPRGHOO |I-U SURMHNW XW Y H prdDitiQn] VDhér & RnEny/ $a@arthete\metd kothmuner, fran bolagets fardigstallda egenutvecklade fastighets-
och aganderatter bygger pa att en stor del av bostaderna privata vardgivare och andra hyresgaster for vara projekt bestand.
séljs pa ritning, det vill siga innan bostaden uppfors. Vi i Stockholms lan, Uppsala och delar av Mellansverige. For vardboenden och évrig samhallsservice ingar
tecknar forsaljningsavtal med slutkund i ett tidigt skede for Att utveckla nyproducerade hyresfastigheter, Besgab avtal med en hyresgést innan produktionen séatter
att sakra att produkten ar attraktiv p& marknaden och for vardbostader och annan samhallsservice skapar ckade i gang. Pa sa vis kan vi sakerstalla att fastigheterna kan
DWW PLQVND ULVNHQ L SURMHNW : QD Q Yastigbet sar ¢ sodb davattaBvaR dakFo EaRt investera i utformas sa att de forenklar vardagen for hyresgasten
stadsrattsféreningen ingar mark och entreprenadavtal vid nya bostadsprojekt eller nya fastighetsutvecklingsprojekt. samtidigt som forvaltningen och driften optimeras utifran
bostadsrattsprojekt. Nar det géller &ganderattsprojekt och fastighetens anvandning.

agarlagenheter ingar vi i stallet avtal med bostadskdparen
som ofta ar en privatperson.

868 77 % 236 30vkr 19400 LYlmkr

F
B E S < Bostader i pAgaende produktion Salda/bokade bostader i Bostader i pAgaende produktion Bedomt arligt driftnetto i pagaende Uthyrbar yta, kvm Arligt driftnetto

YLG XWJ!QJHQ DY A; AA pagéende produktion YLG XWJ!QJHQ DY A¢AA projekt fér eget &gande

Besqab Bostadsutveckling AB | Ars- och héllbarhetsredovisning 2023
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Strategier

Vara strategier syftar till att skapa forutsattningar for langsiktigt vardeskapande for foretaget,
vara intressenter och bolagets agare. For att na framgang arbetar vi malmedvetet i alla led i
verksamheten med att tillvarata vara styrkor och méjligheter for att na vara uppsatta mal

och p& samma gang leva upp till vart 16fte att sprida Bogladie.

Attraktiv byggrattsportfolj Effektivt genomforande och

kostnadskontroll
9L IRNXVHUDU S! P-MOLJKHWHU RFK D-¥URU G¥U YL NDQ VNDSD

varde och lonsamhet genom att tillvarata vara styrkor och

var kompetens inom bostadsutveckling. Vi soker forvary Vibygger vidare _pé vér starka genomforandekompetens
och féradlar var byggrattsportfolj med fokus p& lonsam- och ett systematiskt arbete med gemensamma metoder,

KHW RFK Y¥UGHVNDSDQGH JHQRP DW w &WAL SChAYEiemval iorgitpigig till kyadifet och en god
projektutveckling fr&n relationsbyggande och ackvisition till NRVWQDGVNRQWUROO *HQRP DWW E\JJD F
fardig detaljplan. Vi arbetar med en bredd av bostadstyper mer fdrutsagpara kostnaderltill ratt kyalitet kan vi 6!<a var
och upplatelseformer, dels for att utveckla bostads och lonsamhet. Vi starker var projektstyrning och utnyttjar v:&r
aganderatter for privatkonsumenter, dels fér att utveckla samlade kunskap och erfarenhet av projektering, byggtider,
hyresratter, vrdbostéder och annan samhallsservice for inkop och forsaljning.

eget agande eller férsaljning.

Strategiska aktiviteter Strategiska aktiviteter

« Viverkar p4 marknader som vi har god kunskap om och erfarenhet av . Vi for}s'é'\'tter att sygtematisera grb('etssé‘\tt, genomfSrande O,Ch
- 9L IRNXVHUDU S! SURMHNW L EUD NROOHNWLY WBKEINNesamidkasandasdiserygan avgraqykier a5 esplgner
L DWWUDNWLYD PHU SHUL,HUD O¥JHQ PHG K-JD/ ERKPIPHEGRMAHE fiRaH Rjojekteringsskedet for att
« 9L J U JHGLIRFIS®DWNQDGVDQDO\WHU VDPW wRPUMERSYSIET ek design- och materialval _
beslutsfattare och tjansteméan « Vi arbetar metodiskt med att utnyttja var samlande kunskap och olika
- Vivérderar goda samarbeten, &r lyhérda for och soker kontinuerligt kompetenser for att sékerstélla kontroll och kvalitet i hela kedjan
I.UE¥WWULQJDU RFK Q\D D-¥UHU « Med tidig involvering av produktionskompetens i utvecklingsskedet kan
Vi har egen kompetens i hela utvecklingskedjan och en kultur som rationella produktionsférutsattningar skapas redan pa ritbordet
syftar till att tillvarata alla fardigheter och kompetenser for att « Visoker metodiskt val fungerande samarbeten med entreprendérer och
LGHQWL HUD GH E¥VWD O-VQLQJDUQD OHYHUDQW:-UHU |I-U DWW VNDSD I'UXWV¥WWQLQJD!
« Samtliga investeringar bedéms utifran dess fsrmaga att generera foljer uppsatta tidplaner
avkastning sett till intakter, kostnader, tid och risk
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JUHGULN RFK /LVHORWW NXQGHU L 1LY8 L ODULHK|OO LQY\WWDGH K, VWHQ

Bdst pd att forstd hur ménniskor vill bo

Vi vill vara bast pa att forsta hur manniskor vill bo och leva
sina liv. Darfor for vi en nara dialog med vara kunder och
forstar vad de vardesatter i bostaden och boendemiljon
samt i motet med Besqgab. Det ger oss underlag att utveckla
attraktiva kunderbjudanden som bidrar till 6kad forséaljning
och okade intékter.

Strategiska aktiviteter

« Vi gor djupgaende malgruppsanalyser for att skapa ratt kombination
av bostadsstorlekar och planlésningar med starka bostadskvaliteter.

« Vi féljer omvérldens utveckling och hur den paverkar vara kunders
livsstil, behov och forvantningar.

« Viutvecklar och erbjuder gemensamma inredningslinjer i alla projekt

Optimerad kapitalstruktur

Bostadsutveckling och fastighetsagande ar kapital-
intensivt dar stora tillgdngar binds i exploaterings- och
forvaltningsfastigheter samt pagaende projekt.

Strategiska aktiviteter

« Vi arbetar systematiskt med att investera vart kapital dar vi
kan generera varde och avkastning till vara aktieagare

*« 9L DUEHWDU PHG DWW H-HNWLYW XWQ\WWMD EDODQ
metodiska framatblickande bedémningar av kapitalbehovet och
HQ H-HNWLY NDVVD:*-GHVKDQWHULQJ

¢« 9L LQYHVWHUDU L SURMHNW RFK IDVWLJKHWHU VRP |
JU-Q ,QDQVLHULQJ

« Vivardesatter och vardar goda relationer till banker och

I-U DWW NXQQD HUEMXGD HQ DWWUDNWLY RFKkﬁ&g%)W rB‘%VH-HNWLY SURGXNW

* Vi arbetar med egen forséljningsorganisation dar vi anpassar
forsaljningsarbetet och marknadsforingen utifran aktuell kundgrupp
och lokal konkurrenssituation.

« Vi fokuserar pa att utveckla boendemiljoer som designas for en
halsosam livsstil med fokus p& omgivning, individ och gemenskap.

* 9L VWU¥YDU HIWHU DWW PHUSDUWHQ DY Y|UD D-¥UH]
samarbets- och optionsavtal dar vi undviker att binda kapital
i ett tidigt skede

* 9L VW¥UNHU NXQGWU\JJKHWHQ JHQRP WUHGMHSDUWVFHUWL HULQJDU V|VRP

TryggBRF och Svanen.
« Vi genomfor ett systematiskt forbattringsarbete av kundresan, bland
annat med stdd i Iopande NKlundersokningar (N6jd Kund Index)
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Mal och utfall

For att sakerstalla ett langsiktigt vardeskapande och framgangsrikt utveckla verksamheten
arbetar Besqab mot uppsatta mal med tydlig koppling till vara strategier. Malen fokuserar
S| WLOOY¥[W RFK O:-QVDPKHW PHG HQ ELEHK|OOHQ VWDUN ,QDQVLHC

Finansiella mal

Soliditet Mal Utfall
%HVTDEV VROLGLWHW VW¥UNWHV I-U AgAA
2023 >35% AZE A SURFHQW (Q H-HNW DY I-UHWU¥GHVF
2022 O-VHQ DY REOLJDWLQVO!Q RP C¢¢ ONU
Soliditeten ska uppga till
2021 PLQVW AA SURFHQW
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Rérelsemarginal Mal Utfall
5.UHOVHPDUJLQDOHQ |I-U A;AA YDU QHJDW
2023 > 1 0 % rérelsemarginalen paverkades vasentligt av 6kade kostnader
2022 och prisjusteringar till foljd av den kraftigt forsvagade konjunk-
Rorelsemarginalen ska turen.
2021 XSSJ! WLOO PLQVW A; SURFHQW
-30% -20% -10% 0% 10% 20%

Avkastning pé eget kapital Mal Utfall
)-U A¢AA YDU DYNDVWQLQJHQ S! HJHW NDS
2023 > 1 5 % Besqgab redovisade en férlust fér aret. Resultatet, och darmed
avkastningen, paverkades negativt av den raddande konjuk-
2022
Avkastning p& eget kapital turen och av engangsposter.
2021 VND XSSJ! WLOO PLQVW AA
-60% -40% -20% 0% 20% 40% [ATSIEE
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Operativa mdl

Vinstmarginal brf/&r Mail Utfall
Den genomsnittliga vinstmarginalen i projekt med bostads-

cee >15% RFK ¥JDQGHU¥WWHU VRP DYVOXWDGHV XQGHU A¢AA XQGHUVWHJ P{OHW
2022 RP PLQVW AA SURFHQW

Vinstmarginalen i projekt
2021 med bostads- och &gande-

ratter ska uppga till minst

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Produktionsstartade bostéder

AA SURFHQW

2023
2022

2021

0 200 400 600 800 1000

Mail Utfall
8QGHU A;AA SURGXNWLRQVVWDUWDGH %HVTDE WRWDOW AZ ERVW¥GHU
> 1 0 0 0 Den forsvagade konjunkturen och de utmanande marknads-

forutsattningarna har paverkat méjligheterna att starta
6HQDVW U A;AA Q! hyabpstadsgrojekt. Ambitionen att nd en &rlig takt om
takt av produktionsstarter A ¢ ¢(SURGXNWLRQVVWDUWDGH ERVW¥GHU EHG-PV PHG QX
RP A ¢¢¢ ERVW¥GH Warande marknadsforutsattningar ej langre vara realistisk

att nd i nartid.

Underliggande érligt driftnetto Mail Utfall
Underliggande arligt driftnetto i Besqabs pagéaende och
2023 100 Mkr I¥UGLJVW¥OOGD I-UYDOWQLQJVIDVWLJKHWHU SHU AA GHFHPEHU A¢AA
2022 EHG-PGHV XSSJ}; WLOO FLUND A(; ONU
6HQDVW A¢;AA KD HQ IDVWLJ
2021 hetsportfélj med ett under-
g o P - - 69 liggande arligt driftnetto

RP FLUND A¢¢ ONU
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Hallbarhetsmal

1. MG .XQG ,QGH[",QY\WWQLQJ

Mal och utfall / Verksamhet / 14

Mail Utfall

Besgab

Topp 3

Branchen

0 20 40 60 80 100

N&jd-Medarbetar-Index?

%HVTDEV UHVXOWDW I-U 1., ,Q}\WWQLQJ X§

/\3 GA YLONHW ¥U K-JVWD Y¥UGH L EUDQVFKH
NKI-varde tog Besqab hem forstaplatsen med ndjdast kunder
Uppna topp tre i bransch- EODQG ERVWDGVXWYHFNODUH %UDQVFKV

ens arliga matning av No6jd- WLOO £A
XQGQGH[ YLG LQI\WWQLQJ

Mal Utfall

Arbetsgladje
Benchmark
Lojalitet

Benchmark

0 20 40 60 80 100

Svanenmdrkning i padgéende produktion

Besgab har en historik av néjda medarbetare och ambitionen

8 0 / 8 8 ar att bevara och inom vissa omraden stiarka medarbetar-
Q- MGKHWHQ tUHWY UHVXOWDW |I-U $SUEHW

8SSQ! CHUEHWVIO¥BMBVNQLQJ PHG A HQKHWHU MMPV XUOW B MG V

RFK CC I-U /RMDOLWHW IREBQLWHW XSSJLFN WLOO CA HQ PLQ

arliga medarbetar- M¥PI-UW PHG A AA
undersokningen.

Mail Utfall

77 % v

o o W
AcAA EE A¢AA EE A AA EA

$QGHO JU,Q 2QDQVLHULQJ

Alla bostader som projekt- Besgab har fortsatt det systematiska arbetet med att

eringsstartas fran och med 6YDQRMYUND Q\D ERVWDGVSURMHNW $Y VDP

A¢AA VNDPYUOMY PHERVWYGHU L S!J/IHQGH SURGXNWLRQ YLG

Svanen. JHQRPJIJLFN £#& SURFHQW SURFHVVHQ |-U
och utgjordes av fem olika projekt.

Mail Utfall

25 %

AcAA Ac A.AA AE

>
©

>
>
>
m

7U\JJ %5) FHUWLZHULQJ L S§8J8HQGHMAURGXNWLRQ Utfall

$00 SURMHNW QDQWLIBUX\WJI @NIDQ DY A;AA YDU AA SURFHQW D

VNH PHG, QD @V LHU L tagna lan gréna, vilket inkluderar byggnadskreditiv, fastig-

fran byggnadskreditiv till hetslan och obligationslan. Besqab fortsatter att sékerstélla

fastighetslan. grona tillgangar genom miljoméarkning och soker lopande méj-
OLJKHWHU WLOO JU-Q ,QDQVLHULQJ YLG V

100 %

AcAA Aie A:AA EA  A¢AA Agg
Y Branschsnittet for 2023 baseras pa 12 040 inkomna svar och omfattar 39 olika

bostadsutvecklare av projektbyggda bostader.
2 Benchmark avser GELx Sverige (smaféretag).

Alla nya bostadsritts- $Y AA ERVWDGVU¥WWVI-UHQLQJDU L S!J!H{*
|-UHQLQJDU VND FHXWUI'!€@UWDY DY A¢AA JHQRPJLFN VDPWOLJD ||
med Trygg BRF. 1-U DWW FHUWL, HUDV PHG 7U\JJ %5)
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Innehdll Fastighets- och

Nasby
rojektportfoljen
Verksamhet Uppsala
Kort om Besgab ¢ A
Aretikorthet ¢ A Besgab har ett lokalt engagemang med
Omvarld och trender ¢A fokus pa Storstockholm och Uppsala. Har Notrtélje
Varumarke och erbjudande A har vi varit verksamma sedan starten for mer Rimbo :
. B . o . - . Kniy
9/UD D-¥UVRPUIGHQ (E an 30 &r sedan och det ar en region dar det S
Strategier A IRUWIDUDQGH ,QQV HWW VWRUW EHKRY DY ERHQGH
bl @ 0 Tl AA miljéer for en hallbar livsstil.
Fastighets- och A& i
projektportféljen Marsta
Projektutveckling AE FQStig hets- och
. . P Balsta H Al
Delagarskap Wallin AA . . . pro]ektportfo”en
Vdlbalanserad projektportfol] Updlands
Hallbarhet Vasby blan A Prod. A F
an.” Prod.” Forv.A
Styrning 9L KDU *HUD SURMHNW L EHE\JJGD RFK HWDEOHUDGH RPU|GHQ Akersberga Uppsala ACE AZA AEA
i centrala Stockholm och Uppsala. Har har vi skapat nya i - o h
Arsredovisningshandlingar trivsamma kvarter och bostadshus som tillfér varden i Taby Stockholm  AAA AAA AR
o sitt sammanhang. Utanfor stadskérnan satsar vi &ven -l s Solna AEA ARG
Ovrigt p& mer storskaliga platser dar vi genom var kunskap Vaxholm ARy AC
och erfarenhet inom bostadsutveckling och plats- Solna Taby Ce AAE
utveckling ger form at nya valkomnande stadsdelar Nacka CA AE AA
med bestaende socialt, ekonomiskt och miljomassigt StOCkhO'l’ﬂ Gustavsberg Jarfalla Ag A
varde. Var portfélj med pagdende och planerade pro- : VAsters i
MHNW RPIDWWDU *HU ¥Q SODWVHU PHG P-MOLJKHW DWW E\JJD asteras G
omkring 5 000 nya bostader. Eskilstuna £
Huddinge Huddinge V.
Sodertélje Tyreso he
1104 3000 i
Jérdbra Norrtélje A
Antal bostéader i pagéen- Antal byggratter Salem AA
de produktion (inkl del i Wallin) —
= Linkdping AA
Jarna
Sodertélje A
qo 16 Gnesta ! Planerade bostader
™ (\ j 2 Bostader i produktion
E \) < Attraktiva unika platser Olika kommuner som &r ? Bostader i forvaltning
som portféljen innehaller representerade i portfdljen
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o
Innehall L
Projektoversikt
Verksamhet
Kort om Besgab ¢ A . . o
} ~ BOSTADER | PAGAENDE PRODUKTION PER 2023-12-31
Aret i korthet ¢ A Planerat
Omvarldioch trender oA Projekt Kommun Kategori Antal bostader Produktionsstartat fardigstdllande
" . Nacka Strand Fabriken Nacka Lagenheter, brf AE 4A A¢AA A¢AA
Varumarke och erbjudande , FE o P R
! < . Solna Estrad Solna Lagenheter, brf AA 4A AiAA A¢AA
9]UD D-¥UVRPU;GHQ ¢E Kapellgardet Uppsala Lagenheter, hr AE 4A AgAg A¢AA
Strategier A¢ Niv& Stockholm Lagenheter, brf AAA 4A AcAA 4A A¢AA A¢AA
o N A Arsta Ljuva Stockholm Lagenheter, brf ¢ 4K A¢AA AiAA
Mal och utfall AA Juv ”g —© Al Saks et
Norrberget Skutan & Eken Vaxholm Lagenheter, brf AC 4A AiAA A¢AA
> Fasjclghets- OCh AE Syrenbersan Uppsala Lagenheter, hr AAE 4K A AA A AR
projektportfoljen Boston Stockholm Lagenheter, brf AE 4A A¢AA A¢AA
Projektutveckling AE Kapellgérdet Uppsala Vardbostader C¢ 4R AgAq A¢AA
Delagarskap Wallin AA Fullero Bersa Uppsala Smahus, brf A é 4 A A é AA A é AA
Solna Parad Solna Lagenheter, brf AAA 4A A¢AA A¢AA
Hallbarhet E‘IIa A”.'.e Taby L?genheter, brf AA/E 4A A é AA A é AA
Lilla Hall Stockholm Lagenheter, brf AC 4A A¢AA A¢AA
Styrning Summa 1104
Arsredovisningshandlingar - - -
FARDIGSTALLDA BOSTADER 2023
Ovrigt . . . - i
Projekt Kommun Kategori Antal bostader Produktionsstartat Fardigstallt
Lindallén HR Uppsala Lagenheter, hr A¢ A 4A A¢AE 4A A¢AA
Verkstaden Nacka Strand Nacka Lagenheter, brf E¢ 4A A¢AE 4A A¢AA
Legera Brf Stockholm Lagenheter, brf EC 4A A AA 4A A AA
5%$: 9DOODVWDGHQ HW Lkképing Lagenheter, brf AA 4A A AA 4A A¢AA
.DSHOOJ¥UGHW +5 8S®Ipm&D (A A Lagenheter, hr EA 4R AgAg 4A A¢AA
Haggviks Dunge Sollentuna Lagenheter, brf CA 4A Ay AA 4K AgAA
Nacka Strand Magasinet Nacka Lagenheter, brf AA 4R AgAg 4A A¢AA
.DSHOOJ¥UGHW +5 8ppsaladDD (A Lagenheter, hr AA 4R AgAg 4A AiAA

Summa 585
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Attraktiv byggrattsportfolj

Vid utgangen av 2023 forfogade Besgab 6ver cirka 3 000
bostadsbyggratter (3 800). | portféljen ingar Besgabs andel
av byggratter som utvecklats i den delagda verksamheten
Wallin. Byggratterna ar vanligen utvecklingsbar mark for
framtida produktion av bostads och agande rétter, hyres-
ratter och vardbostader, men kan i vissa fall vara utvecklings-

bara byggnader. Cirka 50 procent av byggratterna i Besqabs

portfdlj har fardiga detaljplaner som vunnit laga kraft
och resterande del &r byggratter i pagaende detaljplane-
processer eller dar planarbetet &nnu inte pabdorijats.

3000 50%

%RVWDGVE\JJU¥WWHU AAdlgl ged lagakraft-
i portfoljen. vunnen detaljplan

Fastighets- och projektportféljen / Verksamhet / 17.

BESQABS BYGGRATTSPORTFOLJ (EXKL. ANDEL | WALLIN). 2023-12-31

Projekt Kommun Antal byggrétter, cirka  Planerad upplételse Aktuell status detaljplan produktiz:sdsot:rc:

RAW Vallastaden Linképing AA Brf Lagakraftvunnen A¢AR
Aspudden Stockholm AA Brf Lagakraftvunnen A¢AA
Grondal Stockholm A Brf Lagakraftvunnen A¢AA
Ubby Vallentuna Aganderatt Lagakraftvunnen A¢AR
Norrberget Vaxholm Brf Lagakraftvunnen A¢AA
RAW Oster Malarstrand Vasteras Brf Lagakraftvunnen AcAA
Saltéangen Nacka Brf Granskning A¢AA
Solna Centrum Solna Brf, hyresratt Lagakraftvunnen A¢AA
Arstastraket Stockholm Brf Samréd A¢AA
Skeppskajen Uppsala Brf Lagakraftvunnen A¢AA
Fullerd Hage Uppsala Brf Lagakraftvunnen A¢AA
Kapellgardet Uppsala Brf Lagakraftvunnen A¢AA
Skiftinge Eskilstuna Vardbostader Lagakraftvunnen A¢ AR
Stuvsta Huddinge Brf Samrad A¢AA
Ekudden Nacka Agarlagenhet Samrad A¢AA
Kvisthamra Norrtélje Vardbostader Samrad A¢AA
Stureby Stockholm Brf Startskede A¢AA
Beckomberga Stockholm Brf Startskede A¢AA
Akeshov Stockholm Hyresratt Startskede A¢AA
Hasselby Villastad Stockholm Vardbostader Antagandeskede A¢ AR
Bergvik Sodertalje Brf Startskede A¢AA
Malma Hage Uppsala Brf Samrad A¢AA
Barkarby Centrum Jarfalla Brf Granskning A¢AE
Rénninge Salem Brf Planforslag infér samrad AcAE
Stadshagen Stockholm Brf Lagakraftvunnen AcAE
Trollbacken Tyreso Brf Startskede AcAE
Ubby Vallentuna Brf Planbesked A¢AE
Solna Huvudsta Solna Brf, hyresratt Startskede AcAE
RAW Barkarby Centrum Jarfalla Brf Granskning A¢AC
Roslags Nasby Taby Brf Planbesked A¢AC

Summa
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Byggrdtter i balansrdkningen
'"HW ,QQV E\JJU¥WWHU L %HVTDEV SRUWI-
och darfér ar upptagna i balansrakningen liksom bygg-
ratter som disponeras genom samarbetsavtal eller vill-
korade forvarv. Nar ett forvarv fullféljs och Besqab erhaller
lagfart tas byggratterna upp i balansrakningen och redo-
visas som exploateringsfastigheter i koncernens rapporter
‘YHU  QDQVLHOO VW¥0O0QLQJ

Det redovisade vardet pa Besgabs exploaterings fast-
igheter uppgick vid arets slut till 1 344,2 Mkr (1 159,5) enligt
segmentsredovisningen. Vardet varierar under aret beroen-
de av tidpunkter for tilltraden och avyttringar av fastigheter
inféor kommande projekt.

Vid utgangen av 2023 var cirka 32 procent (20) av
Besqabs byggréatter upptagna i balansrékningen.

Byggrdattsportfdljen, férdelning antal byggrdatter
per 2023-12-31

6ROQD %8k /DIJDNUDIWYXQQHQ GHWDOMSO

8SSVDOD 445, 31J'HQGH GHWDOMSODRHDUEH
O6WRFNKRO#W6 AE O —YHUVLNWVSOIQHULQJ A
Q9D[KROP16d

7¥E\ AsO
—YULJD 78
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Innehdll
'Y ° ]
Bostader med olika upplatelseform
Kort om Besgab ¢ A
Areti korthet ¢ A
Omvarld och trender i A (WW RV¥NHUW JOREDOW PDUNQDGVO¥JH K:-J LQ!DWLRQ RFK K:-MC
Varumérke och erbjudande L E stor inverkan p& bostadsmarknaden &ven under 2023. Okade levnadskostnader

och en allman marknadsoro har gjort bostadsképarna mer priskansliga och
avvaktande i sina kbpbeslut.

9!UD D-¥UVRPU!GHQ (E
Strategier A
Mal och utfall AA
Fastighets- och

projektportfoljen AA
Projektutveckling AE Marknad och férsdljning Bostadsutveckling
Bl e AR Sjunkande bostadspriser och osékerhet kring framtids- Under aret fardigstalldes Lindallén i Uppsala, 253 hyres-
utsikterna har haft en negativ paverkan pa foérsaljningen ratter for NREP, Legera i Hagastaden, 98 bostadsratts-
Hallbarhet av nyproduktion dar kdpbeslut ofta behover fattas langt lagenheter, Verkstaden i Nacka strand, 90 bostadsréatts-
innan bostaden kan tilltradas. Efterfragan kvarstod dock lagenheter, Skutan och Eken i Norrberget i Vaxholm, 58
Styrning pa bostader i eftertraktade lagen med liten konkurrens bostadsréattslagenheter samt RAW Vallastaden i Linkdping
frdn annan nyproduktion, &ven om kdpprocessen tar genom vart dotterbolag RAW Property, 70 “rda” bostads-
Arsredovisningshandlingar langre tid &n vanligt &ven dar. rattslagenheter. Vi fardigstallde ocksa Besqabs forsta
- Besgab har haft manga pagaende projekt under aret hyresrattsprojekt for egen férvaltning; Hemmaplan i
Ovrigt och ett stort antal bostader till salu. Ett fatal nya bo- Uppsala med 146 hyresratter dar samtliga lagenheter ar
stadsrattsprojekt saljstartades under 2023 men huvud- uthyrda. Samtliga fardigstéllda projekt var i februari 2023
delen av forsaljningen har avsett bostader i projekt som slutsalda med undantag for tva olsdlda lagenheter i RAW
salj och produktionsstartades under 2021. Antalet sdlda 9DOODVWDGHQ 9LG JUVVNLIWHW S
bostader, det vill sdga tecknade bindande kontrakt, bostadsrattsprojektet Niva i Bromma och Fabriken i
uppgick till 302 (311) vilket far ses som ett gott forsalj- Nacka Strand som beréknas fardigstallas under 2024.

ningsresultat p& rddande marknad.

Totalt har Besqab produktionsstartat 57 bostéader
(373) med bostadsratt under 2023. Arets produktions-
starter var Lilla Hall med 48 bostadsrattslagenheter i
Hagersten och och 9 radhus i Ella Allé i Taby.

Vid &rets utgang hade vi 868 bostader (1172) i pa-
gaende produktion for forsaljning till slutkund. Av dessa
var 77 procent (61) bokade eller salda, varav samtliga
avsag salda bostader.

| pagéende produktion Fardigstallda bostader
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9

Lag risk i padgdende produktion med en
férsaljningsgrad om 77 %

Finansiell utveckling

Intékterna for Projektutveckling uppgick under 2023 till
1880 Mkr (2 022). Minskningen i intékter beror i huvudsak
pé farre antal bostader i pagaende produktion och att

antalet produktionsstartade bostader minskat. Segmen-
tets rorelseresultat uppgick till -50 Mkr (-688) vilket gav en

negativ rérelsemarginal (neg).

Det negativa rorelseresultatet ar framst en konsekvens
av engangsposter i form av avyttringar av byggratter och
nedskrivningar om totalt 77 Mkr men &ven farre bostader i
pagéende produktion och 6kade kostnader

Projektutveckling Bostad

-:EI 2022

Intakter, Mkr A CGC¢ A GAA
Bruttomarginal, % A A neg
Rorelseresultat, Mkr fA¢ fAccC
Roérelsemarginal, % neg neg
Redovisat varde exploateringsfastigheter, Mkr AR CA¢
Antal produktionsstartade bostader, st AL AEA
Antal sdlda bostader, st A¢A AAA
Antal bostader i pAg&ende produktion, st CAc A AEA
Andel slda och bokade bostader i pAgaende

produktion, % £ E AA

Projektutveckling / Verksamhet / 20.
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Projektutveckling / Verksamhet /

Investeringsfastigheter och
Forvaltningsfastigheter

Projektutveckling Investeringsfastigheter innefattar Besgabs verksamhet for
utveckling av hyresbostader, vardfastigheter och annan samhallsservice for eget
¥IJDQGH HOOHU I1-U I-UV¥OMQLQJ WLOO LQYHVWHUDUH , D-¥U\
ingar agande och forvaltning av egenutvecklade hyresbostader, vardfastigheter

och annan samhallsservice.

Verksamhetens utveckling

Besqgab har under 2023 fortsatt arbetet med att I6pande ut- Den aterstdende och sista etappen om 103 lagenheter far-
Y¥UGHUD Q\D D-¥UVP-MOLJKHWHU I-U ID iggtalldéHoah\6¥eviam riblelés Qrider Jodta Kuadikafet 2023.
SRWHQWLDOHQ L GHQ EH, QWOLJD E\JJU ¥ \Basteis radewid \@gdrid€n aB2023 tri VilrdhbEnBen

for att starta nya projekt har paverkats av ett forsamrat under forvaltning. Vardboendet Villa Solhem i Spanga
NRQMXQNWXUO¥JH PHG K-J LQ!DWLRQ R@Ks Kv W @pePabbteN Gaiiggd deh@nétdDiakoni driver
i kombination med 6kade kostnader for produktion. verksamheten i Sarahemmet i Nacka och Juliahemmet i

Vid arets slut hade Besqgab tva projekt i produktion Uppsala. Den genomsnittliga aterstdende loptiden for teck-
som uppfors for eget &gande och forvaltning. | Ultuna nade hyresavtal for fastigheter under férvaltning var vid
Tradgardsstad i Uppsala uppfors hyresrattsprojektet periodens utgang cirka 13 ar.

Syrenbersan med totalt 137 lagenheter vilka beraknas
fardigstallas under vintern 2023/2024. Dartill uppfor
Besgab projektet Kapellgérdet i Uppsala. Kapellgardet
bestar av 146 hyresbostader, ett vardboende med 80 vard-
bostader samt en forskola. Hyresratterna Hemmaplan med
146 hyresrattslagenheter fardigstalldes under aret och ar Bostader i pAg&ende Vérdboenden under
KHOW LQI\WWDW )HPWRQ!ULJD K\UHVDY¥H® KDU LQJ W%y vivyy¥o
vardboendet som forskolan.
| Lindallén i Ultuna Tradgardsstad i Uppsala pagar sedan
2019 produktion av 253 hyreslagenheter som saldes till
fastighetsbolaget NREP samma ar. Projektet &r indelat i
tre etapper dar de tva forsta etapperna 6verlamnades till Procent inlyttat i fardig- Mkr i redovisat vérde for
kdparen under forsta respektive andra kvartalet 2022. stallda hyresbostader férvaltningsfastigheter
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Projektutveckling / Verksamhet /

Intdkter och resultat Fastighetsutveckling och Fastigheter 2022 Fdrvaltningsfastigheter 2022
Intékterna for 2023 minskade till 60 Mkr (216). Intakterna Intakter, Mkr A AAA  Hyresintakter, Mkr AA A AA A
bestar i huvudsak av successiv vinstavrakning i hyresratts- Rérelseresultat, Mkr AA AC  Driftnetto, Mkr AE A AE A
projektet Lindallén och hyresintakter fran vardboenden Rorelsemarginal, % KA A AR /E  Vardeforandring, Mkr FARA AA
under forvaltning. Driftnettot frAn Besqgabs fastigheter Fastighetsvarde, Mkr A AAR A AAE
under forvaltning uppgick till 37 Mkr (30). Segmentets Antal produktionsstartade vardbostéder, st é é varav fardigstallda fastigheter, Mkr EAC EEE
rorelseresultat fér 2023 minskade till 31 Mkr (58). Okningen Antal produktionsstartade hyresbostader, st é ¢ varav fastigheter i produktion, Mkr A¢A AC¢
ar hanforlig till hyresrattsprojektet Lindallén och driftnetto Antal bostéder i pAgéende produktion, st AAA AAA
fran Juliahemmet. Orealiserade vardeforandringar fran
forvaltningsfastigheter uppgick till -141 Mkr (13).
Férvaltningsfastigheter Fardigstdllda férvaltningsfastigheter per 2023-12-31
Besqabs fastighetsportfdlj bestod per den 31 december Antal Uthyrbar Arlig drift-  Uthyrnings-
2023 av tre fardigstallda forvaltningsfastigheter om totalt Projekt Kommun Kategori bostdder yta, kvm netto, Mkr grad, % Fardigstallt
180 vardbostader och 127 hyresbostader med en uthyrbar Sarahemmet Nacka Vardboende AA AEA, Aé ¢ 4A A AC
yta om cirka 19 400 kvm. Vidare hade Besqab forvaltnings- Villa Solhem Stockholm Vardboende AE AAA . Aé e 4A A¢AE
fastigheter i produktion innefattande ett vardboende med Juliahemmet Uppsala Vérdboende AE ACee Ace 4A A AA
80 vardlagenheter, 156 hyresbostéder och en forskola. Kapellgérdet Uppsala Hyresbostader AAE AAR, Aie 4A AAA
F('jrva|tningsfastigheter i produktion hade en uthyrbar yta Summa fardigstdllda férvaltningsfastigheter 307 19 390 42 100 %
om totalt 12 430 kvm och uthyrningsgraden for hyresratter,
vardboendet och forskolan ar 100 procent.
Vérdering S S Férvaltningsfastigheter i produktion per 2022-12-31
Det redovisade verkliga vardet for samtliga fardigstallda . . . o
. . . o . Antal Uthyrbar Férvdntat arligt Uthyrnings- Pdabérjad Planerat
forvaltningsfastigheter baseras pa en marknadsvarde Projekt Kommun Kategori bostdder yta,kvm  driftnetto, Mkr grad, % produktion  fdardigstdllande
ring utford av ett externt varderingsforetag. Varderingen Kapellgardet ppsala Hyresbostader AE EAs A 4A Ache AzAA
E\JJHU S| HQ DQDO\V DY IUDPWLGD ND VfdadaH Q |l}apsgé-|vswg}1dwgﬁ3@H Ce A A I 4R Aghg A AR
fastighet med hansyn till gallande hyreskontrakts villkor, Kapellgardet Uppsala Férskola - AR¢ Ae¢ 4R AgAg Ao AR
index, avkastningskrav, marknadslage, hyresnivaer, drifts Ultuna Uppsala Hyreshostader AAE A ¢Ag AA 4A AGAA A AA A AA
och underhallskostnader samt genomférda fastighetstrans- Summa férvaltningsfastigheter i produktion 236 12430 30

aktioner i naromradet genom ortsprisanalys. Aven forvalt-
ningsfastigheter i produktion varderas enligt samma princip
som for fardigstallda forvaltningsfastigheter minskat med
bedomd aterstaende entreprenadutgift samt aterstdende
beddmd projektrisk.

Redovisat verkligt varde for samtliga férvaltningsfastig-
heter uppgick per den 31 december 2023 till 1 344 Mkr
(1159), varav 938 Mkr (779) avser fardigstéllda forvaltnings-
fastigheter i egen forvaltning och 406 Mkr (380) avser
forvaltningsfastigheter i produktion. Orealiserade vardefor-
andringar uppgick under 2023 till -141 Mkr (13) varav 13 Mkr
(13) avsag fardigstallda forvaltningsfastigheter och 0 Mkr
(0) avsag forvaltningsfastigheter i produktion.

Det externa varderingsforetaget gor &ven en marknads-
vardering av det totala underliggande fastighetsvardet och
driftnettot for Besqabs totala fastighetsportfdlj, dar forvalt-
ningsfastigheter i produktion marknadsvarderas som om de
vore fardigstéllda. | den externa varderingen bedémdes det
underliggande fastighetsvardet uppga till cirka 1 624 Mkr
(1 637) och det underliggande driftnettot uppskattades till
cirka 68 Mkr (64). | varderingen har indexreglerade hyres-
avtal réknats upp med 10,9 procent mellan 2023 och 2024.
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Haggviks Dunge
SOLLENTUNA, STOCKHOLM
| slutet av S&nkhagsvégen

Antal Iggenheter: 'HUIDPLOMYV K2

med totalt 86 bostadsrattslagenheter
Bostadsstorlekar: 1-6 rok, 27-109 kvm
, Q Y\W W@L-Q3 2023

Arkitekt: Witte Sundell

Projektutveckling / Verksamhet / 23.

)IJUGLIJVW!OOW p +1J

Bogldadje i centrum

Mitt i Haggvik ligger en skogsdunge. Dar har vi genom ett sa kallat
LQSOURMHNW L HWW UHGDQ XSSE\EH¥E\RPHOGH
skapat en ny arsring genom en ny hallbar boendemiljé som blivit

nagot av en oas.

En skogsdunge mitt i Haggvik Bostadsrdtter per storlek
Denna grona oas i kombination med

narhet till allt vad Sollentuna har att ’

erbjuda i form av handelsplatser, skolor,

A UXP RFK N8\ AAE

idrottshallar och kommunikationer ger en ) o
A UXP RFK N7B6 AA

enklare och mer bekvam vardag. Haggviks- 86 st OA UXP RFK N6Bo AA
skolan ar ndrmsta granne och Norrvikens QA UXP RFK N28Bb Ag
mojligheter till bad och popular skridsko-

INQLQJ ,QQV S! SURPHQDGDYYV YL

véljer ut platser att utveckla nya boende-
miljéer s& genomgar vi en noggrann intern
process for att vara kunder i forlangningen

ska kunna leva hallbart och att vardagen odling och férstarka den sociala vi-kanslan.
blir enkel. Har bor du pendelvéanligt med Trafasader mot garden ger en varm och
Haggviks pendeltagstation och bussar ombonad kénsla.

nagra minuter bort.

Besqab forser omradet med 86 nya En trygg och pdlitlig partner
bostadsrattslagenheter med hoga kvali- Ett av vara varumarkesléften ar att vara en
téer som ljusa valplanerade lagenheter, trygg och palitlig partner som det ska vara
sunda materialval och generdsa balkong- enkelt att samarbeta med. Detta kravs nar
er i sydvastlage. De tre husen bildar en vi gar in i redan uppvuxna bostadsomraden
U-form for att ge en trygg och lugn inner- G¥U YL VDPDUEHWDU PHG EH,
gard dar vi aven uppfort ett orangeri for kommunen, arkitekter och andra intressenter
att uppmuntra till samvaro och gemensam for att det bade under byggtiden och nar
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Strategier A
Mal och utfall AA
Faspghets- g_c.h AA
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Projektutveckling AE
Delagarskap Wallin AA
Hallbarhet
Styrning Svanen - hilsosam bostad med lag

miljpaverkan
Vi Svanenmarker vara projekt och
arbetar aktivt med att skapa energi- |
H-HNWLYD V\VWHP (Q 6YDQHQP¥UN
innebar att det stalls hoga krav pa
material som anvands for att kunna
sakerstalla en sund boendemiljé och
minskad miljopaverkan. Bostaden har
en lag energianvandning och higa krav
har stallts pa en kvalitetssakrad bygg-
Thomas Nystrém, process dar bland annat avfallshante-
Platschef Haggviks Dunge ring och ateranvandning &r en viktig del.
De boende i Haggviks Dunge kan darfor
kanna sig trygga med att de bor i ett

Arsredovisningshandlingar

Ovrigt

bostaderna &r klara ska bli s& bra som halsosamt hus med lag miljopaverkan.
mojligt for alla. Vi vill inte bara uppféra nya Svanenmaérkningen har aven inneburit
bostader utan vill tillféra nya varden for att vi har kunnat erbjuda vara kunder
omradet i stort. att ta gréna bolan.
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o
nnehall Dela kap i Walli
Verksamhet
Kort om Besgab ¢ A N . . .
Aretikorthet A Besqgab ager 50 procent av aktierna i bostadsutvecklaren Nyckeltal Wallin' 2022
retuuor e c, :DOO"LQo %\JJQDGV,UPDQ (ULN.:DOOLQ K% prodk @ Rsta@adtdsidd@ ssH WD E c .
Omvarld och trender ¢ A rad aktor pa: Stoc_kholmsmarknaden och he_ir pre0|§. som Antal bostader i pAgaende produktion, st © A E
Varumérke och erbjudande o /E Besqgab en Ifimg h.I'StOI.’Ia av bostadwtvecklm_g. Dela_gar- Antal sélda bostader, st A AR
9!UD D-¥UVRPUI!GHQ ¢E S,I,«_ipet ger forajtsattnlngar att real{sera Wwallins RrOjektport- Andel bokade/salda bostader i pAgaende
. . folj i syfte att 6ka bolagets utvecklingstakt och Ibnsamhet. produktion, % _ EE
St:ateg'er A° Det ger samtidigt ett bra tillskott i arbetet med att utveckla Antal byggrétter, st EA; A LAA
Mal och utfall AA Besgabs verksamhet. Wallin bedrivs som ett joint venture 1 . ) o .
Fastighets- och AA WLOOVDPPDQV PHG %\JJQDGV,UPDQ (U LN H I NS A #e e RS ioveade
projektportféljen ager resterande 50 procent av aktierna. produktions- och férsaljningsrelaterade nyckeltal.
Projektutveckling AE
Delagarskap Wallin A E Verksamhetens utvecklmg. _ o .
Under 2023 avslutade Wallin produktionen i tva projektsom
Hallbarhet KDU XWYHFEAGDWY GHO¥JW PHG 1UHS O¥JHQKHWHU
i Kvartetten 2 i Haga-staden och 72 lagenheter i Triolen i
Styrning Hammarbyho6jden. Under sista kvartalet produktionsstar-

tades projektet Nytorget. Besqabs andel av Wallins resultat

Arsredovisningshandlingar for perioden januari-december 2023 uppgick till -9,7 Mkr.

Ovrigt

BESQABS ANDEL AV WALLINS BYGGRATTSPORTFOLJ, 2023-12-31

Bedém

Projekt Kommun Antal byggrétter, cirka’ Planerad upplételse Aktuell status detaljplan produktiones:'?qrg
Magelungen Stockholm AC Brf Samrad A¢ AR
Hagastaden Stockholm - Kontor/lokal Lagakraftvunnen A¢AA
Sodra Vartan Stockholm AA Brf Samrad A¢AA
Kraksatra Stockholm AA Brf Startskede A¢ AR
Orbyleden Stockholm AAA Brf/hyresratt Startskede A¢ AR
Stadshagen Stockholm AC Brf Lagakraftvunnen AcAE
tUVWD (WDSS A Stockholm AA Brf Lagakraftvunnen A¢AE
Farsta strand Stockholm AA Brf Samrad AcAE
Valhallavagen Stockholm AA Brf Programsamréd A¢AE
tUVWD (WDSS A Stockholm A G Hyresratt Planférslag till granskning A¢sAC
Summa 470

1:DOOLQ GH®MYVT DE SURFHQW RFK %\JJQDGV ,UPDQ (ULN :DOOLQ ,QYHVW SURFHQW

23URGXNWLRQVVWDUWHU |I-U VWRUD SURMHNW VNHU QRUPDOW L HWDSSHU YHU 'HUD U 3URGXNWLRQVVWDUWHU I-U SUF
detaljplan kan paverkas av myndighetsbeslut for bygglov, utbyggnadsordning och kommunala exploateringsarbeten.

3 Utvecklas i JV delagt av Wallin 50 procent och NREP 50 procent.
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Hallbarhetsstrategi
Vara fokusomraden

Héalsosamma och héllbara
bostadsmiljoer

Minskad milj6-
och klimatpaverkan

$-¥UVP¥VVLIW
ansvarstagande

Attraktiv och hallbar
arbetsplats

Boendemiljo for en

e Hallbarhet
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Ovrigt
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