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Besqgab utvecklar héllbara bostdader
av hdg kvalitet i attraktiva omrdden
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Perioden januari-december

» Enligt segmentsredovisningen? uppgick
nettoomséttningen till 2 240,7 Mkr (1 432,7).
Bruttoresultatet uppgick till 384,3Mkr (2814,5)
och bruttomarginalen var 17,2 procent (19,9).

» Enligt segmentsredovisningen uppgick rérelse-
resultatet till 166,0 Mkr (173,7) och rérelse-
marginalen var 7,0 procent (12,1). Periodens
resultat uppgick till 128,5 Mkr (130,4). Resultat
per aktie fére och efter utspddning uppgick
till 1,40 kr (2,66).

» Enligt segmentsredovisningen uppgick solidi-
teten per balansdagen till 66,6 procent (80,5),
eget kapital uppgick till 3 585,0 Mkr (2 096,4)
och balansomslutningen uppgick till 5 382,0 Mkr
(2603,8).

» Enligt IFRS uppgick nettoomsattningen till
3 375,7 Mkr (1487,7), rérelsemarginalen var
1,8 procent (14,1). Arets resultat uppgick till
11,0 Mkr (168,3). Resultat per aktie fére och
efter utspddning uppgick till 0,45 kr (3,43).

» Enligt IFRS uppgick soliditeten per balansdagen
till 571 procent (70,4), eget kapital uppgick till
3188,7 Mkr (1788,0) och balansomslutningen
uppgick till 5 5680,7 Mkr (2 540,7).

» Andelen bokade eller sélda bostader i pdgdende
produktion uppgick till 77 procent (87). Antal
s@lda bost&der under perioden uppgick till
280 (59).

» Antal av bostadsréttskdpare tilltrddda bostdder
under perioden uppgick till 486 (533). Antal
vinstavrdknade bostdder enligt IFRS uppgick
till 819 (574).

Brutto-
marginal, %

Soliditet,
% 2)

17,2 JA

VD-ord Projekt

Affdrssegment

Perioden oktober - december

» Enligt segmentsredovisningen? uppgick netto-
omsdttningen till 7843 Mkr (3894). Bruttoresultatet
uppgick till 128,0 Mkr (70,5) och bruttomarginalen
var 16,3 procent (18,1).

» Enligt segmentsredovisningen uppgick rérelse-
resultatet till 64,8 Mkr (141,5) och rérelsemargi-
nalen var 8,3 procent (10,6). Periodens resultat
uppgick till 58,8 Mkr (25,4). Resultat per aktie
fére och efter utspddning uppgick till 0,57 kr
(0.,49).

» Enligt IFRS uppgick nettoomsdttningen till
512,4 Mkr (4877), rérelsemarginalen var
10,9 procent (14,5). Periodens resultat uppgick
till 47,6 Mkr (52,6). Resultat per aktie fére och
efter utspddning uppgick till 0,46 kr (1,01).

» Andelen bokade eller s&lda bost&der i padgdende
produktion uppgick till 77 procent (87). Antal
s@lda bostéder under perioden uppgick till
69 (22).

» Antal av bostadsrdttsképare tilltréddda bostdder
under perioden uppgick till 88 (124). Antal vinst-
avrdknade bostdder enligt IFRS uppgick till
130 (108).

Vasentliga hdndelser under kvartalet

» Den 8 oktober avyttrades 195 byggrdtter i Solna
till Alecta Fastigheter genom tvé bolagsaffarer.
Képeskillingen uppgick till cirka 300 Mkr. Affdren
medférde en positiv resultateffekt samt ett likvidi-
tetstillskott om cirka 300 Mkr.

» Den 28 oktober dverldmnades det forsta pro-
jektet i den portfdlj med hyresrattsprojekt som
sdldes till den globala kapitalférvaltaren Patrizia
i juni 2022. Projektet omfattar 163 bostdder och
ett garage med 222 parkeringsplatser inom
Invernesshdjden i Danderyd.

1) Jaémfdrelsetal inom parentes avser for resultatposter motsvarande period 2023 och fér balansposter motsvarande balansdag 2023.

Definitioner av nyckeltal finns pé sidan 39.
2) Per den 31 december 2024 enligt IFRS.

Finansiell information Ovrigt 2

» Den 31 oktober genomftrdes konvertering av
ALMs konvertibler till stamaktier i Besqab AB med
ett totalt nominellt belopp om 118,5 Mkr. Konverte-
ringen gjordes till Gverenskommen konverterings-
kurs om 60 kr per ny aktie vilket medfdr att antalet
aktier och réster i Besqab AB 6kade med 1975
576 stycken. Efter konvertering uppgér det totala
antalet aktier i Besqab AB till 115 246 457 stycken,
varav 103 570 025 stamaktier och 11 676 432 prefe-
rensaktier. Konverteringen medférde en utspddning
fér dvriga aktiedgare om 1,71 procent av kapitalet
och 1,89 procent av rostetalet.

Den 6 december forvarvades cirka 170 bostads-
byggratter p& Kungsholmen i Stockholm genom
en bolagsaffar med Electrolux. Képeskillingen
uppgick till cirka 284 Mkr och tilltrdde sker efter
lagakraftvunnen fastighetsbildning.

¥

¥

Den 11 december tilltrdddes marken f&r projektet
Tegelwik p& Sédermalm, vilket omfattar 93 Idgen-
heter i bostadsré&ttsform samt tva lokaler. Kpeskil-
lingen uppgick till cirka 322 Mkr. Projektet genom-
foérs som ett joint venture, med ALFA Development
som kapitalpartner.

¥

Den 16 december startades produktionen av

76 nya lagenheter i bostadsrdttsform i projektet
Hertha invid Danderyds sjukhus. Totalentrepre-
nadsavtal har tecknats med Lindbdcks Bygg och
Bergschold & Holm.

¥

Den 23 december forvarvades byggratter for
cirka 100 nya bostdder, samt 76 parkeringsplatser,
i Nacka genom en bolagsaffdr med SBB och
Genova. Képeskillingen uppgick till cirka 194 Mkr,
varav cirka 44 Mkr avség exploateringskostnader.

Vésentliga handelser efter periodens utgéng

» Den 28 januari pressmeddelades produktions-
starten av 22 nya smdhus i projektet Glimten
i R&cksta, Stockholms kommun. Totalentreprenads-
avtal har tecknats med Derome och Nator.

» Den 7 feb fick Besqab en markanvisning for nya
bostdder inom fastigheten Koltrasten 1 samt del
av fastigheten Huvudsta 3:1i Solna.
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Nyckeltal
Fastighetsrelaterade nyckeltal

jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
Antal 2024 2023 2024 2023
Sélda bostader 280 56 69 22
Bokade bostader 21 = 21 =
Antal osélda bostéder i avslutad produktion 10 1 10 1

varav upptagna i balansrdkningen 10 = 10 =

Av bostadsrattsképare tilltradda bostader 486 533 88 124
Enligt IFRS vinstavraknade bostader 819 574 130 108
Produktionsstartade bostader 368 561 169 M
Fardigstallda bostéder 1082 568 382 180
Bostéider i pdgéende produktion 1672 1182 1672 1182
Andel sélda eller bokade i pdgdende produktion, % 77 87 77 87
Bostadsprojekt i projektportfclien 95 61 95 61
Byggratter i projektportfdljen, exkl. pdgdende projekt 7270 1+ 955 7270 L} 955
Finansiella nyckeltal - Segmentsredovisning

jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 2240,7 1432,7 7843 3894
Bruttoresultat 3844 284,5 128,0 70,5
Bruttomarginal,% 172 199 16,3 18,1
Rérelseresultat 166,0 173,7 64,8 41,5
Rérelsemarginal, % 70 121 83 10,6
Periodens resultat 128,56 130,4 58,8 25,4
Resultat per aktie fére utspdadning, kr 1,40 2,66 0,57 0,49
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,40 2,66 0,57 0,49
Eget kapital 356856,0 20964 35686,0 20964
Balansomslutning 5382,0 2 603,8 5382,0 2 603,8
Soliditet,% 66,6 80,6 66,6 80,5
Avkastning pé eget kapital 5,1 3,0 6,8 3,0
Finansiella nyckeltal - IFRS

jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 3375,7 14877 512,4 4877
Rérelseresultat 61,8 2094 56,0 70,9
Periodens resultat 41,0 168,3 47,6 52,6
Resultat per aktie fére utspdadning, kr 045 3,43 0,46 1,01
Resultat per aktie efter utspddning, kr 045 3,43 0,46 1,01
Eget kapital 3188,7 1788,0 31887 1788,0
Balansomslutning 5580,7 2540,7 5 580,7 2540,7
Soliditet,% 571 70,4 571 70,4
Avkastning pé eget kapital 1,9 15,2 6,0 15,2
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God forsdljningsutveckling, kad omsdittning och bdattre resultat

Efter en gradvis dterhdmtning pé& Besqabs marknader under aret
s@ bérjade bostadsmarknaden att ta fart pa riktigt igen under fjgrde
kvartalet och &ver arsskiftet. Vi har genomfért flera framgéngsrika
sdljstarter och ser att den goda f6rsdljningsutvecklingen skapar
férutsattningar for fler produktionsstarter. Besqabs position Gr
starkare &n ndgonsin efter samgéendet mellan Aros Bostad och
Besqab under &ret. Vi har arbetat malmedvetet med vér organisa-
tion, var byggrdattsportfslj, véra processer och vart erbjudande.

Vi stér i dag starkt positionerade foér att genomféra ytterligare
produktionsstarter och driva tillvaxt med god I6nsamhet.

Marknaden &r pé vag tillbaka

Intresset for Besqabs bostdder dr stort och vi har under kvartalet sdlj-
startat ett flertal bostadsprojekt med b&de Gganderatter och bostads-
ratter i Stockholm och Uppsala. Séljstarterna har fétt ett mycket bra
mottagande frén vara kunder. Efterfrégan pd nyproducerade bostdder
stdrks och trots ett fortsatt hdgt utbud av bostdder p& marknaden steg
bostadspriserna ndgot i Stockholmsomradet under fjérde kvartalet
och transaktionsvolymerna dkade. Vi har inlett det nya &ret med
sdljstarter runt om i Storstockholm och kan konstatera att vi ser en
positiv trend dver hela var geografiska marknad. L&g inflation och
genomférda rdntesdnkningar minskar osdkerheten hos véra kunder
och majliggdr aterigen "forsadljning pé ritning", det vill sdga férsaljning
av nyproducerade bostdder innan produktionsstart ddr det ar lang
tid kvar till inflyttning. Under kvartalet sélde eller bokade vi totalt

90 bostéder i padgdende produktion, vilket dr en kraftig 8kning jamfort
med samma period féreg&ende ar. Fdr helaret 2024 &r motsvarande
siffra 301 bostdder. Utdver dessa var 59 stycken bostdder bokade

i sdljstartade men ej produktionsstartade projekt vid fjdrde kvartalets
utgdng. Andelen bokade eller sélda bostdder i pdgdende produktion
var vid kvartalets utgang 77 procent. Antalet osalda bostéder i fardig-
stallda projekt var endast 10 stycken vid kvartalets utgéng, vilket
skapar flexibilitet att sdljstarta nya bostadsprojekt.

Nya produktionsstarter med minskat klimatavtryck

Den starka forsdljningsutvecklingen ger oss majlighet att fortsatta
produktionsstarta nya bostadsprojekt och under kvartalet produk-
tionsstartades totalt 169 bostader i tvé bostadsprojekt. Tegelwik ar ett
attraktivt bostadsprojekt i ett centralt Idge pé& Sdermalm i Stockholm
och Hertha i Danderyd dr den sista etappen av Invernesshdjden

dar vi producerar smé lédgenheter i bostadsrattsform med majlighet
till fri uthyrning. Bada bostadsprojekten har tagits emot med stort
intresse frdn marknaden och &r fina exempel pé& hur vart fokuserade

arbete med att minska klimatavtrycket ger konkreta resultat. Hertha
genomfdrs med industriellt producerade stommar i trd och i Tegelwik
har vi med alternativa material- och systemval kunnat minska klimat-
avtrycket i linje med vé&r ambition att minska klimatavtrycket med

50 procent till 2030.

Goda férutsattningar fér entreprenadupphandling
Forutsattningarna for entreprenadupphandlingar dr fortsatt goda
med avtagande kostnadsinflation och med en bra konkurrenssituation
genom ett lagt antal planerade byggstarter i Storstockholmsomradet
under kommande &r. Vi fortsatter att ha en hég andel bost&der under
fardigstallande och under kvartalet fardigstalldes 382 bostdder i

3 projekt vilket gor att produktionsvolymen som planerat minskar
jamfért med féreg&ende kvartal. Under kvartalet verldmnades Inver-
nesshdjden etapp 2 till den tyska fastighetsinvesteraren Patrizia, helt
enligt tidplan. Detta var den férsta Gverldmningen i den stora hyres-
rattsportfdlj som Patrizia forvarvarvade sommaren 2022. Det totala
antalet bostdder i pdgdende produktion var ddrmed vid kvartalets
utgdng 1572 bostdder férdelat pd 18 bostadsprojekt i 9 kommuner.

Av den totala produktionsvolymen utgjordes 922 enheter av bostads-
ratter och 650 enheter av hyresratter. Var malbild &r att hélla en
produktionsvolym om minst 2 000 bost&der i pdgéende produktion
och vi har en god beredskap att produktionsstarta fler bostadsprojekt
i takt med att marknaden successivt stdrks.

Forvarv av byggrdtter i attraktiva Idgen

Under kvartalet genomfdrdes ett flertal férvarv som starker var bygg-
rattsportfolj ytterligare. Genom forvarvet av byggratter for cirka

170 bostader frén Electrolux adderar vi ett bostadsprojekt i ett mycket
attraktivt Idge pd& Kungsholmen och stérker vér ndrvaro i centrala
Stockholm. Projektet har en fardig detaljplan och produktionsstart
planeras till slutet av 2025. Under kvartalet offentliggjordes dven ett
forvary av byggratter for cirka 100 bostéder i Nacka Strand, ett omréde

"Vi stdr starkt positionerade for
att genomfora ytterligare produk-
tionsstarter och driva tillvaxt med
god Idnsamhet."

Ovrigt
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VD-ord, forts.

ddr Besqab framgéngsrikt har utvecklat bostadsprojekt tidigare. Detaljplanearbete pdgar och
produktionsstart planeras till 2027. Under kvartalet genomférdes forsdljning av 195 byggratter

i Solna centrum till Alecta Fastigheter. Afféiren frigr kapital fér Besqab att investera i bostadsprojekt
med hdgre |6nsamhetspotential samtidigt som Alecta Fastigheter, som dger centrumfastigheterna,
ges forbattrade maojligheter att vidareutveckla Solna centrum. Inklusive férvarven i Stockholm
och Nacka samt avyttringen i Solna bestod byggrattsportfsljen vid kvartalets utgéng av

7 270 enheter, férdelat pd 77 framtida bostadsprojekt i 23 kommuner i Storstockholmsregionen
och Uppsala. En tredjedel av byggrdtterna har en antagen eller lagakraftvunnen detaljplan,

och de tillkommande férvarven stdrker Besqabs beredskap att produktionsstarta nya bostads-
projekt i takt med att marknaden aterhémtar sig.

Okad omséttning och resultat

Omsdttningen uppgick under kvartalet till 784 miljoner kronor enligt var segmentsredovisning,

en kraftig 8kning jamfért med samma period féreg@ende &r. Kvartalets bruttoresultat uppgick

till cirka 128 miljoner kronor jamfsrt med cirka 71 miljoner kronor féregéende é&r, vilket motsvarar
en bruttomarginal p& 16,3 procent. Kvartalets rérelseresultat uppgick till cirka 65 miljoner kronor
jamfért med cirka 42 miljoner kronor samma period féregéende &r och belastas som planerat av
hdgre omkostnader kopplat till samg&endet. Var beddmning &r att samgéendet kommer att gene-
rera kostnadssynergier uppgéende till négrmare 100 miljoner kronor &rligen frén 2026 och framét
och dessa kostnadssynergier realiseras gradvis. Det egna kapitalet enligt segmentsredovisningen
uppgick vid kvartalets utgdng till cirka 3,6 miljarder kronor och balansomslutningen till cirka

5,4 miljarder kronor, motsvarande en soliditet om 66,6 procent.

Besqab i styrkeposition

Under kvartalet har vi tagit ytterligare steg i vart héllbarhetsarbete genom att upphandla ett
ramavtal fér klimatberdkningar i alla véra projekt. Samarbetet starker majligheterna att redan

i planeringsskedet sdkerstdlla att vi gor réitt val for att minska klimatavtrycket i véra bostads-
projekt. Som tidigare kommunicerats férbereder vi oss for att anscka om ett listbyte till huvudlistan
p& Nasdagq Stockholm, vilket férvantas ske under 2025. ,&terhéimtningen pd& bostadsmarknaden
fortsdtter och vi ser tydliga tecken pé ett starkare marknadssentiment och en dkad efterfrégan
p& nyproducerade bostdder. Besqabs position dr starkare &n ndgonsin efter samgéendet mellan
Aros Bostad och Besqab under 2024. Vi fortsatter att arbeta mélmedvetet med vér organisation,
var byggrattsportfslj, véra processer och vart erbjudande. Det ger oss férutséttningar att skala
upp produktionsvolymerna och att driva tillvéxt med god I6nsamhet i takt med den stigande
efterfrégan pd bostdder i starka lagen i Stockholm och Uppsala.

Danderyd i februari 2025

Magnus Andersson
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Forsaljning

Besqab arbetar med en strukturerad process for
férsaljining och marknadsféring. Varje projektfor-
sdljning foljer en beprévad process, vilket sdker-
staller en trygg affar for kdparen. Vid utveckling
av bostadsratter ingdr Besgab och bostads-
rattsféreningen mark- och entreprenadavtal. For
dganderdtter ingds avtal med bostadskdparen,
som ofta dr en privatperson. Affdrsmodellen for
utveckling av bostadsrdtter och dganderdtter
innebdr att en stor del av bostdderna sdljs
innan bostaden uppférs. Inledningsvis tecknas
oftast ett icke bindande bokningsavtal, fdljt av
bindande férhandsavtal och upplatelseavtal.
Bostadsrattskdpare genomgdr en ekonomisk kon-
troll, dar avsikten dr att sdkerstdlla att kdparen

Fastighetsrelaterade nyckeltal

Bokslutskommuniké januari - december 2024 VD-ord Projekt

har ekonomiska resurser att fullfdlja kdpet. Besqab
erbjuder i sin tur trygghetspaket och garantier for
att bostadsrdttsképaren ska kdnna trygghet i sin
investering. Bostaden definieras som séld under
férutsattning att projektet har produktionsstartats
och det foreligger bindande férhandsavtal.

Vid forsdljning av hyresrattsprojekt till en extern
part raknas bostdderna som sélda vid bindande
avtal.

Besqab for en ndra dialog med kunderna for
att forstd vad de vardesdtter i bostaden och
i boendemiljén samt i m&tet med Besqab. Det
ger underlag att utveckla attraktiva kunderbju-
danden som bidrar till 6kad forsdljning och
Skade intdikter.

jan-dec  jan-dec  okt-dec  okt-dec

Antal 2024 2023 2024 2023
Sélda bostader 280 56 69 22
Bokade bostader 21 0 21 0
Andel sélda eller bokade bostéder i pdgdende produktion, % 77 87 77 87
Andel sdlda eller bokade bostads- och dganderdatter

i p&dg&ende produktion, % 61 60 61 60

Sélda bostdder

Legal struktur

Antal
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Ovrigt 6

NIVA, MARIEHALL
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Bostadsproduktion

Besqab dger hela projektprocessen frdn
markkdp till dverlamning till kund, vilket innebdr
att affdren och produkten kan anpassas till
den r&dande marknaden. Produktionsmetod
véljs utifrén projektets forutsattningar och risk.
Under projekteringen tas aktiva val utifrén till
exempel markens beskaffenhet, ljudniva frén
omgivningen och olika héllbarhetsparametrar.
Sméhus projekteras oftast for industrialiserad
produktion med trédstomme, vilket minskar
byggtiderna och klimatavtrycket. For stérre
och mer komplexa projekt som krdver en tyngre
stomme gérs andra val f6r att minska klimat-
pdverkan, sdsom att anvdnda gron betong.

Produktionsstartade bostader

Bokslutskommuniké januari - december 2024

Vissa projekt ldmpar sig att utféra i egen regi
genom delad entreprenad med egen personal

som leder produktionen. Besqab har stark genom-

férandekompetens och kan for dessa projekt
nyttja ett systematiskt arbete med gemensamma

metoder, [6sningar och systemval som sdkerstdller
kvalitet och en god kostnadskontroll. Andra projekt

kan ha en storlek eller komplexitet som kréiver
extern kompetens och d& upphandlas genom-
férandet av externa parter pd totalentreprenad.
Oavsett produktionsmetod efterstrdvas alltid
en sdker och effektiv produktion, med l&g miljé-
paverkan. Detta né&s genom tydlig kravstdllning
och goda samarbeten, inom den egna organisa-
tionen savdl som med externa entreprenérer.
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Bostdder i pagdende produktion vid kvartalets utgédng
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Syrénbersdn (Uppsala)

Syrénbersdn ligger mitt i hjartat av den nya gréna stadsdelen Ultuna
Tradgardsstad, 5 km séder om centrala Uppsala. Har har Besqab
varit verksamma sedan 2017 och skapat en helt ny stadsdel i den
anrika forskartradgdrden. Hér finns nu villor, radhus, flerbostadshus
och dven dldreboendet Julichemmet. Omrédet fardigstdlls nu med
137 hyreslégenheter i Syrénbersan.

Antal bost&der: 137
Bostadstyp: Hyresratt
Produktionsstart: Q4 2021
Fardigstdllande: O4 2024
Arkitekt: AFRY Ark Studio
Certifiering: Svanencertifierat

Produktionsstartade Ql4:

Invernesshéjden etapp 2 (Danderyd)

Invernesshéjden omfattar nyproduktion av totalt cirka 480 bostads-
ratter och hyresrdtter invid Danderyds sjukhus, vilka uppférs i fyra
etapper. Den andra etappen, bestdende av 163 hyresratter och
222 parkeringsplatser, fardigstdlldes och Gverldmnades till kdparen
under det sista kvartalet 2024

Antal bostéder: 153
Bostadstyp: Hyresratt
Produktionsstart: O3 2021
Fardigstdllande: O4 2024
Arkitekt: Hermansson Hiller
Lundberg

Certifiering: Svanencertifierat

Hertha (Danderyd)

Hertha omfattar 76 bostadsrattslcigenheter i ett hus med stommar
och fasader helt i trd. Huset bestar endast av mindre ldgenheter
om ett till tvd rum och kdk. Férutom att vara Danderyds forsta fler-
bostadshus i trd dr projektet nydanande d& det kommer vara
mojligt att hyra ut bostaden under Idngre tidsperioder.

Antal bostdder: 76
Bostadstyp: Bostadsratt
Produktionsstart: Q4 2024
Fardigstdllande: Berdknat till
Q2 2026

Arkitekt: Hermansson Hiller
Lundberg

Certifiering: Byggs for
Miljsbyggnad Silver

Tegelwik (Stockholm)

| S6dermalms lugnare kvarter, mellan &s&iberget och Vitabergsparken
uppfér Besqab 93 nya ldgenheter med utsikt mot trddkronorna, tak-
dsarna och Saltsjon. Tegelwik dr ett projekt dar héllbarhet ar fullt ut
integrerat i varje steg av processen, frdn design och planering av
bost&der och hus till utformning av gérd och gréna ytor.

Antal bostdder: 93
Bostadstyp: Bostadsratter
Produktionsstart: Q4 2024
Fardigstdllande: Berdknat till
Q38 2027

Arkitekt: Lindberg Stenberg
Arkitekter

Certifiering: Byggs for
Miljsbyggnad Silver

T1 Fabriksparken (Sundbyberg)

Fabriksparken T1 &r den andra etappen om 92 Idgenheter, inom ett
kvarter med totalt ca 190 ldgenheter runt en grén gard. Har finns
aven fyra stadsradhus i tre plan, med terrass om hela 40 kvm. Bygg-
naderna dr utformade med fasader i tegel for att reflektera platsens
historia och &terspegla karaktéren i ett gammaldags fabriksomréade.

Antal bostader: 92
Bostadstyp: Bostadsrdtt
Produktionsstart: Q2 2022
Fardigstdllande: Q4 2024
Arkitekt: E/S-A Arkitekter
Certifiering: Svanencertifierat
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Férdelning p&gd&ende produktion
per 31 december 2024

VD-ord Projekt
.
Pdgdende produktion
Projektportfslj per 31 december 2024
Fond/Joint Venture/ Besqabs Antal Produktions- Estimerat
Namn Kommun Egen Regi andel, % Kategori bostdder BOA + LOA start fardigstdllande
Viggby }ingur etapp 2 Taby Egen regi 100 Lagenheter, brf %) 3921 Q2 2022 012025
Tallbacken smé&hus sédra Huddinge JV Frentab 51 Smdhus, brf 15 1950 Q22022 Q12026
Ella Allé Téby Egen regi 100 Lagenheter, brf 127 9189 Q2 2021 012025
Nivé Stockholm Egen regi 100 Légenheter, brf 251 17 429 012022 012025
Ekerovallen etapp 3 Ekerd Egen regi 100 Smdhus, brf 22 2695 Q32023 Q2 2025
Tallbacken flerbostadshus Huddinge AB IV/JV Frentab 10 Légenheter, hr 156 7 998 Q4 2022 Q2 2025
Ceremonimdstaren Stockholm Egen regi 100 Sméhus, brf 20 2542 Q32023 Q22025
Hildurs tréidgdrdar Uppsala JV Stams 51 Sméhus, brf 25 3755 Q32023 Q22025
Lilla Hall Stockholm Egen regi 100 Lagenheter, brf 48 3914 O4 2023 OY4 2025
Gronskan Stockholm Egen regi 100 Légenheter, brf 40 2973 Q12024 Q4 20256
Viggby Angar etapp 3 Téiby Egen regi 100 Lagenheter, hr M 5563 042023 012026
Invernesshdjden etapp 3 Danderyd Aros Bostad IV 20 Légenheter, hr 170 9 637 022023 Q22026
Utsikten Vaxholm Egen regi 100 Lagenheter, brf 30 2955 Q3 2024 Q2 2026
Hertha Danderyd Aros Bostad IV 20 Lagenheter, brf 76 2541 Q4 2024 Q22026
Feméringen Jarva Krog Solna Egen regi 100 Lagenheter, hr 213 11834 012023 Q3 2026
Aspudden Stockholm Egen regi 100 Lagenheter, brf L7 3750 Q3 2024 Q83 2026
Tegeltornen etapp 1 Sundbyberg Egen regi 100 Lagenheter, brf 82 6206 Q2 2024 Q2 2027
Tegelwik Stockholm Egen regi 100 Lagenheter, brf 93 7524 O4 2024 Q3 2027
Summa 1572 106 376

Legal struktur

M Egen regi 72%
[ W Joint venture 2%

™ Fond 26%

Upplé&telseform

M Bostadsrétter  59%

M Hyresratter ¥1%

Sméhus /

flerbostadshus

M Sméhus 5%

M Flerbostadshus 95%
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Byggratter

Besqabs projektportfdlj omfattar byggratter i eftertraktade IGgen Antal byggratter under senaste fem éren
i Storstockholm och Uppsala.

Bolagets affdrsutvecklare arbetar metodiskt fér att hitta nya Antal
projektm&jligheter och férvdrvar gérna mark i tidiga skeden, fér 8000

att kunna skapa vdrde genom aktivt planarbete. Utéver arkitektur
och funktionella aspekter hanteras frégor som narmiljs, klimat,

6000
tillgdnglighet och trygghet.
For varje markinvestering eller kdp av byggratter finns en tanke % 000
om vilken typ av bostdder som ska utvecklas och fér vilken mélgrupp.
Narhet till allménna kommunikationer, service och rekreations-
omréden ar faktorer som bidrar till platsens vérde. Antalet byggratter 2000

i byggrattsportfslien baseras pé aktuella bedémningar av respektive

. o o B el : . . 0
projekt och exkluderc}r bost.ader i pédgdende produk?lon. For projekt O - P R Ot 2024
utan detaljplan eller i detaljplaneskede kan utformning av planen,
myndighetsbeslut och marknadsutveckling medféra att antalet Av de 7 270 byggratterna dr 2 616 upptagna
byggratter férandras. i balansrdkningen per 31 december 2024.
Kommun, kvm ljus BTA Legal struktur, kvm ljus BTA
M Stockholm 26% ' M Egen regi 79%
M Uppsala 13% M Fond 7%
I Solna 12% % Joint Venture 7%
Taby 1% JV Wallin 7%
Vallentuna 8%
Danderyd 7%
Sundbyberg 1%
Ovriga 22%
Projektstatus, kvm ljus BTA Upplatelseform, kvm ljus BTA
B Antagen/Lagakraft  24% ] Bostaé:is- och oues EEEEEL
o q dganderdtter () e
 Samrdd/Granskning 39% - H9 . X SAMTLIGA PROJEKT:
[ Planbesked 28% gresratter oc o
Oversiktsplan 9% e SRR T St SID 35-37

TALLBACKEN SODRA, SNATTRINGE
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Vallentuna @ Bdlinge
Upplands Vasby @®
[E4]
® Mariefred
UPPSALA Gunsta
Upplands Bro (> ()
@ [E4]
Taby
Sollentuna
(70} Danderyd
% o Vaxholm
o (2} PROJEKT
UNDER
@ UTVECKLING @
Farings6 5 Lidingé
Sundbyberg Saina o)
@ Tegeltornen etapp 2 @ Pampas Eklund etapp 1 @ Solna Huvudsta
$ @ Norrberget @ Ekudden @ Pampas Eklund etapp 2
@ m @ Q Glimten 0 Eneby Torg Q Fabrikérvagen
@ Ormsta ® Hégernds Strand etapp 2 @ Vallentuna etapp 2
Bromma .
() @ Rbyholm radhus @ skiftinge (ESKILSTUNA) @ Timmerhuggaren Mérby
STOCKHOLM
° @ Fransyskan @ Stureby @ Edsviken
@ @ Sjostréket @ Rkeshov ° Tunadalen Bromma
(7] (67 @ Guldkaggen (GOTLAND) @ Angsbotten @ Fsrmannen Ella Gérd
@ @ @ @ Kalkateljén Oxn& (SODERTALJE) @ Vallentuna etapp 1 @ Kungsberga
o ® Nacka @ Sjévillan Oxns (SODERTALJE) @ Gunsta @ Lillangsviigen
o Arsta ® @) Skeppskajen (UPPSALA) @ stuvsta @ solsatra
(0] Viggby Angar brf 4 (5] Beckomberga Qo Barkarby Centrum
@ % @ Tallbacken sm&hus norra @ Bergvik (SODERTALJE) Q Ballinge |
PROJEKT | Ekers 0 @ Kellgrensgatan @ Ballinge Il etapp 2 @ Slakthusomrédet Il
ero
FROBUKTION @ Ubby @ Hagernas Strand etapp 3 @ RAW Barkarby Centrum
@ Saltangen @ Hasselby Villastad @ Roslags Nasby
@ Hagernds Strand etapp 1 @ Rénninge @ Pampas Eklund etapp 3
0 Viggby Angar etapp 2 o Hildurs tradgérdar @ Feméringen Jarva Krog ° 3 @ Brobyholm @ Stadshagen @ Vallentuna etapp 3
© Tallbacken sméhus sidra O Lilo Hall © Aspen o Farsta @ Kvisthamra (NORRTALJE) @ Trollbscken @ Norra Djurgérdstaden
Ocia A © Grénskan © Tegeltornet etapp 1 @ Fullers Hage (UPPSALA) © Ubby @ Arstafaltet
O niva @ Viggby Angar etapp 3 @ Tegelwik Huddinge @ Mariehovsviken (MARIEFRED) @ Mérby villatomter @ Grisslinge
e Ekerbvallen etapp 3 @ Invernesshdjden etapp 3 @ Malma Hage (UPPSALA) @ Ekerd Brygga
O Tallbacken flerbostadshus @ Norrberget Utsikten @ Balinge Il etapp 1 @ Lijeholmen
ﬁCeremonim(’jstaren @ Hertha aninge

)
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Hallbarhet och organisation

Som bostadsutvecklare har Besgab stor paverkan p& ménniskor, miljo
och samhdlle och har ddrigenom ett stort ansvar. Mdlet &r att minimera
negativ p&verkan och bidra positivt genom resurseffektiva hus med
funktionella bostdder av hég kvalitet, i levande och trygga omraden.
Genom ett systematiskt hdllbarhetsarbete, som involverar leverantdrer
och samarbetspartners, sdkerstdlls ett sunt agerande samt god och
sdker arbetsmiljé i hela verksamheten.

Milj3- och klimatp&verkan

Besqabs ldngsiktiga mal &r att utslédppen av véxthusgaser ska vara
netto noll senast &r 2045. Resurs- och materialanvandning stér i
fokus, s&val som hantering och minimering av avfall. Resurseffekti-
vitet efterstrdvas, med [6sningar som ger lag klimatpdverkan ur ett
livscykelperspektiv. Utdver att hantera paverkan pé& miljs och klimat
ska Besqabs fastigheter vara klimatrisksdkrade och robusta, for att
sdkerstdlla ett Idngsiktigt varde fér samhdallet och de boende.

Under kvartalet har ett ramavtal for klimatberdkningar i byggpro-
jekt tecknats med Plant, vilket innebdr utckade méjligheter att arbeta
aktivt med klimatp&verkan i projektens olika skeden. En anvisning fér
klimatberdkning med en klimattrappa med kravnivéer pé& utsldpp
i s&val flerbostadshus som smdhus har ocksé faststdllts.

Besqab strdvar efter att stéindigt minska och effektivisera energi-
anvéndningen, samt 8ka andelen energi fran férnybara energikallor.
Som lagst ska energiklass B uppnds och dar det ar majligt ska lokalt
tillférd energi anvéndas. Genom att valja kloka energikallor och
installationer f&r Besqabs kunder de bdsta férutsattningarna for en
effektiviserad energianvdndning.

Under kvartalet har tre projekt avslutats; Syrénbersén, Inverness-
hajden etapp 2 och T1 Fabriksparken. Samtliga projekt uppnédde
energiklass B.

Trygghet, sdkerhet och hdlsa

Alla som arbetar for Besqab ska ha en god arbetsmiljo, dar anstdn-
diga arbetsvillkor och mdnskliga rattigheter Gr en sjdlvklarhet. Inom
den egna organisationen och produktionen bedrivs ett systematiskt
arbetsmiljdarbete med hégt fokus pé séikerhet. Detta ska dven vara en
grundforutsdttning for de entreprendrer och samarbetspartners som
anlitas i vérdekedjan. Besgab har en nollvision avseende olyckor p&
byggarbetsplatserna och genomfor Idpande alkohol- och drogtester
for att stikerstdlla séiker arbetsmiljé for b&de anstdllda och anlitad
arbetskraft.

Bokslutskommuniké januari - december 2024

VD-ord Projekt

Under kvartalet har slumpmd&ssiga alkohol- och drogtester genomférts
i sju av Besqabs projekt. | samband med detta noterades tvé avvikelser
dar atgarder har genomférts.

Inomhusmiljon &r viktig f6r mdnniskors hdlsa, sdkerhet och valbe-
finnande och ddrigenom har de material som byggs in i bostdderna
en stor pdverkan pé& de boende. En vdsentlig del i att skapa en god
inomhusmiljé dr att sdkerstdlla krav kopplat till kemikalier och en giftfri
miljg, ljus, ljud, buller och ventilation. Besqabs mélsattning ar att
certifiera alla projekt, vilket dr en garant fér sunda livsmiljGer.

Under fjarde kvartalet erhdll féljande projekt Svanenmdrkning:

Projekt Licensnummer

Invernesshdjden Etapp 2 3098 0216
Norra Djgknen Omsorg férskolebyggnad 3089 0124
Norra Djgknen Omsorg flerbostadshus 3089 0124

Besqab strdvar efter att bygga inkluderande och tillgéingliga stads-
miljder med attraktiva och grona bostadsomraden som frémjar
trygghet, halsa och inkludering. Gestaltningen av ett bostadsomréde
handlar om den fysiska miljons utformning och tillgdnglighet - att
skapa mdjlighet till rekreation och &terhdmtning och stimulera
interaktion mellan mdnniskor.

Andel bostdder i pag&ende produktion som ska certifieras

L/ /4

Byggnad
3089 0124

Under fjarde kvartalet 2024 erhdll Norra Djcknen, Uppsala svanenmdrkning.

1) Svanen eller Miljsbyggnad.

Affarssegment
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Affarsmdssigt ansvarstagande

Besqab verkar for finansiell stabilitet med héllbar ekonomisk tillvéixt
och en stabil avkastning till dgarna. Verksamheten bedrivs i enlighet
med gdllande regler och lagar samt med hdg affdrsetik gentemot
kunder och hyresgdster, leverantorer och samarbetspartners.
Besqabs systematiska riskarbete for att séikerstalla ett hallbart bolag
och l&ngsiktig l6nsamhet strécker sig dver hela verksamheten, frén
s&ker informationshantering och minimering av risker for dataintréng
till utvardering och forebyggande av klimatrelaterade risker.

Besqabs affdrsmodell innebdr att delar av verksamheten &r utlagd
pd leverantdrer av olika slag. Regelbundna revisioner utférs pd projekt
under pa&géende produktion fér att scikerstdlla efterlevnad av krav.
Under kvartalet har tio platsrevisioner utforts i pdgéende projekt. Inga
vasentliga avvikelser noterades vid dessa.

Besqab har ett visselbl&sarsystem dar medarbetare, kunder och
leverantSrer anonymt kan anmdla eventuella oegentligheter. En viktig
del i Besqabs héllbarhetsarbete &r att fortsatta forma bra partner-
skap med intressenter i vardekedjan och att 6ka kunskap och engage-
mang hos medarbetare, leverantsrer och kunder.

En attraktiv arbetsplats

Besqabs medarbetare dr bolagets viktigaste tillgédng och de ska
erbjudas en utvecklande, ldrande och inkluderande arbetsplats. Mdlet
ar friska och néjda medarbetare, som utvecklas inom organisationen
och som rekommenderar Besqab som arbetsplats. Fér att uppnd ett
l&ngsiktigt I8Bnsamt bolag krdvs en inkluderande och jémlik organisa-
tion, som speglar Besqalbs kundgrupper och samhdllet i stort. Vi strévar
efter att ha en jamn férdelning mellan m&n och kvinnor samt en
mdngfald nar det géller &lder och bakgrund. Detta for att ta tillvara
bred kompetens och olika perspektiv. Antalet anstdllda i koncernen
var vid periodens utgéng 111 (42), varav 45 kvinnor och 66 man.
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Projektutveckling

Affarssegmentet Projektutveckling omfattar Besqabs utveckling av bostéder &t bostadskonsumenter

i uppl&telseformerna bostads- och dganderdtt samt utveckling av investeringsfastigheter som
hyresratter, vérdbostdder och 6vrig samhdllsservice fér eget dgande eller férséljning till investerare.
Verksamheten sp&nner Sver hela kedjan for bostadsutveckling - frén analys, idéarbete och mark-
férvary via detaljplaneprocessen till projektering och produktion.

Analys och forvarv

Besqab arbetar metodiskt for att hitta nya projektmdjligheter och férvarvar garna mark i tidiga
skeden, for att kunna skapa varde genom aktivt planarbete. | analys- och férvarvsfasen undersoks
m&jligheter och risker utifrdn parametrar som narhet till kommunikationer, service, rekreations-
omrdden, klimatrisker samt utvardering av madjlig produkt och antal byggratter, kompletterat med
en marknadsanalys som tar hdnsyn till efterfrégan, befintligt utbud och betalningsvilja. Utifrén
analysen avgdrs om projektet har férutsdttningar att leverera en relevant och kvalitativ bostads-
produkt och samtidigt uppfylla avkastningskraven.

Planprocess och projektutveckling

Projektutvecklingsfasen &r den del av processen dar bostaderna och omrédena tar form, vilket
sp&nner dver en tidsperiod frén ndgot enstaka ar till flera ar. | ett forsta steg underscks férutsatt-
ningarna utifrdn den fysiska platsen och planbestdmmelser. Utdver arkitektur och funktion hanteras
frdgor som narmiljs, tillgénglighet och trygghet. | takt med att projektet nérmar sig fardig detaljplan
och bygglov fortsditter arbetet med detaljplanering och projektering av programhandling.

Projektgenomférande
Projektgenomférandefasen, som &r den mest resurs- och kapitalintensiva perioden, omfattar projek-
tering, markarbeten och byggnation. Besqab arbetar bdde med totalentreprenader och med delad
entreprenad, med egen personal som leder produktionen. Genomfdrandet tar normailt tvé till tre &r
beroende pd valet av produktionsprocess, vilken grundar sig pd platsens férutsattningar.

| samband med fardigstdllande, fére kdparens tilltrdde, genomfdrs slutbesiktning av bostdderna
av en oberoende besiktningsman. Att erbjuda personlig kundkontakt hela végen fram till garanti-
besiktning @r en viktig del i kundarbetet. Det ger ocksd vardefull kunskap om kundernas behov och
dnskemadl, vilka kan &terféras till kommande bostadsprojekt.

D> (E] > > @ > >/

Analys Detaljplane- Projektering Projekt- Bostads- Overlémning
och férvarv process programfas genomférande forsaljning och eftermarknad

VD-ord
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Affarssegment Projektutveckling

jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec

20241 2023 2024 2023

Nettoomsattning, Mkr 2075,7 1432,7 7871 3894
Bruttomarginal, % 10,8 19,9 16,8 18,1
Rérelseresultat, Mkr -3,6 173,7 67,2 1,5
Rérelsemarginal, % -0,2 121 8,5 10,6
Redovisat varde exploateringsfastigheter, Mkr 1293,2 972,7 1293,2 972,7
Antal sélda bostéder 279 56 68 22
Antal produktionsstartade bostéder 368 561 169 m
Antal bost&der i p&g&ende produktion 15672 1182 1672 1182
Andel sélda och bokade i p&g&ende produktion % 72 87 72 87

1) | samband med férvéirvet av Besqab har nedskrivningar av projektportfslien om 1494 Mkr gjorts i segment Projektutveckling. | koncernen har samtidigt en 8vrig
intdkt om 142,56 Mkr uppstétt, vilken inte redovisas i segmentet Projektutveckling. Justerat fér nedskrivningar under perioden jan - dec 2024 uppgér bruttoresultatet
for segmentet Projektutveckling till 3741 Mkr och bruttomarginalen till 18,1 procent, rérelseresultatet till 145,7 Mkr och rérelsemarginalen till 70 procent.
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Forvaltningsfastigheter

Afférssegmentet Forvaltningsfastigheter omfattar férdigstéllda hyresratter, vardbostader och
dvrig samhdillsservice, vilka konsolideras i koncernen frdn samgdendet mellan Aros Bostad och
Besqab den 15 mars 2024.

For egenproducerade vardboenden och dvrig samhdllsservice ingér Besqab avtal med en
kommersiell hyresgdst innan produktionen startar och utvecklingen sker i néra samarbete med
kommuner, privata vérdgivare eller annan tilltéinkt hyresgést. Detta for att sdkerstdlla att de
fardigstallda fastigheterna dr utformade fér hyresgdstens behov samtidigt som férvaltningen
och driften optimeras utifrén fastighetens anvandning. En framgdngsrik uthyrning och effektiv
férvaltning ger stabila kassafléden dver tid. Affarssegmentet forvaltningsfastigheter ar ett
komplement till kdrnverksamheten. Utifrén marknadsldget avgdrs om férvaltningsfastigheter
ska behdllas for att generera kassafldde eller avyttras.

Affarssegment Fdrvaltningsfastigheter”

jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec

Mkr 2024 2023 2024 2023
Hyresintdkter 22,5 = 104 =
Driftnetto 178 - 8,6 -
Vardeforandring 36,8 - 20,5 -
Fastighetsvarde 7597 - 7597 -
varav fardigstdllda férvaltningsfastigheter 7597 - 7597 -

varav férvaltningsfastigheter under produktion - = - -

1) Avser perioden 15 mar 2024 - 31 dec 2024

Beddmt underliggande driftnetto per 31 december 2024 Gr 32 Mkr.

Fardigstdllda férvaltningsfastigheter och forvaltningsfastigheter i produktion

Fardigstallit/

Antal Uthyrbar  Uthyrnings- planerat

Projekt Kommun  Kategori bostdder yta, kvm grad, % Status fardigstallande

Sarahemmet Nacka Vérdboende 5l 3930 100 Fardigstallt 2018

Kapellgdrdet Uppsala Hyresbostader 127 6536 100 Fardigstallt 2023

Ultuna Uppsala Hyresbostader 137 6 055 100 Fardigstallt 2024
318 16 521
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Finansiell information — segmentsredovisning

Resultatrdkning i sammandrag - segmentsredovisning

Bokslutskommuniké januari - december 2024

jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Nettoomsdttning 2240,7 1432,7 7843 3894
Kostnader fér produktion och drift -1866,3 -1148,2 -656,2 -3190
Bruttoresultat 3843 284,5 128,0 70,4
Forsaljnings- och administrationskostnader -200,5 -110,8 -50,4 -290
Resultat frén andelar i intresseféretag -27.9 = -12,8 =
Rérelseresultat 156,0 173,7 64,8 LA
Finansiella intakter 13,6 o4 70 o4
Finansiella kostnader -75,8 43,7 -28,7 =164
Resultat efter finansiella poster 93,7 1304 43,1 25,4
Orealiserade vardefsréndringar férvaltningsfastigheter 36,8 = 20,5 =
Resultat fére skatt 130,5 1304 63,6 25,4
Inkomstskatt -2,0 = 4.8 -
Periodens resultat 128,5 130,4 58,8 25,4
Arets resultat hénfsrligt till
Moderféretagets aktiecgare 128,56 130,4 O =
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 -5,6 -
Periodens totalresultat 128,5 130,4 58,8 25,4
Resultat per aktie, kr
Fére utspadning 1,40 2,66 0,57 0,49
Efter utspddning 140 2,66 0,57 049
Antal aktier, st
Preferensaktier 1676 432 8 497 950 1676 432 8 497 950
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning 92146 013 49 020 389 102 911500 51987 296
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspddning 92146 013 49 020 389 102 911500 51987 296
Totalt antal utestéende aktier 103 570 025 53908026 103 570 025 53 908 026

Affdrssegment Finansiell information Ovrigt 16

Kommentarer till resultatrékning - segmentsredovisning

Segmentsredovisning

| segmentsredovisningen redovisas intdkter respektive projektkostnader frén bo-
stadsprojekt vid projektets successiva genomfdrande. Kontroll ver bostadsprojekten
Svergdr till bostadsrattsféreningen, som i segmentrapporteringen redovisas som
en extern part, i takt med projektets genomférande. Segmentsredovisningen speglar
battre bolagets verksamhet enligt Besqab och Gverensstdmmer med bolagets
interna uppfdljning och rapportering. For intresseféretag redovisar Besqab den
proportionerliga andelen av de gemensamt dgda féretagens intdkter och kostnader
i koncernresultatrgkningen. Intresseféretag avser de tvd fonder, Aros Bostad |l
och Aros Bostad IV, samt de joint ventures som Besqab dr deldgare i. For férvalt-
ning och projektledning i intresseféretagen fakturerar Besqab dessa bolag ett
férvaltningsarvode.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 38,3 Mkr (284,5) och bruttomarginalen var 17,2 pro-
cent (16,4). Nettooms&ittningen fér perioden uppgick till 2 240,7 Mkr (1 432,7).
Merparten av nettoomséttningen kommer fran affdrssegmentet Projektutveckling
och bestér av successiv vinstavrdkning av de projekt som &r i p&dgdende produk-
tion samt avslutats under perioden. Under perioden har en negativ goodwill om
142,5 Mkr, som uppstod i samband med forvdrvet av tidigare Besqab, redovisats
som en &vrig intdkt inom nettoomsdattningen. Kostnader for produktion och drift
uppgick till 1856,3 Mkr (-1148,2). Dessa kostnader &r fradmst hanférliga till de
projekt som vinstavrdknats under perioden. Dessutom har en nedskrivning av
exploateringsfastigheter om 1494 Mkr belastat kostnaderna fér produktion och
drift under perioden. Justerat fér évrig intdkt frén negativ goodwill och nedskriv-
ningar uppgdr bruttomarginalen till 18,7 procent.

Rérelseresultat

Rérelseresultatet uppgick till 155,9 Mkr (173,7) och rérelsemarginalen var 7,0 pro-
cent (8,3). Frsaljning- och administrationskostnader uppgick till -200,5 (-110,8).
Under perioden har kostnader av engdngskaraktar tagits uppgéende till 21,3 Mkr
avseende forvdrvet och Gvertalighet.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster uppgick till 93,7 Mkr (130,4). Finansnettot uppgick
till -62,2 MKR (-13,3) under perioden.

Arets resultat
Arets resultat uppgick till 128,5 Mkr (130,4). Resultatet per aktie fére och efter
utsp&dning uppgick till 1,40 (2,66).



BESQAB INNEHALL

Balansrdkning i sammandrag - segmentsredovisning

Bokslutskommuniké januari - december 2024

VD-ord Projekt

31dec 31dec
Belopp i Mkr 2024 2023
TILLGANGAR
Immateriella tillgéngar 120,0 =
Férvaltningsfastigheter 7897 =
Andelar i intresseféretag och joint venture 4671 242,7
Ovriga anlaggningstillgéngar 539,0 535,0
Summa anléggningstillgéngar 1885,8 7777
Exploateringsfastigheter 776,8 718,9
P&gdende arbeten 516,4 253,8
Ovriga kortfristiga fordringar 1776,8 662,4
Likvida medel 426,2 201,0
Summa omséttningstillgéngar 3496,2 1826,1
SUMMA TILLGANGAR 5382,0 2603,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare 3 5681,1 2092,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 3,9 3,9
Summa eget kapital 3585,0 2096,4
Ovrigu l&ngfristiga avsattningar 38,6 -
Skulder till kreditinstitut 1790 3290
Ovriga l&ngfristiga skulder 130,9 18,7
Summa l&ngfristiga skulder 348,5 3477
Kortfristiga avsattningar 34,2 -
Skulder till kreditinstitut 7994 578
Ovrigo kortfristiga skulder 6149 102,0
Summa kortfristiga skulder 1448,5 1597
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5382,0 2603,8

Affdrssegment

Koncernens rapport 6ver féréndringar i eget kapital i sammandrag - segmentsredovisning

Finansiell information

Ovrigt

31dec 31dec
Belopp i Mkr 2024 2023
Eget kapital hanférligt till moderbolagets Ggare
Ing&ende eget kapital, 1januari 2092,5 1906,2
Arets resultat 128,6 130,4
Nyemission 14563,6 136,2
Utdelning -93,6 -80,3
Utgdende eget kapital 3581,1 2092,5
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestémmande inflytande
Ing&ende eget kapital, 1januari 3,9 3,8
Arets resultat - 0,0
Transaktion minoritet - =
Utg&ende eget kapital 3,9 3,9
Totalt utgdende eget kapital 3585,0 2096,4



SESQAB

INNEHALL Bokslutskommuniké januari - december 2024 VD-ord Projekt Affarssegment Finansiell information Ovrigt
Kommentarer till balansrdkning - segmentsredovisning
(Belopp inom parentes avser 31 december 2023) Likvida medel

Koncernens balansomslutning har Skat kraftigt till foljd av férvérvet av Besqab.
F&ér mer information om f&rvdrvet se Not 13.

Anléggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgéngar uppgick till 120 Mkr (0) och bestér av vardet av varumérket
Besqab vilket uppstod i samband med férvdrvet av tidigare Besqab nér férvérvade tillgéngar
identifierades. Varderingen av varumdrket genomférdes av extern part.

Forvaltningsfastigheterna redovisas till verkligt vérde. Redovisat verkligt varde for forvaltnings-
fastigheter uppgick per den 31 december 2024 till 759,7 Mkr.

Andelar i intresseféretag uppgick vid 8rets slut till 4671 Mkr (242,7) och bestér av andelar i de
joint ventures och fonder som Besqab dr deldgare i.

Ovriga anlaggningstillg&ngar uppgick till 539,0 Mkr (535,0) och bestér till storsta del av 1&ng-
fristig utléning till bostadsrattsféreningar som kommer fardigstdllas senare dn 12 ménader efter
balansdagen.

Exploateringsfastigheter och Pdgéende arbeten

Redovisat vérde fér Exploateringsfastigheter och Pégé&ende arbeten uppgick till 1292,2 Mkr (972,7)
och bestér av fastigheter, obebyggda eller bebyggda avsedda fér produktion av bostadsratter/
dgarldgenheter, sm&hus med Gganderditt samt Svriga projekteringskostnader i tidiga skeden.

Koncernens likvida medel uppgick vid &rets utg&ng till 426,2 Mkr (201,0). Okningen &r fréimst han-
forlig till forvérvet av Besqab som gjordes genom emission av nya aktier. Poster som har péverkat
kassan negativt under dret &r nedlagda projekt- och verksamhetskostnader samt ldmnad utdelning
till preferensaktiedgarna.

Ovriga omséttningstillgdngar

Ovriga kortfristiga fordringar uppgick till 1776,8 Mkr (652,4) och bestdr av kundfordringar, kortfristiga
fordringar hos intresseféretag, kortfristiga fordringar hos bostadsrattsféreningar, férutbetalda
kostnader och andra kortfristiga fordringar.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick per 31 december 2024 till 3 585,0 Mkr (2 094,4). Foréndringen
ar hanforlig till nyemission i samband med férvarvet av Besqab som har 6kat eget kapital med
1453,6 Mkr. Arets resultat uppgick till 128,5 Mkr. Soliditeten var 66,6 procent (80,5).

Finansiering

Réntebdrande skulder uppgick per balansdagen till 978,14 Mkr (386,8). Av de réinteb&rande skulderna

ar 418,9 Mkr skulder till kreditinstitut avseende pdgdende och fardigstallda férvaltningsfastigheter

och resterande 559,56 Mkr skulder fér finansiering av dvriga pdgdende projekt och kortfristig kredit.
Vid &rets slut uppgick réntebdrande skulder till 978,4 Mkr (386,8). Beaktat likvida medel om

426,2 Mkr (201,0) uppgick dérmed réintebdrande nettoskuld till 552,2 Mkr (185,8).
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B Co QAB INNEHALL Bokslutskommuniké januari - december 2024 VD-ord Projekt Affdrssegment Finansiell information Ovrigt 19

Kassaflddesanalys — segmentsredovisning

Koncernens rapport 6ver kassafléden i sammandrag - segmentsredovisning Kommentarer till kassafléde - segmentsredovisning
jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec

Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023 Lopande verksamheten

B B e Koncernens kassafldde fran den [6pande verksamheten &r framst

Rérelseresultat 165.9 1737 747 W5 kopplat till genomférande av projekt. Kassafldde frén erlagd rénta

ity R gy s e g i eaualEels: uppgick till 84,1 Mkr (-42,2), vilket frémst &r en f&ljd av Skad rénte-
Avskrivningar 19 = 13 - barande bel&ning samt adderingen av ett férvaltningsbestdnd. Under
Realisationsresultat - - -18,0 - perioden erhdlls utdelningar om totalt 123,6 Mkr (89,8), h&nférligt till
Resultat frén andelar i intresseféretag 213 -2u.8 364 -1.7 avslutade projekt i joint ventures och fonder som Besqab dr deldgare i.
Ovrigt - = 0,8 = Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till -114,6 Mkr

Erhé&llen réinta 21,6 o4 15,0 o4 (123,3) under perioden, vilket huvudsakligen &r hanférligt till nedlagda

Erlagd réinta -8i1 42,2 -37,0 -25,2 kostnader for projekt som uppférs i egen balans.

Erhéllen utdelning 123,6 898 15,7 -

Kassafléde fran den I8pande verksamheten fére férandringar Investeringsverksamheten

av rérelsekapital 250.2 196,9 86,3 12,0 Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till 362,56 Mkr

(-130,9), vilket framst &r hénforligt till forvarvet av Besqab. Fér mer

Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital A i
information se not 13.

Féréindring av rérelsefordringar -628,4 2148 -370,8 -76,7

Féréndring av rérelseskulder 972 578 382,3 21,5

Féréndring av exploateringsfastigheter 166,4 -346,2 203,7 72,3 Finqnsieringsverksamheten

e EE D e o ERe R e e 146 123.3 3015 2191 Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till 22,7 Mkr
(100,9), vilket fréimst &r hanforligt till upptagna 18n under &ret avse-

Investeringsverksamheten ende projekt som uppfors i egen balans. Det har dven skett utbetalning

Férvérv av dotterbolag 176 2610 - -241.0 av tidigare faststdlld utdelning under perioden om totalt 21,8 Mkr till

Avyttringar av dotterbolag 2174 1396 2174 130,6 preferenso ktiedgo na.

Investering i intresseféretag -2072 -95 -189,1 -1,0

Investering i materiella anléggningstillgdngar -65,3 = -63,4 =

Kassafldde frén investeringsverksamheten 362,5 -130,9 -35,1 =14

Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n 325,9 3799 - 131,7
Amortering av l&n -2670 -215,3 -241,6 -215,1
Utbetald utdelning -81,6 -63,7 -21.8 -15,9
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -22,7 100,9 -263.4 -99.3
Arets kassaflsde 225,2 93,3 3,0 8,3
Likvida medel vid &rets bérjan 201,0 107,8 423,2 192,7

Likvida medel vid &rets slut 426,2 201,0 1426,2 201,0
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B Co QAB INNEHALL Bokslutskommuniké januari - december 2024 VD-ord

Finansiell information - [FRS

Koncernens rapport Sver totalresultat i sammandrag - IFRS

jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
Belopp i Mkr Not 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 3 3375,7 14877 512,4 4877
Kostnader for produktion och drift -3193,1 -1239,0 -403,8 -385,0
Bruttoresultat 182,6 2u8,7 108,6 102,8
Férsaljnings- och administrationskostnader L -226,4 -113,7 -51,6 -26,8
Ovrigo intakter 86,3 - - -
Resultat frén andelar i intresseféretag och joint venture 192 +3 -1,2 -5,0
Rorelseresultat 61,8 2094 56,0 70,9
Finansiella intakter 13,7 49 4.8 0,3
Finansiella kostnader -72,1 -46,0 -28,2 -18,7
Resultat efter finansiella poster 3,3 168,3 32,7 52,6
Oredliserade vardeféréandringar férvaltningsfastigheter 5 36,8 = 20,5 =
Resultat fére skatt 40,1 168,3 53,2 52,6
Inkomstskatt 0,9 0,0 -5,6 0,0
Periodens resultat 41,0 168,3 47,6 52,6
Ovrigt totalresultat - = - =
Periodens totalresultat 41,0 168,3 47,6 52,6
Arets resultat hanférligt till
Moderféretagets aktiedgare 40,4 168,3 50,4 52,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,6 0,0 -2,8 0,0
Periodens totalresultat 41,0 168,3 47,6 52,6
Resultat per aktie, kr
Fére utspddning 045 3,43 046 1,01
Efter utspddning 045 3,43 046 1,01
Antal aktier, st
Preferensaktier 1676 432 8 497 950 1676 432 8 497 950
Genomsnittligt antal stamaktier fére utspddning 92146 013 49 020 389 102 911500 51987 296
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspddning 92146 013 49 020 389 102 911500 51987 296
Totalt antal utest&ende aktier 103 570 026 63908026 103 570 0256 63 908 026

Affdrssegment Finansiell information Ovrigt 20

Finansiell utveckling under perioden januari - december 2024

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 182,6 Mkr (248,7) och bruttomarginalen
var 5,4 procent (16,7). Nettoomséittningen uppgick till 3 376,7 Mkr
(14877). Stérre delen av nettoomsdttningen dr hénforlig till vinstav-
rakning av bostadsprojekt. D& intdkter frdn bostadsprojekt redovisas
férst ndr dvervigande del (>60 procent) av bostadsrattskdparna har
tilltratt bostdderna, blir resultatet ojadmnt férdelat Sver perioderna.
Ovriga intdkter avser frimst hyresintdkter.

Kostnader for produktion och drift uppgick till -3 193,1 Mkr
(-1239,0). Dessa kostnader &r fréimst hanfsrliga till de projekt som
vinstavrdknats under perioden. Dessutom har en nedskrivning av
exploateringsfastigheter om 149,4 Mkr belastat kostnaderna for
produktion och drift under perioden.

Rérelseresultat

Koncernens rérelseresultat uppgick till 61,8 Mkr (209,4). Rérelsemargi-
nalen var 1,56 procent (14,1). Férsdljning- och administrationskostnader
uppgick till -226,4 (-113,7). Under perioden har kostnader av engdngs-
karaktdr om 44,9 Mkr tagits kopplade till férvarvet av tidigare Besqab.

Under perioden har en negativ goodwill om 86,3 Mkr som uppstod
i samband med férvarvet av tidigare Besqab redovisats som en vrig
intakt. Negativ goodwill uppstod dé verkligt varde av férvirvade
nettotillgdngar dversteg erlagt vederlag.

Resultat frén andelar i intressefdretag och joint venture uppgick
under perioden till 19,2 Mkr (74,3). Detta avser vinstavrdkning i
samband med tilltrdden av bost&der inom projekt dar Besqab r
delagare.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster uppgick till 1,0 Mkr (168,3). Finans-
nettot uppgick till -68,4 Mkr (-1+,1) under perioden.

Arets resultat
Arets resultat uppgick till 1,0 Mkr (168,3). Resultatet per aktie fére
och efter utspddning uppgick till 0,45 kr (3,43).
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B Co QAB INNEHALL Bokslutskommuniké januari - december 2024

Finansiell information - IFRS, forts

Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning i sammandrag - IFRS

31dec 31dec
Belopp i Mkr Not 2024 2023
TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgdngar 120 =
Férvaltningsfastigheter 5 7597 -
Andelar i intresseféretag och joint venture 471,9 165,8
Ovrigu anlaggningstillgéngar 491 271
Summa anl&ggningstillgéngar 1400,7 192,9
Exploateringsfastigheter 18822 12198
P&gdende arbeten 10593 656,8
Fardigstallda fastigheter 18,4 -
Ovriga kortfristiga fordringar 756,7 232,3
Likvida medel 4634 238,9
Summa omséttningstillgéngar 4+180,0 23478
SUMMA TILLGANGAR 5580,7 2540,7

VD-ord Projekt Affdrssegment Finansiell information Ovrigt 21
31dec 31dec
Belopp i Mkr Not 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 31848 17841
Innehav utan bestdmmande inflytande 3,9 3,9
Summa eget kapital 3188,7 1788,0
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 38,6 =
Skulder till kreditinstitut 9 1790 3290
Ovriga langfristiga skulder 130,9 18,7
Summa langfristiga skulder 348,5 347,7
Kortfristiga avsdattningar 146 =
Skulder till kreditinstitut 9 1440,0 190,6
Ovrigo kortfristiga skulder 588,9 2145
Summa kortfristiga skulder 2043,5 405,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5580,7 2540,7



cQ
B Co QAB INNEHALL Bokslutskommuniké januari - december 2024

Finansiell information - IFRS, forts

Kommentarer till finansiell stdllning och likviditet

VD-ord Projekt Affarssegment Finansiell information Ovrigt

(Belopp inom parentes avser 31 december 2023)
Koncernens balansomslutning har &kat kraftigt till foljd av forvarvet av tidigare Besqab.
For mer information om férvdrvet se Not 13.

Anlaggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillg&ngar uppgick till 120 Mkr (0) och best&r av vérdet av varumérket
Besqab vilket uppstod i samband med férvérvet av tidigare Besqab nar férvarvade tillgdngar
identifierades. Varderingen av varumdrket genomférdes av extern part.
Forvaltningsfastigheterna redovisas till verkligt vérde. Redovisat verkligt varde for forvaltnings-
fastigheter uppgick per den 31 december 202\ till 759,7 Mkr.
Andelar i intresseféretag uppgick vid érets slut till 471,9 Mkr (165,8) och bestér av andelar
i de joint ventures och fonder som Besqab dr deldgare i.

Exploateringsfastigheter och Pédgdende arbeten

Redovisat vérde fér Exploateringsfastigheter och P&gé&ende arbeten uppgick till 2 941,5 Mkr (1 876,6)

och bestér av fastigheter, obebyggda eller bebyggda avsedda fér produktion av bostadsratter/
dgarldgenheter, sm&hus med dganderditt samt dvriga projekteringskostnader i tidiga skeden.

évriga omséttningstillgdngar
Ovriga kortfristiga fordringar uppgick till 756,7 Mkr (232,3) och best&r kundfordringar, kortfristiga
fordringar pé intresseféretag, férutbetalda kostnader och andra kortfristiga fordringar.

Likvida medel
Koncernens likvida medel uppgick vid &rets utgéng till 4163,4 Mkr (238,9). Okningen &r framst
hanforlig till forvarvet av tidigare Besqalb som gjordes genom nyemission av aktier.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick per 31 december 2024 till 3 188,7 Mkr (1788,0). Férandringen &r
hanforlig till nyemission i samband med forvarvet av tidigare Besqab som har okat eget kapital med
1491,8 Mkr. Arets resultat uppgick till 1+1,0 Mkr. Soliditeten var 57,0 procent (70,4).

Finansiering
Réntebdrande skulder uppgick per 31 december 20244 till 16190 Mkr (619,6). Av de réinteb&rande skuld-
erna var 1151,2 Mkr skulder till kreditinstitut i p&g&ende bostadsrattsproduktion (byggnadskreditiv),
418,9 Mkr skulder till kreditinstitut avseende p&géende och fardigstdllda férvaltningsfastigheter och
resterande 48,9 Mkr skulder fr finansiering av évriga p&dgdende projekt och kortfristig kredit. Skuld-
erna till kreditinstitut i pdgdende bostadsréttsproduktion (byggnadskreditiv) avser kortfristig rérlig
finansiering under produktionsfasen. Skulderna avskiljs efter det att bestdmmande inflytande Gver
bostadsrattsféreningarna inte Idngre anses foreligga och bostadsréttsféreningarna ddrmed inte
ar en del av koncernen.

Vid &rets utgdng uppgick réntebdrande skulder till 1 619,0 Mkr (619,6). Beaktat likvida medel om
463,4 Mkr (238,9) uppgick dérmed réintebdrande nettoskuld till 1156,6 Mkr (280,7).
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B Co QAB INNEHALL Bokslutskommuniké januari - december 2024 VD-ord Projekt Affdrssegment Finansiell information Ovrigt

Finansiell information - IFRS, forts

Koncernens rapport 6ver férandring i eget kapital i sammandrag - IFRS

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan

tillskjutet inklusive bestdmmande Totalt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital drets resultat inflytande kapital
Ing&ende eget kapital 1 januari 2023 1,1 1862,3 -303,6 3,9 1563,7
Arets resultat - - 168,3 0,0 168,3
Arets totalresultat - = 168,3 0,0 168,3
Transaktioner med Ggare:
Utdelning = = -80,3 = -80,3
Kostnader fér nyemission = = -0,1 = -0,1
Avslutad nyemission 0,1 7.8 - - 8,0
Tvingande konvertibel - 128,5 - - 128,5
Inlésen konvertibel - -0,1 - - -0,1
Summa transaktioner med dgare 0,1 136,2 -80,4 - 56,0
Utgdende eget kapital 31 december 2023 1,2 1998,5 -215,6 3,9 1788,0
Ing&ende eget kapital 1 januari 2024 1,2 1998,5 -215,6 3,9 1788,0
Arets resultat = 40,4 0,6 1,0
Arets totalresultat = 40,4 0,6 1,0
Transaktioner med Ggare:
Utdelning = = -93,5 = -93,6
Transaktion minoritet = = = -0,6 -0,6
Kostnader fér nyemission = -1,3 = = -1,3
Avslutad nyemission 1,0 1454,0 - - 1455,1
Summa transaktioner med dgare 1,0 1452,7 -93,5 -0,6 1359,6
Utgdende eget kapital 31 december 202l 2,3 3 451,2 -268,8 3,9 3188,6

Vid &rets utgé&ng uppgick utestdende tvingande konvertibler till O st (2 141 725).



BESQAB INNEHALL

Finansiell information - IFRS, forts

Koncernens rapport Sver kassafléden i sammandrag - IFRS

Bokslutskommuniké januari - december 2024

jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec

Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 594 2094 53,5 70,9
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet

Avskrivningar 14 = -18 =

Realisationsresultat -8,3 = - 4,9

Resultat frén andelar i intresseféretag -6,3 746 -26,7 5,0
Erhéllen ranta 21,7 o4 12,8 4,2
Erlagd rénta =779 -43,8 -33,9 -26,8
Erhé&llen utdelning 123,6 898 15,7 -
Kassafléde frén den I8pande verksamheten fére foréndringar
av rérelsekapital 113,56 181,2 196 49,8
Kassafléde frén férandringar i rérelsekapital
Férandring av rérelsefordringar 225,2 =677 -186,2 2349
Férandring av rérelseskulder -1206,5 4996 89.6 -18,7
Féréindring av exploateringsfastigheter 1570,0 -521,6 -479 -57.8
Kassafldde frén den Ispande verksamheten 702,3 91,4 -124,8 208,2
Investeringsverksamheten
Férvérv av dotterbolag 505,8 -261,0 - -241,0
Avyttringar av dotterbolag 2174 130,6 2174 130,6
Investering i intresseféretag -207,2 -95 -1891 -1,0
Investering i materiella anléggningstillgéngar -31,6 - -31,6 -
Kassafldde fréin investeringsverksamheten 484,6 -139,9 -3.1 -11,4
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n Q76,4 560,0 213,9 163,2
Amortering av l&n -18571 -383,3 -28,6 -215,1
Utbetald utdelning -81,6 -63,7 -21,8 -15,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -962,4 112,9 163,4 -77,8
Arets kassaflsde 2245 6l 35,5 19,0
Likvida medel vid rets bérjan 238,9 174,5 428,2 219,9
Likvida medel vid &rets slut 4634 238,9 4634 238,9

Affdrssegment Finansiell information Ovrigt 2%

Kommentarer till kassafléde - IFRS

Lépande verksamheten

Koncernens kassafldde frén den I6pande verksamheten &r framst
kopplat till genomférande av projekt. Kassaflédet fran den I5pande
verksamheten uppgick under perioden till 702,3 Mkr (91,4), vilket
huvudsakligen dr héanforligt till att flera projekt har fardigstallts
under perioden.

Investeringsverksamheten

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till 484,6 Mkr
(-139,9). Den positiva kassaflddeseffekten fr&n férvéry av dotterbolag
beror framst pd& dvertagna likvida medel frén forvarvet av Besqab som
genomfdrdes med betalning av egna aktier som i sig inte hade nédgon
kassaflddeseffekt. Fér mer information se not 13.

Finansieringsverksamheten

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -962,4 Mkr
(112,9), vilket framst &r hénforligt till fardigstéllandet av projekt under
perioden varvid stora amorteringar har gjorts. Under @ret har dven en
utdelning om 81,6 Mkr betalats ut till preferensaktiedgarna.
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Moderbolaget
Moderféretagets resultatrékning i sammandrag

jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
Belopp i Mkr 2024 2023 2024 2023
Intakter 46,3 38,6 19,9 8,5
Administrationskostnader -123,2 -92,5 -25,7 -23,3
Rérelseresultat -76,9 -53,9 -5,8 14,7
Resultat frén andelar i koncernféretag -173 -22,2 -173 -22,2
C')vrigo ranteintdkter och liknande resultatposter 28,7 33,4 77 20,8
Réintekostnader och liknande resultatposter -10,4% -3,4 -8,5 -1,3
Resultat fran finansiella poster 1,1 7.8 -18,1 -2,7
Resultat efter finansiella poster -75,9 -46,0 -23,9 -174
Bokslutsdispositioner 98 20,4 98 20,4
Skatt p& &rets resultat - - - -
Arets resultat -66,1 -25,6 1,1 3,0
Moderféretaget

Finansiell utveckling
Moderforetagets rorelseresultat for perioden 1januari - 31 december 2024
uppgick till -76,9 Mkr (-53,9). Arets resultat uppgick till -66,1 Mkr (-25,6).

Finansiell stalining

(Belopp inom parentes avser 31 december 2023)

Moderféretagets anléggningstillgdngar uppgick per 31 december 2024 till

2 998,9 Mkr (1394,0) och bestér till stdrsta del av andelar och fordringar hos
koncernféretag. Den stora kningen under perioden dr hénférlig till férvarvet
av Besqab. Moderféretagets eget kapital uppgick per den 31 december
2024 till 2 860,3 Mkr (1560,6). Skulderna uppgick per 31 december 2024 till
765,8 Mkr (126,9) och bestdr frémst av checkrdkningskredit om 594 Mkr samt
skulder till koncernforetag och dvriga skulder.

Projekt Affarssegment

Finansiell information

Moderféretagets balansrdkning i sammandrag

31dec 31dec
Belopp i Mkr 2024 2023
TILLGANGAR
Anl&ggningstillgéingar
Andelar i koncernféretag 21796 650,7
L&ngfristiga fordringar hos koncernféretag 6576 706,4
Ovrigc anléggningstillgéngar 161,7 36,9
Summa anléggningstillgangar 2998,9 1394,0
Omsdttningstillgéngar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 395,4 21,5
Ovrigo fordringar 96,2 51,6
Kassa och bank 135,6 1,3
Summa omsdttningstillgéngar 627,2 293,5
SUMMA TILLGANGAR 3 626,1 16875
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 23 12
Fritt eget kapital 2858,0 156593
Summa eget kapital 2860,3 1560,6
Skulder
Kortfristiga skulder till koncernféretag 698,7 48,0
Ovriga skulder 671 78,9
Summa skulder 765,8 126,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 626,1 16875

Ovrigt

25
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Koncernens noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Bokslutskommuniké januari - december 2024

VD-ord Projekt

Affdrssegment

Finansiell information Ovrigt 26

Denna del@rsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrs-
rapportering, RFR 1och Arsredovisningslqgen. Eftersom moderbolaget
ar ett bolag inom EU tilldmpas av EU godkdnda IFRS. Moderbolagets
redovisning dr upprdattad enligt RFR 2. De redovisningsprinciper som
tillimpas dverensstdmmer med de som beskrivits i Besqab AB:s (tidi-
gare Aros Bostadsutveckling AB publ.) &rsredovisning fér 2023. Tilldgg
och fortydligande har gjorts avseende redovisningsprinciper i tillamp-
liga delar avseende det férvdrvade bolaget Besqab Bostadsutveck-
ling AB (tidigare Besqab AB (publ.)) som fr&n och med 15 mars 2024
konsolideras.

Intdkter
Projektutveckling av bostdder
Intdkter och séledes resultat for projektutveckling av bostdder redo-
visas vid en viss tidpunkt nar slutkunden tilltréder bostaden. Intdkter
och projektkostnader frén vinstavrékning av projekt bruttoredovisas
i resultatrdkningen.

Avseende redovisning av intdkter frdn bostadsprojekt som utférs
&t en bostadsrattsférening konsolideras bostadsrattsféreningar under
produktionsfasen fram till den tidpunkt d& mer @n 50 procent av
de slutliga bostadsképarna har tilltratt sina bostdder. Intdkter fran
férsdljning av fastigheter redovisas dé& vervéigande del (>50 procent)
av bostadsrdttsképarna har tilltratt bostdderna i respektive projekt.
Innan dvervdgande del av tilltrddena genomfdrts redovisas fastigheten
som en omsdttningstillgéng under posten Exploateringsfastigheter.
Aven bostadsréttsféreningens vriga tillgdngar och skulder samt intdk-
ter och kostnader konsolideras i Besqabs finansiella rapporter. Interna
transaktioner och balansposter mellan Besqab och bostadsrdtts-
féreningen elimineras.

Hyresintdkter frén férvaltningsfastigheter

Koncernens intdkter utgors i all vasentlighet av hyresintdkter. Intdk-
terna redovisas med avdrag for eventuella rabatter. Utifrédn de hyres-
avtal som koncernen har och dess utformning har Besqab konstaterat
att eventuell service som tillhandahdlls av koncernen &r underordnad
hyreskontraktet och att all ersattning ska anses utgéra hyra.

Sdrskilt om segmentsredovisningen

Besqabs segmentsredovisning avspeglar det séitt pd vilket bolagets
styrelse och ledning f&ljer verksamheten. Vid segmentsrapporteringen
av verksamhet avseende projektutveckling av bostdder och fastig-
hetsutveckling av hyresrdtter tilldmpas intdktsredovisning &ver tid for
samtliga projekt. | segmentsredovisningen tar Besqab upp sin propor-
tionerliga andel av intressefretagens intdkter respektive kostnader.
Skillnaden mot IFRS visas i kolumnen "Avstdmning mot IFRS” och
hanfor sig till att projektutveckling av bostader, séval dganderdtter
som bostadsratter, samt fastighetsutveckling av hyresrétter salda till
externa investerare enligt IFRS inte intdktsredovisas dver tid utan vid
en tidpunkt i samband med tilltrédet.

F6rvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter dr de fastigheter som innehas i syfte att gene-
rera hyresintdkter och vardeutveckling. Foérvaltningsfastigheter redo-
visas initialt till anskaffningsvarde och darefter till verkligt varde p&
balansdagen. Det redovisade verkliga vardet for samtliga fardigstdllda
férvaltningsfastigheter baseras p& en marknadsvdrdering utférd av
ett externt varderingsféretag. | samband med varje arsskifte gors en
djupare analys av framtida kassafléden for respektive fastighet med
hdnsyn till gdllande hyreskontraktsvillkor, index, avkastningskrav,

marknadslage, hyresnivder, drifts- och underhéllskostnader samt
genomfdrda fastighetstransaktioner i ndromrddet genom ortspris-
analys. Verkligt vérde har séledes beddmts enligt IFRS 13 niva 3. For
ovriga kvartal gor det externa varderingsféretaget en uppdatering av
marknadsvérdet med hdnsyn till férandringar i framtida kassafldden
samt senast genomftrda fastighetstransaktioner genom ortsprisanalys.
Aven férvaltningsfastigheter under uppférande marknadsvérderas

av ett externt varderingsféretag enligt samma princip som fér fardig-
stallda férvaltningsfastigheter minskat med beddmd terstdende
entreprenadutgift samt &terstdende beddmd projektrisk.

Nya redovisningsstandarder 2025 och framéat

Besqab har gjort bedémningen att nya eller dndrade standarder
och tolkningsuttalanden inte har eller kommer att ha négon vésentlig
effekt p& koncernens finansiella rapporter.
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Not 2 Segmentsredovisning
Jan-dec Forvaltnings- Koncerngemensamma Summa Avstdmning
2024 Projektutveckling fastigheter poster och elimineringar segment mot IFRS Totalt
Intdktskategorier
Projektutveckling Bostad 1982,8 - - 1982,8 12634 3246,2
Hyresintakter - 22,5 - 22,5 12,2 34,7
Férvaltningsarvode 18,1 - - 18,1 - 18,1
évrigt 748 = 142,56 2173 -140,6 76,7
Nettooms@ttning 2075,7 22,5 142,5 2240,7 1135,0 3375,7
Kostnader for produktion och drift -1845,3 -5,4 - -1856,3 -1336,8 -3193,1
Bruttoresultat 224,8 171 142,5 384,3 -201,8 182,6
Férsdljnings- och administrationskostnader -200,5 - - -200,5 -25,9 -226,4
Ovriga intdkter - - - - 86,4 86,4
Resultat andelar intressefretag -279 - - -279 471 192
Rérelseresultat -3,6 171 142,5 156,0 -94,2 61,8
Finansnetto -477 -14,5 - -62,2 3,7 -58,4
Resultat efter finansiella poster -51,3 2,6 142,56 93,8 -90,5 3.3
Orealiserad vardeférandring forvaltningsfastigheter - 36,8 - 36,8 - 36,8
Resultat fore skatt -51,3 394 142,5 130,6 -90,5 40,1
Skatt = -2,0 = -2,0 2,9 0,9
Arets resultat -51,3 374 142,5 128,6 -87,6 41,0
Tillgéngar
Forvaltningsfastigheter = 7597 = 7597 = 7597
Ovriga anléggningstillgéngar 1126,1 = = 1126,1 -485,1 641,0
Exploateringsfastigheter inkl. pdgdende arbeten 1293,2 = = 1293,2 1648,3 29416
Ovriga tillgéngar = = 2203,0 2203,0 -964,3 1238,6
Summa tillgéngar 21419,3 759,7 2203,0 5382,0 198,9 5580,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital = = 3585,0 3585,0 -396,3 3188,7
L&ngfristiga skulder - - 348,5 348,5 - 348,5
Kortfristiga skulder = 48,9 10296 1448,5 595,1 2043,6
Summa eget kapital och skulder - 1418,9 4 963,1 5382,0 198,8 5580,8

Finansiell information Ovrigt 27

Kommentarer till ssgmentsredovisningen

Besqabs segmentsredovisning avspeglar det séitt pd vilket bolagets
styrelse och ledning féljer verksamheten. Besqab f&ljer sin verksamhet
genom segmenten Projektutveckling samt Forvaltningsfastigheter.
Segmentet Fdrvaltningsfastigheter har tillkommit under &ret efter
forvarvet av Besqab. Vid segmentsrapporteringen av verksamhet
avseende Projektutveckling tilldmpas intdktsredovisning dver tid for
samtliga projekt. Skillnaden mot IFRS visas i kolumnen “Avstdmning
mot IFRS” och hanfér sig till att projektutveckling av bostdader enligt
IFRS inte intdktsredovisas dver tid utan vid en tidpunkt i samband
med tilltradet.

I Koncerngemensamma poster och elimineringar har under perioden
en negativ goodwill om 142,5 Mkr, som uppstod i samband med férvarvet
av tidigare Besqab, redovisats som en &vrig intdkt.

| samband med férvérvet av Besqab har nedskrivningar av projekt-
portfdljen om 149,4 Mkr gjorts i segment projektutveckling. | koncernen
har samtidigt en &vrig intdkt om 142,5 Mkr uppstatt i samband med
forvarvet, vilken inte redovisas i segmentet projektutveckling. Justerat
for nedskrivningar under perioden januari - december 2024 uppgdr
bruttoresultatet fér segmentet Projektutveckling till 374,1 Mkr och
bruttomarginalen till 18,1 procent, rérelseresultatet till 145,7 Mkr och
rérelsemarginalen till 70 procent.
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Koncernens noter; forts
Not 2 Segmentsredovisning
Jan-dec Koncerngemensamma Summa AvstGmning
2023 Projektutveckling poster och elimineringar segment mot IFRS Totalt
Intdktskategorier
Projektutveckling Bostad 1392,6 - 1392,5 55,0 14475
Férvaltningsarvode 31,8 - 31,8 - 31,8
Ovrigt 8. - 8l = 84
Nettooms&ttning 1432,7 - 1432,7 55,0 14877
Kostnader fér produktion och drift -1148,2 - -1148,2 -90,8 -12390
Bruttoresultat 284,5 - 284,5 -35,8 248,5
Férsdljnings- och administrationskostnader -10,8 = -110,8 =2 -13,7
Resultat andelar intresseféretag - - - 743 %3
Rérelseresultat 173,7 - 173,7 35,6 209,3
Finansnetto -43.4 - -43.4 2,3 -41,1
Resultat efter finansiella poster 130,4 - 130,3 379 168,2
Orealiserad vardeforéndring forvaltningsfastigheter = = = = =
Resultat fére skatt 130,4 = 130,3 379 168,2
Skatt = = = = =
Arets resultat 130,14 - 130,3 379 168,2
Tillgéngar
Ovrigu anlaggningstillgéngar 7777 - 7777 -584,8 192,9
Exploateringsfastigheter inkl. pdg&ende arbeten Q72,7 - Q72,7 903,9 1876,6
Ovriga tillgéngar 8534 = 8534 -382,2 471,2
Summa tillgéngar 2603,8 - 2603,8 -63,1 2540,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 20964 = 20964 -3084 1788,0
Léngfristiga skulder 3477 = 3477 = 3477
Kortfristiga skulder 1598 = 1598 245,3 405,1
Summa eget kapital och skulder 2603,9 = 2603,9 -63,1 2540,8

Finansiell information Ovrigt 28

Not 3 Nettoomsdttning

jan-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2024 2023
Vinstavrakning projekt 3246,2 14475
Hyresintakter 34,7 -
Férvaltningsarvoden 18,1 31,8
Ovrigt 76,7 8,4
Nettooms&ttning 3375,7 14877

Nettoomsdttning utgérs huvudsakligen av vinstavrdkning frén projekt
i egen balansrdkning och férvaltningsarvoden avseende projekt-
ledning. Vinstavrdkning sker vid den tidpunkt ndr évervigande del
(>560 procent) av bostadsriittskdparna har tilltratt bostéderna.

Redovisning av férvaltningsarvoden gérs dver tid.

Not & F&rsaljnings- och administrationskostnader

jan-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2024 2023
Personalkostnader 85,9 65,6
Ovrigo externa kostnader 135,7 48,1
Avskrivningar 48 0,0
Fdrsdljnings- och administrationskostnader 226,4 13,7

Effekten av redovisning av leasing enligt IFRS 16 innebdr att ett belopp
om 4,8 Mkr (-] redovisas som Avskrivningar istéllet f&r lokalhyra.
Under perioden har transaktionskostnader kopplade till férvarvet

av Besqab uppgdende till 23,6 Mkr redovisats som Ovriga externa

kostnader.
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Not 5 Forvaltningsfastigheter

Bokslutskommuniké januari - december 2024

VD-ord Projekt

Not 7 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Affdrssegment

Finansiell information Ovrigt 29

Not 10 Stdllda stkerheter och eventualférpliktelser

31dec
Belopp i Mkr 2024
Ing&ende verkligt vérde
Forvarvad verksamhet, se not 13 900,5
Orealiserade vardeféréandringar 36,8
Investeringar och férvary 125,8
Avyttringar -303,3
Utgé&ende verkligt vérde 7597

Redovisat verkligt varde for forvaltningsfastigheter uppgick per den
31 december 2024 till 759,7 Mkr. Redovisat verkligt varde bestar av ett
fardigstallt vérdboende i egen férvaltning samt fyra férdigstallda
hyresfastigheter med totalt 264 stycken hyresbostéder. Under perio-
den har en férvaltningsfastighet frantratts.

Orealiserade vardefdréndringar pd férvaltningsfastigheter uppgick
till 36,8 Mkr. Direktavkastningskraven, som anvdnts i vdrderingen
ligger i intervallet 3,9 - 4,5 procent.

Inga nya forvary har gjorts under perioden.

Not 6 Aktierelaterade ersdttningar

Besqab har tva utestdende aktierelaterade incitamentsprogram. Ett
som beslutades p& drsstédmman 2023, optionsprogram 2023/2026
samt optionsprogram 2024/2027 beslutat pd &rsstdmma 2024
Optionsprogrammen riktade sig till alla anstdllda i bolaget, i syfte
att skapa férutsattningar for att behdlla samt Ska motivationen

hos anstdllda, ledande befattningshavare och évriga nyckelper-
soner inom koncernen. Optionspremien erlades till ett bergknat
marknadsvdrde.

Teckningskursen for teckning av aktier genom utnyttjande av
incitamentsprogram 2023/2026 &r 42,44 kronor och fér 2024/2027
ar 3443 kronor.

Om alla teckningsoptioner konverteras till aktier skulle det medfra
en utspddningseffekt om O procent.

Besqabs tidigare optionsprogram 2020/2023 samt 2021/2023
forfsll under dret, ingen teckning skedde.

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krdver att
foretagsledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gér
antaganden som péverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen fér tillgéngar, skulder, intdkter och kost-
nader. Verkligt utfall kan avvika frén dessa uppskattningar. Forvalt-
ningsfastigheter varderas till verkligt vérde vilket baseras pé en extern
vdrdering.

Information om viktiga uppskattningar och bedémningar aterfinns
i Besqabs &rsredovisning fér verksamhetsaret 2023.

Not 8 Verkligt vérde pé finansiella instrument

Besqab beddmer att skillnader mellan redovisade vérden och verkliga
varden inte dr vasentliga. Fér samtliga dvriga finansiella tillgéngar

och skulder, som likvida medel, kundfordringar och leverantérsskulder,
antas redovisat vdrde utgdra en rimlig uppskattning av verkligt varde.

Not 9 Rantebdrande skulder

Per den 31 december 2024 uppgick totala rdntebdrande skulder till
1619,0 Mkr (538,2), férdelade enligt nedan.

Redovisat varde

31dec 31dec
Belopp i Mkr 2024 2023
Finansiering pdg&ende bostadsrattsproduktion 1151,2 4891
Finansiering férvaltningsfastigheter 418,9 =
Finansiering 8vriga p&gdende projekt samt kortfristig kredit 48,9 491
Summa réantebdrande skulder 1619,0 538,2

31dec 31dec
Belopp i Mkr 2024 2023
Stallda sckerheter
Fastighetsinteckningar 1669,0 216,0
Féretagsinteckningar 10,0 10,0
Aktier i dotterbolag 74,7 775,6
Fordringar hos dotterbolag 24,6 170,6
Summa stallda sakerheter 3578,3 1172,2
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser 243,2 L6L,1
Fullgérandegarantier utfardade av tredje man 16 -
Ansvar for skulder i handelsbolag 21 =
Ovrigt ! 177 =
Summa eventualférpliktelser 264,6 46,1

1) Bolaget har mottagit ett férslag till beslut géllande skatter och avgifter som om beslutet
vinner laga kraft skulle kunna innebdra en skatt att betala.

Samtliga borgensférbindelser ar ingdngna for skulder i koncern-
foretag och intressefdretag.

Dotterféretaget Aros Bostad Invest AB har den 20 januari 2017
ingétt avtal om att férvarva samtliga aktier i Kldvern Jonas AB och
indirekt fastigheten Danderyd Timmerhuggaren 2 i Danderyd. Den
prelimindra kdpeskillingen for aktierna uppgdr till cirka 393,0 Mkr.
Avtalet dr villkorat av ett antal forutsattningar och godkdnnanden
frén tredje part, vilka per dagen fér rapporten &nnu inte dr uppfyllda.
Moderbolaget har Gven ingétt ett borgensdtagande sdsom for egen
skuld avseende Aros Bostad Invest ABs forpliktelser enligt avtalet.
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Koncernens noter; forts

Not 11 Ovrig information

Not 12 Handelser efter balansdagen

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Besqabs verksamhet och den marknad bolaget ar verksamt p& &r
féremal for ett antal risker som kan ge effekt pd den operativa verk-
samheten, den finansiella stdliningen och resultatet. Besqab ar framst
exponerat for risker i den makroekonomiska utvecklingen, operativa
risker som pris- och projektrisker, samt finansiella risker sdsom rénte-
och kreditrisk. Information om koncernens osdkerhetsfaktorer och
risker &terfinns i Besqabs &rsredovisning for verksamhetsdret 2023.

| det nuvarande ekonomiska klimatet har den kade réantenivén
péverkat kundbeteendet och haft en dadmpande effekt pd marknaden
i stort. Denna utveckling féljs av styrelse och ledning for att kunna
hantera féréndringar som kan komma att péverka verksamheten.

Finansiering
Besqab finansierar delvis bostadsutvecklingsverksamheten genom
riskkapitalfonder, dar Besqab tillsammans med finansiella partners
ingdtt investeringsavtal inom bostadsutveckling.

Fonderna finansieras via investeringsdtaganden frén respektive
investerare, eget kapital fr&n Besqab samt extern finansiering frén
kreditinstitut.

Transaktioner med ndrstdende

Styrelseordférande Per Rutegérd har genom PRP Management AB,
ett bolag i vilket dven styrelseledamot Johan A. Gustavsson &r
styrelsesuppleant, fakturerat bolaget 2,0 Mkr (2,2) for konsulttjéinster
under perioden 1januari-31 december 2024. Styrelseledamot
Samir Taha har under perioden 1januari-31 december 2024,
genom E-Miren AB, fakturerat bolaget 0,5 Mkr (1,0) for konsulttjanster.
Frén samma bolag har Samir Tahas maka, Pernilla Taha, fakturerat
bolaget 0,9 Mkr (0,9). Styrelseledamoten Johan A. Gustavsson har
genom Vencom AB fakturerat bolaget 0,1 Mkr (0,1) for konsulttjénster
under perioden 1januari-31 december 2024.

Det har under dret funnits I&neldfte med Skirner AB som kontroll-
eras av familjen Nordstrém som har avslutats. Avtalet innebdr att ett
|&n om maximalt 200 Mkr kan upptas. Per rapportperiodens slut har
inget 1&n upptagits. En limitavgift erldggs till Skirner AB kvartalsvis
motsvarande en drlig rdntesats uppgdende till 1,0 procent av [&ne-
faciliteten. Utdver de ovan beskrivna transaktionerna samt sedvanliga
transaktioner mellan koncernbolag och joint ventures har inga andra
transaktioner mellan styrelseledamater eller andra nérstéende skett
under perioden.

Den 23 januari pressmeddelades produktionen av 22 nya sméhus

i projektet Glimten i Rcksta, Stockholms kommun. Totalentreprenads-
avtal har tecknats med Derome for husproduktion och med Nator for

markentreprenad. Férsdljningen har pabdrjats med stort intresse frén
marknaden.

Finansiell information
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Not 13 Férvarv
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Affdrssegment

Férvdrv av tidigare Besqab AB (publ)

Den 31 januari 2024 offentliggjorde bolaget ett rekommenderat upp-
kdpserbjudande till aktiedigarna i tidigare Besqab AB (publ) att verléta
samtliga aktier utgivna av tidigare Besqab AB (publ) till Besqab AB
(publ) tidigare Aros Bostad AB mot vederlag i form av nyemitterade
stamaktier och preferensaktier av serie B i Besqab AB (publ) tidigare
Aros Bostad AB. Den 15 mars 2024 offentliggjorde Besqab AB (publ)
tidigare Aros Bostad AB att Bolaget fullféljde erbjudandet efter att
ha erhéllit accepter fr&n aktiedgare i tidigare Besqab AB (publ) mot-
svarande cirka 96,6 procent av antalet aktier och réster. Efter den
férlangda acceptperioden har Besqab AB (publ) tidigare Aros Bo-
stad AB totalt erhéllit accepter for 45 905 298 aktier, motsvarande
cirka 99,2 procent av det totala antalet aktier och réster i tidigare
Besqab AB (publ). Utbetalning av vederlag fér accepter har slutfdrts
under april 2024. Forvarvet genomférdes genom ovan ndmnda appor-
temission den 15 mars 2024. Vederlaget for de 96,6 procent av aktier-
na har berdknats till 1 462,8 Mkr baserat pé stdngningskurs per aktie
dagen fore apportemissionen som skedde 14 mars 2024. Vederlaget
bestod av 46 447 116 st stamaktier samt 3 095 878 st preferensaktier.
Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 23,4 Mkr och ingdr i forsdlj-
ning och administrationskostnader samt presenteras i den I5pande
verksamheten i kassaflédesanalysen. De aktier som forvarvats efter
kontrolltidpunkten den 15 mars 2024 redovisas som en transaktion
med innehav utan bestdmmande inflytande inom eget kapital.
Vardejusteringar i férvdrvsanalysen avser identifierade immateriella
tillgéngar avseende varumarket Besqab efter avdrag for uppskjuten
skatt. Tidigare Besqab konsolideras i Besqab AB (publ] tidigare Aros
Bostad AB frén och med den 156 mars 2024. Negativ goodwill uppstod
dé& verkligt varde av férvérvade nettotillgdngar dversteg képeskilling-
en. Forvdrvet av bolaget har medfért att Besqab AB (publ) tidigare
Aros Bostad nettoomsattning fran forvarvstillfallet till den 31 december
2024 ckade med 2 828,9 Mkr och resultat efter skatt med 178,9 Mkr.
Om forvarvet hade genomforts per den 1januari 2024 hade koncer-
nens nettoomsdittning dkat med 3 634,1 Mkr och koncernens resultat
efter skatt skulle ha p&verkats negativt med 22,4 Mkr framst p& grund
av nedskrivningar av exploateringsfastigheter i tidigare Besqab AB
(publ) som genomfdrdes under férsta kvartalet 2024, men innan
férvarvstidpunkten. Forvarvet bildar gemensamt de nya segmenten
Projektutveckling och Férvaltningsfastigheter. Innehav utan bestam-
mande inflytande har redovisats till verkligt varde.

Férvérvad verksamhet (Mkr)

15 mar
2024

Forvaltningsfastigheter

900,5

Ovriga anléggningstillgéingar

210,8

Exploateringsfastigheter

460,2

P&gdende arbeten

23864

Kortfristiga fordringar

1450,6

Likvida medel

348,9

Summa f8rvérvade tillgdngar

Uppskjuten skatteskuld

57575

96

Langfristiga skulder

314

Kortfristiga skulder

42221

Summa Gvertagna skulder

4+263,1

Bokfdrt virde nettotillg&ngar

F8rvdrvsanalys (Mkr)

149,14

Vederlag

1452,8

Innehav utan bestdmmande inflytande

50,6

Totalt vederlag

Bokfért vérde nettotillgéngar

1503,4

14944

Varumarke

120,0

Vardejusteringar

=247

Verkligt vérde férviirvade nettotillgéngar

Negativ goodwill

1589,7

-86,3

Férvarvarens paverkan pd koncernens kassafléde

Kontant del av kdpeskilling

Forvarvad kassa

510,6

Summa

Forvarvsrelaterade kostnader

510,6
23,4

Nettokassafléde

487,2

Finansiell information
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Styrelsens och VD:s undertecknande
Stockholm den 14 februari 2025

Per Rutegérd

Styrelseordférande

Olle Nordstrém Zdravko Markovski Johan A Gustavsson Sara Mindus

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Alexander Alm-Pandeya Andreas Philipson Samir Taha Magnus Andersson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot VD

Besqab AB (publ)
Organisationsnummer 556699-1088

Granskning av delérsrapporten

Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas granskning

Ovrigt

32



SESQAS

INNEHALL Bokslutskommuniké januari - december 2024 VD-ord Projekt Affarssegment Finansiell information Ovrigt 33

Kvartalsoversikt
Segmentsredovisning Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q12024 Q42023 Q32023 Q22023 Q12023
Nettoomséttning, Mkr 7843 5091 186,8 460,5 3894 315,9 338,2 3892
Rérelseresultat, Mkr 64,8 375 334 20,4 11,5 42,2 1,2 48,8
Resultat fére skatt, Mkr 63,7 471 10,7 o4 254 32,0 314 41,6
Arets resultat, Mkr 58,8 495 11 o4 254 32,0 314 41,6
Rérelsemarginal, % 8,3 4 6,9 Ll 10,6 13,4 12,2 12,5
Avkastning pé eget kapital, % 6,8 4.5 neg neg 3,0 5,5 5,7 9,2
Soliditet, % 66,6 66,3 63,1 62,5 80,5 70,3 68,6 n2
Resultat per aktie fére utspadning, kr 0,57 0,79 0,1 0,15 0,49 0,66 0,65 0,87
Eget kapital per stamaktie, kr 24,3 243 23,9 25,3 23,7 24,0 22,6 2818
Aktiekurs vid rets slut, kr 25,3 28,0 245 25,9 32,6 34,1 299 394
Aktiekurs genom eget kapital per aktie, kvot 1,0 12 1,0 10 14 14 13 1.7
IFRS-redovisning Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q12024 Q4 2023 Q32023 Q22023 Q12023
Nettoomsdittning, Mkr 512,4 1040,7 1433,6 3890 4877 4372 66,6 496,2
Rérelseresultat, Mkr 56,0 L4 13,6 -49,0 70,9 61,6 5,6 73
Resultat fére skatt, Mkr 53,2 48,8 -1.3 -60,4 52,6 52,6 -39 66,9
Arets resultat, Mkr 476 478 0,9 -55,1 52,6 52,6 -39 66,9
Rarelsemarginal, % 10,9 4,0 0,9 neg 4.5 141 8,3 144
Avkastning pd eget kapital, % 6,0 5,0 neg neg 15,2 177 neg 25,7
Soliditet, % 571 68,4 65,4 38,2 70,4 62,0 62,2 591
Forvaltningsfastigheter, Mkr 7597 6994 980,8 900,8 - - - -
Exploateringsfastigheter, Mkr 1882,2 2808,7 27777 15078 12198 921,0 10572 1066,4
Pé&gdende arbeten, Mkr 10593 84,9 50,6 30662 656,8 857,6 1085,4 932,2
Likvida medel, Mkr 4634 428,2 562,0 591,0 238,9 2199 282,8 943
Eget kapital, Mkr 3188,7 31533 3143,3 3236,0 1788,0 1646,5 1546,5 16141
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, Mkr 1440,0 808,2 3327 24227 162,9 398,1 643,7 5411,3
Kassaflsde frén den 18pande verksamheten, Mkr 702,3 827.3 8493 -312,6 208,2 574 125,0 -299.1
Kassafléde frén investeringsverksamheten, Mkr 484,6 4877 4991 5077 =14 -2,4 -20,0 -6,1
Kassafldde frén finansieringsverksamheten, Mkr -962,4 -1125,8 -1025,3 1570 -77.8 -1178 83,56 225,0
Arets kassafléde, Mkr 2245 189,2 3231 362,1 190 -62,8 1884 -80,2
Resultat per aktie fére utspadning, kr 046 -0,07 -0,66 -0,89 1,01 1,09 -0,08 140
Eget kapital per stamaktie, kr 20,4 20,6 20,4 21,6 18,0 171 15,2 16,6
Aktiekurs genom eget kapital per aktie 12 14 12 12 1,8 2,0 2,0 2t
Férséljning och produktion Ok 2024 Q32024 Q2 2024 Q12024 Q4 2023 Q32023 Q22023 Q12023
Antal produktionsstartade bostdder, st 169 77 82 40 m 67 170 213
Antal bostdder i pdgdende produktion, st 1672 1785 1824 2268 1182 12561 1184 1392
Antal sdlda bostéder, st 69 101 73 38 22 12 12 10
Andel sélda och bokade bostdder i pdgdende produktion, % 77 85 82 86 87 87 AN Bl
Antal osélda bostéder i avslutad produktion, st 10 21 18 2 1 10 15 -

varav upptagna i balansrékningen, st 10 21 18 2 = = = =
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Aktier

Besqab aktier 31 december 2024

Bokslutskommuniké januari - december 2024 VD-ord Projekt

BOrsvArde ...ceeeeeemeeeenneeeinn 2,6 mdkr (stamaktier)
Marknadsplats........ccceeueeunnee Nasdagq First North Growth Market
Stamaktie

Antal aktier.....innees 103 570 025

Stangningskurs ... 25,30 kr

ISIN SE0010547786

Preferensaktie serie B
Antal aktier.
Sténgningskurs
ISIN SE0015195706

Besqab AB har tvéa aktieserier:
stamaktie samt preferensaktie av serie B.

Aktierna @r noterade p& Nasdaq First North Growth Market.

Stamaktie
Varje stamaktie berdttigar till en rost per aktie. Aktierna dr denomi-
nerade i kronor och varje aktie har ett kvotvdrde om 0,02 kr. Kursen
pé& Besqabs stamaktie den 31 december 2024 var 25,30 kronor mot-
svarande ett borsvarde om 2,6 miljarder kronor. Besqalbs egna kapital
enligt segmentsredovisningen uppgick per balansdagen
till 3 585,0 Mkr.

De stérsta aktiedgarna per den 31 december 2024 framgér
i tabellen till héger.

Utdelningspolicy stamaktie
Beslut om utdelningar faststdlls utifrén l&ngsiktig tillvéxt, resultat-
utveckling och kapitalbehov med hénsyn tagen till vid var tid gdllande
mal och strategier. Utdelningen ska, i den man utdelning foreslés, vara
vél avwdgd med hdnsyn till verksamhetens mal, omfattning och risk.
Besqab avser inte att Idmna ndgon utdelning p& stamaktien under
de nérmaste &ren dé resurser kommer att ga till att produktionsstarta
flera projekt inom ramen f&r den befintliga projektportfdljen samt till
férvarv av nya projekt.

Affdrssegment

Finansiell information Ovrigt 34

Utdelning preferensaktie

Varje preferensaktie B berdttigar till en tiondels rost per aktie.

For preferensaktie B uppgick sista betalkursen den 30 december 2024
till 82,80 kronor.

Preferensaktie B ger ratt till utdelning om 7,50 kr per &r med
kvartalsvisa utbetalningar med start frén och med tredje kvartalet
2021. Preferensaktierna medfor i dvrigt ingen ratt till utdelning.
Utbetalningen av preferensutdelning pd preferensaktie B sker den
6 mars 2025 (1,88 SEK) och 7 juni 2025 (1,87 SEK).

Utdelning Q12025 - Preferensaktie B

Sista dag for handel inklusive ratt till

utbetalning av utdelning 27 februari 2025

Forsta dag for handel exklusive ratt till

utbetalning av utdelning 28 februari 2025

Avstdmningsdag for utbetalning

av utdelning 3 mars 2025
Forvdntad dag for utbetalning
fr&n Euroclear 7 mars 2025
Storsta aktiedgare per 31 december 2024

Stam-  Preferens- Andel Andel
Aktiedigare aktier aktier kapital (%) rdster (%)
Familien Nordstrém (inkl. bolcg] 17 968 350 1197 657 16,6 173
Alm Equity 16 491956 = 13 15,7
Vencom Capital 7372 984 56100 o4 70
Samir Taha, via bolag 6179 000 80 000 5,5 5,9
M2 Asset Management 5 310 416 1834923 6,2 5,2
Férsta AP-fonden 5 405 050 - 4.7 5,2
Per Rutegérd, via bolag 4793 276 51356 41 4.5
Familien Douglas (inkl. bolog] 4+ 060 122 270 621 3,8 3,9
Olle Engkvists stiftelse 3673 610 244 860 34 3,6
Sven Jemsten med familj (inkl. bolag] 3 554 919 306 949 34 34
Ovriga 28793792 7 604 121 316 28,2

Totalt 103570025 11676 432 100 100
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Byggrattsportfol]

Fond/Joint Venture/ Antal Ljus BTA, Planerad Aktuell status Bedémd
Projekt Kommun Egen Regi byggratter kvm uppldtelse detaljplan produktionsstart
Tegeltornen etapp 2 Sundbyberg Egen regi 82 6678 Brf Laga kraft 012025
Norrberget Vaxholm Egen regi 130 13 400 Brf Laga kraft Q12026
Glimten Stockholm Egen regi 20 3540 Brf Laga kraft Q12025
Ormsta Taby Egen regi 90 1670 Brf Laga kraft Q22025
/&bgholm Radhus Vallentuna Egen regi 15 2100 Brf Laga kraft Q2 2025
Fransyskan Stockholm Egen regi 130 12 000 Brf Laga kraft Q2 2025
Sjdstréket Upplands Vasby Egen regi 30 4150 Brf Laga kraft 022025
Guldkaggen Gotland Egen regi 20 1330 Brf Laga kraft Q22025
Kalkataljén Sodertdlje Egen regi 10 960 Brf Laga kraft Q22025
Sjovillan Sédertdlje Egen regi 30 3090 Brf Laga kraft Q22025
Skeppskajen Uppsala Egen regi 600 50 000 Brf Laga kraft Q22025
Viggby Angar brf 4 Taby Egen regi 15 2400 Brf Laga kraft Q32025
Tallbacken sm&hus Norra Huddinge JV Frentab 20 3600 Brf Laga kraft Q3 2025
Kellgrensgatan Stockholm Egen regi 170 14 900 Brf Laga kraft Q42025
Ubby Vallentuna Egen regi 7 = Aganderétt Laga kraft Q4 20256
Salténgen Nacka Egen regi 55 5 400 Brf Granskning Q4 2025
Hagernas Strand etapp 1 Taby Egen regi 50 5000 Brf Granskning 012026
Brobyholm Strangnds Egen regi 20 3000 Brf Laga kraft Q32026
Kvisthamra Norrtdlje Egen regi 70 5200 Vardbostader Granskning Q32026
Fullerd Hage Uppsala Egen regi 47 6000 Brf Laga kraft Q32026
Mariehovsviken Mariefred Stréingnds Egen regi 135 12 600 Brf Samréad Q8 2026
Malma Hage Uppsala Egen regi 25 3500 Brf Granskning Q8 2026
Ballinge Il etapp 1 Uppsala JV Profura 100 15 000 Brf Samréd 04 2026
Pampas Eklund etapp 1 Solna Egen regi 150 17 500 Brf Samréd O4 2026
Ekudden Nacka Egen regi 50 4+ 500 Kgonderﬁitt Granskning Q4 2026
Eneby Torg Danderyd Egen regi 150 13100 Brf Planbesked Q42026
Hagernds Strand etapp 2 Taby Egen regi 50 5000 Brf Granskning Q4 2026
Skiftinge Eskilstuna Egen regi 70 5200 Vardbostdder Laga kraft 2027
Stureby Stockholm Egen regi 50 4580 Brf Planbesked 2027
Akeshov Stockholm Egen regi 40 3300 Hyresratt Samréd 2027
Angsbotten Stockholm JV Reveap 130 9 600 Brf Planbesked 2027
Vallentuna etapp 1 Vallentuna Egen regi 150 13750 Brf Planbesked 2027
Gunsta Stockholm Egen regi 95 14 680 Brf Samréd 2027
Stuvsta Huddinge Egen regi 70 5000 Brf Planbesked 2027
Beckomberga Stockholm Egen regi 60 5600 Brf Samréd 2027
Bergvik Sédertdlje Egen regi 40 3600 Brf Samréd 2027

Finansiell information
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Byggrdattsportfdlj, forts
Fond/Joint Venture/ Antal Ljus BTA, Planerad Aktuell status Bedémd

Projekt Kommun Egen Regi byggratter kvm uppldtelse detaljplan produktionsstart
Ballinge Il etapp 2 Uppsala JV Profura 100 15 000 Brf Samréd 2027
Hagernés Strand etapp 3 Taby Egen regi 50 5000 Brf Granskning 2027
Hasselby Villastad Stockholm Egen regi 60 4200 Vardbostdder Granskning 2027
Rénninge Salem Egen regi 45 4750 Brf Samréd 2027
Stadshagen Stockholm Egen regi 40 4000 Brf Laga kraft 2027
Trollb&cken Tyresd Egen regi 80 7100 Brf Planbesked 2027
Ubby Vallentuna Egen regi 75 10 000 Brf Planbesked 2027
Marby villatomter Ekerd Egen regi 20 2750 Brf Samréd 2027
Ekerd Brygga Ekerd Egen regi 50 7400 Brf Planbesked 2027
Lilieholmen Stockholm Egen regi 350 36 520 Brf Samréd 2027
Pampas Eklund etapp 2 Solna Egen regi 200 13750 Brf Samrad 2027
Fabrikdrvéigen Nacka Egen regi 100 8800 Brf Samréd 2027
Solna Huvudsta Solna Egen regi 300 26 500 Brf/hyresriitt Oversiktsplan 2028
Vallentuna etapp 2 Vallentuna Egen regi 200 16 500 Brf Planbesked 2028
Timmerhuggaren Mérby Danderyd Egen regi 375 27 000 Brf Oversiktsplan 2028
Edsviken Sollentuna JV Veidekke 50 4500 Brf Planbesked 2028
Tunadalen Bromma Stockholm Egen regi 40 4+ 000 Brf Planbesked 2028
Férmannen Ella Gérd Taby Aros Bostad IV 500 40 000 Brf Planbesked 2028
Kungsberga Ekerd Egen regi 50 4300 Brf Samréad 2028
Lillangsvagen Haninge Egen regi 65 9970 Brf Planbesked 2028
Solsatra Haninge JV Bonava 50 7700 Brf Planbesked 2028
Barkarby Centrum Jarfalla Egen regi 65 2770 Brf Samréd 2028
Ballinge | Uppsala Egen regi 60 8 500 Brf Samréd 2028
Slakthusomrédet Il Stockholm Egen regi 95 10 000 Brf Samréd 2028
RAW Barkarby Centrum Jarfalla Egen regi 40 2780 Brf Samréd 2028
Roslags Nasby Taby Egen regi 75 7000 Brf Planbesked 2028
Pampas Eklund etapp 3 Solna Egen regi 200 13750 Brf Samrad 2028
Vallentuna etapp 3 Vallentuna Egen regi 150 13750 Brf Planbesked 2029
Norra Djurgérdstaden Stockholm Egen regi 150 14700 Brf Granskning 2029
Arstafdltet Stockholm Egen regi 10 8000 Brf Granskning 2030
Grisslinge Varmdo Egen regi 60 6550 Brf Granskning 2030
Summa byggratter exklusive Erik Wallin 6781 638 168

Finansiell information
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Byggrdattsportfslj, forts

Projekt i deléigda Wallin (antal byggratter avser Besqabs andel av totalt antal byggritter i projektet, baserat pé finansiell andel)

Fond/Joint Venture/ Antal Ljus BTA, Planerad Aktuell status Bedémd

Projekt Kommun Egen Regi byggratter kvm uppldtelse detaljplan produktionsstart
Stadshagen Stockholm JV Wallin 37 3907 Brf Laga kraft 2025
Hagastaden Stockholm JV Wallin 0 378 Kontor/lokal Laga kraft 2026
Magelungen Stockholm JV Wallin 55 5750 Brf Samréd 2027
Arsta Etapp 1 Stockholm JV Wallin 56 5000 Brf Laga kraft 2027
Kré&ksétra Stockholm JV Wallin 24 3012 Brf Planbesked 2028
Farsta strand Stockholm JV Wallin 35 3365 Brf Samréd 2028
Arsta Etapp 4 Stockholm JV Wallin 108 4250 Hyresratt Antagen/Lagakraft 2030
Sédra Vartan Stockholm JV Wallin 25 2500 Brf Samréd 2031
Orbyleden Stockholm JV Wallin 125 12750 Brf/hyresréitt Planbesked 2031
Valhallavégen Stockholm JV Wallin 25 2500 Brf Planbesked 2032
Summa byggratter Byggnadsfirman Erik Wallin 489 43 412

ANTAL BYGGRATTER TOTALT 7270 681880
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Definition av nyckeltal

Besqab presenterar vissa finansiella métt som inte definieras

av IFRS, sé kallade alternativa nyckeltal. Bolaget anser att dessa
maitt ger vardefull kompletterande information till investerare

och bolagets ledning d& de majliggér utvdrdering av trender och
bolagets prestation. Féretag kan berdkna finansiella métt pé olika
satt, varfér dessa inte alltid &r jdmférbara med andra féretag.

Dessa finansiella métt ska inte ses som en ersdttning for matt
som definieras enligt IFRS. Bolaget tillimpar European Securities
and Markets Authority’s (ESMA) riktlinjer om alternativa nyckeltal.
Riktlinjerna syftar till att géra alternativa nyckeltal i finansiella
rapporter mer begripliga, tillférlitliga och jamférbara och dérmed
frdmja deras anvdndbarhet. Bolaget definierar och motiverar
nyckeltal och alternativa nyckeltal enligt tabell till hoger.

Bokslutskommuniké januari - december 2024

Alternativa nyckeltal

VD-ord

Projekt Affarssegment

Definition

Finansiell information
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Syfte

Nettoomséittning !

Nettoomsdattningen utgdrs av intdkter frén vinstavrékning

av projekt i egen balans, intékter frén vinstavrdkning
motsvarande dgarandelen av projekt i intresseféretag,

hyresintdkter, forvaltningsarvoden avseende projektled-

ning av bostadsprojekt samt dvriga intdikter.

Nettoomsattning visar bolagets totala omsdttning
relaterat till samtliga pdgé&ende projekt, det vill séga
bdde heldgda projekt och Besqabs andelar av projekt
i intresseféretag.

Bruttoresultat

Nettoomsattning med avdrag for kostnader fér
produktion och drift for projekt i egen balans och
proportionerlig andel av projektkostnader

i intresseféretag.

Bruttoresultat visar bolagets resultat innan adminis-
trativa kostnader, finansiella poster och skatt relaterat
till samtliga pdgdende projekt, b&de heldgda projekt
och Besqabs proportionerliga andel av projekt i
intresseftretag.

Bruttomarginal !

Bruttoresultat som andel av nettoomsdttningen
i procent.

Bruttomarginal ger en bild av bolagets I6nsamhet
innan administrativa kostnader, finansiella poster
och skatt.

Rérelseresultat

Rérelsens bruttoresultat med avdrag for rérelsens
kostnader.

Rérelseresultat visar bolagets resultat frén rérelsen
innan finansiella poster och skatt.

Rérelsemarginal ?

Rérelseresultatet som andel av nettoomsdéittningen
i procent.

Rérelsemarginal ger en bild av bolagets I6nsamhet
innan finansiella poster och skatt.

Resultat per aktie ?

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare, dividerat med genomsnittligt antal utestéende
aktier for perioden, fére och efter utspédning.

Framgar i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie.

Soliditet?

Eget kapital i férhdllande till balansomslutning
i procent.

Soliditet visar hur stor andel av balansomslutningen
som utgdrs av eget kapital och anvénds for bedom-
ning av bolagets kapitalstruktur.

Avkastning pé eget kapital

Periodens resultat hanforligt till stamaktiedgarna
dividerat med genomsnittligt eget kapital hanforligt
till stamaktiedgarna. Vid del av &r sker omrdkning
till heldrstal.

Avkastning pd eget kapital ger en bild av bolagets
férméga att generera avkastning pd stamaktie-
dgarnas investerade kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till stamaktiedgarna vid
periodens slut dividerat med antalet aktier vid
periodens slut.

Eget kapital per aktie ger en bild av bolagets
bokférda varde per aktiebasis.

Aktiekurs genom eget kapital
per aktie

Aktiekursen vid periodens utgéng dividerat med eget
kapital per aktie hanférligt till stamaktiedgarna.

Aktiekurs genom eget kapital per aktie visar hur
marknaden varderar bolaget i férhallande till dess
bokférda varde.

1) Nyckeltal som hérleds till segmentsredovisningen.

2) Nyckeltal som hérleds till IFRS- och segmentsredovisningen dér samma beréikningsmetod tillimpas men kvoten skiljer sig

dé berdkningen baseras p& nyckeltal som definieras olika i de olika redovisningsmetoderna.
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Ovrig information

Offentliggérande

Denna information dr s&dan information som Besqab AB
(publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning 596/2014. Informationen Iédmnades,
genom vidstdende kontaktpersoners fdrsorg, for offentlig-
gérande den 14 februari 2025 klockan 07:00 (CEST).

Kommande informationstillfdllen

&rsredovisning 2024 28 mars 2025
012025 29 april 2025
Arsstémma 7 maj 2025
Q22025 9 juli 2025
Q3 2025 24 okt 2025

Bokslutskommuniké 2025

.30 jan 2026

Utdelning preferensaktie B

Utbetalning av utdelning till aktiedgare som dger
preferensaktie B sker den 7 mars 2025 med
avstdmningsdag den 3 mars 2025.

For ytterligare information

Magnus Andersson, VD
Telefon +46 73 4110 12 43
E-post: magnus.andersson@besqab.se

Magnus Sundell, CFO
Telefon +46 70 602 76 75
E-post: magnus.sundell@besqab.se

Anna Akerlund,

Chef Kommunikation och IR
Telefon +46 70 778 28 97

E-post: anna.akerlund@besqab.se

Besqab AB

Box 5 | 182 11 Danderyd
Besdksadress: Golfvagen 2
Telefon: +46 8 409 415 68
www.besqab.se

VD-ord

Projekt

Affdrssegment

Finansiell information

Ovrigt
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