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Stabil forsdljningsutveckling och starkt resultat

Perioden januari-september?

« Enligt segmentsredovisningen uppgick
nettoomsdttningen till 1 84,6 Mkr (1 456,4).
Bruttoresultatet uppgick till 285,8 Mkr (2566,4)
och bruttomarginalen var 15,5 procent (17,6).

« Enligt segmentsredovisningen uppgick
rérelseresultatet till 115,3 Mkr (91,2) och
rérelsemarginalen var 6,3 procent (6,3).
Periodens resultat uppgick till 104,0 Mkr (69,9).
Resultat per aktie fére och efter utspddning
uppgick till 0,58 kr (0,29).

« Enligt IFRS uppgick soliditeten per balans-
dagen till 50,8 procent (58,4, eget kapital
uppgick till 2 995,7 Mkr (3 153,3) och balans-
omslutningen uppgick till 5 901,7 Mkr
(5 403,7).

« Enligt IFRS uppgick nettoomsattningen till
512,0 Mkr (2 863,3 Mkr), rérelseresultatet
uppgick till -94,2 Mkr (5,9). Periodens resultat
uppgick till -105,5 Mkr (-6,3).

« Antal sélda bost&der under perioden uppgick
till 391 (212).

* Antal av bostadsrattsképare tilltrédda
bostdder under perioden uppgick till 105
(398). Antal vinstavrdknade bostéder enligt
IFRS uppgick till 95 (689).

FORSALININGS-
GRAD, %

66

BOSTADER
| PRODUKTION

1455

Perioden juli-september

« Enligt segmentsredovisningen’ uppgick
nettoomsattningen till 05,0 Mkr (509,1).
Bruttoresultatet uppgick till 77,6 Mkr (941) och
bruttomarginalen var 19,2 procent (18,5).

¢ Enligt segmentsredovisningen uppgick
rérelseresultatet till 30,4 Mkr (37,5) och
rérelsemarginalen var 75 procent (74).
Periodens resultat uppgick till 30,8 Mkr (49,5).
Resultat per aktie fére och efter utspddning

uppgick till 0,09 kr (0,27).

« Enligt IFRS uppgick nettoomsattningen till
332,3 Mkr (1040,7 Mkr), rérelseresultatet
uppgick till -1t Mkr (1H,4). Periodens
resultat uppgick till -13,9 Mkr (47,8).

» Andelen bokade eller sdlda bostader i pa-
gdende produktion uppgick till 66 procent
(85). Antal s&lda bostéder under perioden
uppgick till 94 (101).

 Antal av bostadsrdttskdpare tilltrddda
bostdder under perioden uppgick till 28 (93).
Antal vinstavrdknade bostdder enligt IFRS
uppgick till 18 (136).

BRUTTO- SOLIDITET,
MARGINAL, %32 %>

19,2 50,8

1) J&mfdrelsetal inom parentes avser motsvarande period 2024. Fére samg&endet 15 mars 2024 omfattas endast Aros Bostad.

Definitioner av nyckeltal finns p& sidan 37.
2) Enligt segmentsredovisningen, Q3.
3) Enligt IFRS.

Omslaget visar Skeppskajen, Uppsala.

Forvdrv av Heights
(Hagastaden, Stockholm)

Handelser i urval

Spadtag i Uppsala

Under kvartalet togs ett férsta spadtag fér Skepp-
skajens 209 férsta bostdder som Besqab utvecklar
i bostads- och dganderdattsform.

”Utvecklingen av Skeppskajen dr stort fér

Uppsala och alla oss som bor hér. Kommunen

vdxer och vi ser en efterfrGgan pd centralt

beléigna bostdder, med olika upplételseformer.

Erik Pelling (S), Kommunstyrelsens ordférande

Antal nya byggratter
i attraktiva ldgen, Q3

339 94

| september férvarvades cirka 235
nya bostadsbyggrdtter inom fastig-
heten Stanford 1i Hagastaden fér
en képeskilling om cirka 818 miljoner
kronor. Tilltrdde och produktion for-

delas pé tvé etapper, vilka planeras
till december 2026 respektive augusti
2027.

Under kvartalet genomférdes totalt
tre férvérv om sammanlagt cirka
339 nya byggrdtter i Stockholm och

Nacka.

£

Sdlda bostéader Q3
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Nyckeltal

Fastighetsrelaterade nyckeltal Finansiella nyckeltal - Segmentsredovisning

jan-sep  jan-sep  jul-sep  jul-sep okt2024-  jan-dec jan-sep  jan-sep  jul-sep  jul-sep okt2024-  jan-dec
Antal 2025 2024 2025 2024  sep 2025 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024  sep 2025 2024
Salda bostader 391 212 o4 101 459 280 Nettoomsdattning 1846 14bo4 405,0 5091 2628,9 2240,7
Bokade bostader 3 21 3 21 3 21 Bruttoresultat 285,8 256,4 77,6 9.1 413,8 384
Antal osdlda bostéder i avslutad produktion 13 21 13 21 13 10 Bruttomarginal,% 15,5 17,6 192 18,5 15,7 172

varav upptagna i balansrgkningen 13 16 13 16 13 10 Rérelseresultat 15,3 91,2 30,4 375 180,0 156,0

Av bostadsrattskdpare tilltrddda bostdder 105 398 28 93 193 486 Rdrelsemarginal, % 6,3 6,3 75 A 6,8 7.0
Enligt IFRS vinstavréknade bostéder 95 689 18 136 225 819 Periodens resultat 104,0 699 30,8 495 162,8 128,5
Produktionsstartade bostader 520 199 - 77 689 368 Resultat per aktie fére utspddning, kr 0,58 0,29 0,09 0,27 1,78 0,44
Fardigstallda bostader 637 700 147 16 1019 1082 Resultat per aktie efter utsp&dning, kr 0,58 0,29 0,09 0,27 1,78 0,44
Bostdder i pdgdende produktion 1455 1785 1455 1785 1455 15672 Eget kapital 36016 35382 36016 35382 36016 35850
Andel sélda eller bokade i pag&ende produktion, % 66 85 66 85 66 77 Balansomslutning 54192 53337 5W92 53337 bBW92 53820
Bostadsprojekt i projektportféljen 99 97 99 97 99 95 Soliditet,% 66,5 66,3 66,5 66,3 66,5 66,6
Byggratter i projektportfdljen, Avkastning pé eget kapital, % 12,2 4.5 13,5 4.5 92 5,1
exkl. p&dgdende projekt 6716 7345 6716 7345 6716 7270
Finansiella nyckeltal - IFRS Finansiella mal IFRS Finansiella mal Segmentsredovisning

jan-sep  jan-sep  jul-sep  jul-sep okt2024-  jan-dec
Mkr 2025 2024 2025 2024  sep 2025 2024
Nettoomsdittning 5120 28633 3323 1040,7 10244 33757
Rérelseresultat 94,2 5,9 -4 414 -38,4 61,8
Periodens resultat -105,5 -6,3 -13,9 47,8 -568,2 41,0
Resultat per aktie fére utspddning, kr -4k -0,60 -0,34 0,26 -1,38 -0,51
Resultat per aktie efter utspddning, kr -4k -0,60 -0,34 0,26 -1,38 -0,51
Eget kapital 29957 31533 29957 31633 29957 31887
Balansomslutning 59017 54037 59017 5403,7 59017 5580,7
Soliditet,% 50,8 58,4 50,8 58,4 50,8 571

Avkastning pé& eget kapital neg 5,0 neg 5,0 neg 1,9
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God I6nsamhet i projektverksamheten och stabil efterfrdgan pd bostdder i attraktiva ldgen

Besqabs strategi att vara oerhdrt noggrann i valet av
bostadsprodukt och mikroléige visar sin styrka med stark
forsdljning trots den avvaktande marknad som vi sett
under kvartalet. Vart fokus &r centrerat till Storstockholm
och Uppsala, vilket Gr marknader med positiv befolknings-
tillvéixt och en stabil efterfrdgan pé héllbara bostdder av
hég kvalitet i attraktiva lagen.

Stabil férsdljningsutveckling och stigande bostadspriser
Under kvartalet s@lde vi totalt 94 bostdder, vilket visar att intresset
fér Besqabs bostdder dr hégt. Sarskilt glddjande dr att vi endast
hade 13 os8lda bostdader i avslutad produktion vid kvartalets
utgdng, vilket ger oss utrymme for fortsatt tillvaxt. Vi har lyckats
med Var strategi att sdlja i takt med fardigstallande och det &r
ett kvitto pd att vi har ratt produkt pd rétt plats. Osdkerheten

i omvdrlden med geopolitiska spdnningar och handelskrig har
p&verkat bostadsmarknaden under en léngre period, framfor allt
med ldngre ledtider i kundernas kdpbeslut som resultat. Antalet
transaktioner under kvartalet dr i stort sett ofdréndrat p& vér geo-
grafiska marknad, jamfért med samma period fdrra dret. Allt fler
signaler pekar pd att marknaden bdrjar dterhdmta sig. Bostads-
priserna i Stockholmsomrdadet sjonk svagt under sommaren, vilket
vi ofta ser, men vénde uppdt under september i Stockholms-
omrddet. Sett till de senaste tolv m&naderna kan vi konstatera en
prisdkning i Stockholmsomrédet, vilket tillsammans med var egen
forsdljningsstatistik bekraftar att bostdder i attraktiva Idgen dr
efterfrégat.

Byggréattsportfdlj i efterfrégade lagen

| dagens marknadsldge dr nyckeln till framgdng att ha bygg-
ratter med ratt ingdngsvdrden i attraktiva ldgen. Besqabs
byggrattsportfolj ar en konkurrensfordel och vi arbetar stdndigt
med att férddla den genom béde férviry och avyttringar. Under
kvartalet genomférdes tva stérre forvary av byggratter, med cirka
90 bostdder pd vastra Kungsholmen samt byggratter fér cirka
235 bostdder i Hagastaden i Stockholm. B&dda dessa forvary
ligger centralt i Stockholm, med méjlighet till produktionsstart
under kommande &r. Under kvartalet har dven byggratter for
cirka 27 bostdder férvarvats i ett unikt Iége i Nacka Strand. Detta
medger bostdder i ett eftertraktat premiumsegment varfér projek-
tet kommer att genomfdras i Wallin Bostads regj, i vilka Besqab

ager 50 procent. Samarbetet skapar méjligheter for

Wallin Bostad att fortsdtta véxa och &r ett led i var strategi

att vara en aktiv deldgare i ett starkt premiumvarumdarke i
Stockholmsregionen. Efter kvartalets utgdng tilldelades vi Gven
en markanvisning fér vardbostdader i Nyndshamns kommun, en
produkt som vi har I&ng erfarenhet av att projektutveckla och
férvalta med goda resultat

God Idnsamhet i projektverksamheten

Vi summerar ett starkt resultatmdssigt tredje kvartal, med god
intjdning. Omsattningen i kvartalet uppgick till 405 miljoner
kronor. Besqabs vinstavrdkningsmodell bygger p& upparbetad
kostnad i projekten. Att omsdttningen &r ldgre dn samma period
foregéende &r beror lite férenklat pd att inga produktionsstarter
skedde under kvartalet. Fér innevarande kvartal férvantar vi en
kraftig omsaittningsdkning vilket skulle leda till ett rérelseresultat,
enligt segmentsredovisningen, p& 230-250 miljoner kronor fér
heldret 2025. Detta ar framfor allt hanférligt till att vi har haft ett
mycket gott férsdljningsresultat i sdljstartade projekt och ddrmed
kan genomfora produktionsstarter under innevarande kvartal.
Bruttoresultatet om 78 miljoner kronor motsvarar en bruttomarginal
P& 19 procent vilket &r en forbdttring jamfort med féregdende
kvartal och ett kvitto p& att den underliggande projektverksam-
heten levererar bra I6nsamhet. Rorelseresultatet for kvartalet
uppgick till cirka 30 miljoner kronor, motsvarande en rérelsemar-
ginal om 8 procent. Vi beddmer att affdrsplanens méls&ttning
att leverera en rérelsemarginal om 16 procent kan uppnés under
2027, férutsatt att produktionsvolymerna dkar enligt plan.

Goda férutsattningar framat
Vi har en stark affarsmodell och trots en mer avvaktande mark-
nadssituation levererar vi ett starkt resultat. Foérutsattningarna
framét for var affar &r goda. Genomférda sdnkningar av styr-
rdntan, en avtagande inflation och IGttnader i amorteringskrav
och bol&netak dr &tgdrder som ytterligare stérker forutsattning-
arna for bostadsmarknaden. Detta, tillsammans med att svensk
ekonomi fortsditter att forbdttras, gor att jag kdnner tillférsikt infor "1 det nuvarande marknadsldget &r det helt
framtiden. Jag &r mg'cket stol.t. over det arbete alla for.\tostlsko avgdrande att ha tillgéng till byggrétter med
medarbetare gor, varje dag, fér att utveckla Besqab vidare. cerr s o o . 0D

ratt ingangsvdrden i attraktiva Iagen. Besqabs
byggrattsportfolj ér en konkurrensférdel och
vi arbetar aktivt med att férddla den genom
Magnus Andersson bade férvdrv och avyttringar.”

Danderyd oktober 2025
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Besqabs affarssegment

Projektutveckling

Affarssegmentet Projektutveckling omfattar Besqabs
utveckling av bostdder &t bostadskonsumenter

i upplételseformerna bostads- och &ganderéatt samt
utveckling av investeringsfastigheter som hyresrétter,
vardbostdder och 8vrig samhdllsservice fér eget
dagande eller forsdljning till investerare. Verksamheten
spdnner &ver hela kedjan fér bostadsutveckling -
frén analys, idéarbete och markfdrvérv via detalj-

planeprocessen till projektering och produktion.

Projektutveckling

jul-sep jul-sep okt2024-  jan-dec

2025 2024  sep 2025 20241
Nettoomsattning, Mkr 3999 502,4 2600,8 2075,7
Bruttomarginal, % 17,6 17,6 18,5 10,8
Rérelseresultat, Mkr 23,2 31,9 154,0 -3,6
Rarelsemarginal, % 5,8 6,3 5,9 neg
Redovisat virde exploateringsfastig-
heter inkl. pdg&ende arbeten, Mkr 1341,2 1478,5 1341,2 1293,2

1) I samband med férvérvet av Besqab har nedskrivningar av projektportfslien om 1494 Mkr
gjorts i segment Projektutveckling. | koncernen har samtidigt en dvrig intdkt om 142,5 Mkr
uppstdtt, vilken inte redovisas i segmentet Projektutveckling. Justerat fér nedskrivningar
under perioden jan-dec 2024 uppgick bruttoresultatet for segmentet Projektutveckling till
374,1 Mkr och bruttomarginalen till 18,1 procent, rérelseresultatet till 145,7 Mkr och rérelse-
marginalen till 70 procent.

122 nya bostdder i Slakthusomradet

1455 bostdder i p4gdende produktion

Vid tredje kvartalets utgéng hade Besqab 20 projekt i p&gé-
ende produktion, med totalt 1465 bostadsenheter férdelat p&
8 kommuner. Av dessa utgjordes 96 procent av flerbostadshus
och 4 procent av smé&hus. Inga nya bostadsprojekt produk-
tionsstartades under det tredje kvartalet. Tvd projekt fardig-
stdlldes under kvartalet: Ceremonimastaren i Stockholm och

Ella Allé i Taby.

Malsé&ttning om minst 2 000 enheter i produktion

Totalt under 2025 har 9 projekt med 520 enheter produktions-
startats. Besqabs malsattning &r att ha minst 2 000 bostader
i pdgdende produktion, vilket ses som rimligt att uppnd under
2027. Drygt en fjgrdedel av byggréttsportfslien har en antagen
eller lagakraftvunnen detaljplan, vilket ger beredskap att
successivt Ska antalet produktionsstarter.

"Besqabs vision om stéindig utveckling betyder att
varje nytt projekt ska bli battre @n det senaste - for
miljén, fér ménniskorna som ska bo ddr och for
samhadillet runt omkring."

Spadtagsceremonier syftar till att befdsta produktionsstarten och
traffas pd projektplatsen med framtida boende och representanter
fér kommunen. Under september anordnades en spadtagsceremoni
fér Besqabs projekt Fransyskan som omfattar Slakthusomrdadets

forsta 122 bostadsratter.

Forvaltningsfastigheter

Affarssegmentet Forvaltningsfastigheter omfattar
fardigstdllda hyresratter. Affarssegmentet forvalt-
ningsfastigheter dr ett komplement till karnverk-
samheten. Utifrdn marknadsl&get avgérs om
férvaltningsfastigheter ska behéllas fér att gene-
rera kassafléde eller avyttras.

| Besqabs affdrsmodell ingér en standig utvérdering

av hur kapitalet ska anvéndas for att ge bdst utvaxling.
Under rédande marknadsldge har bedémningen gjorts
att det har gynnat Besqab att avyttra férvaltningsfastig-
heter till frmdn for investeringar i nya projektmajligheter.
Vid kvartalets utgéng fanns endast ett egenutvecklat
projekt med hyresldgenheter i Uppsala i portféljen.

F6rvaltningsfastigheter

jul-sep  jul-sep okt2024-  jan-dec

Mkr 2025 2024  sep 2025 20241
Hyresintakter 6,6 93 41,7 22,5
Driftnetto 48 8,0 33,3 178
Vardefsrandring realiserad
och orealiserad 16,2 18,0 36,7 36,8
Fastighetsvérde 292,8 699,5 292,8 7897
varav fardigstdllda férvaltnings-
fastigheter 292,8 484,7 292,8 759,7
varav férvaltningsfastigheter
under produktion - 24,8 - -

1) Avser perioden 15 mar 2024 - 31 dec 2024.

Beddmt underliggande driftnetto per 30 september 2025 Gr 14 Mkr.

Fardigstdllda férvaltningsfastigheter

Antal  Uthyrbar Uthyrnings-  Fardig-

Projekt Kommun Kategori bostdder yta, kvm grad, % stallt
Hyres-
Ultuna  Uppsala  bostader 137 6055 100 2024
137 6 055

“Det har bostadsprojektet tréffar verkligen réatt géllande
Sversiktsplanens mél om en véxande klimatsmart stad.”

Anders Gdransson (S), Ordfsrande i Sédermalms stadsdelsnédmnd
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Forsdljning
Affarsmodellen for utveckling av bostadsratter och Under kvartalet s@ldes 90 bostdder i projekt under p&géende
dganderdtter innebdr att en stor del av bostéderna produktion och ytterligare 4 i fardigstdllda projekt. 26 bostdder

bokades i dnnu ej produktionsstartade projekt. Ett nytt projekt,
Kellhagen i Stockholm, sdljstartades under perioden. Den totala
andelen bokade eller s&lda bostdder i pdgéende produktion var
vid kvartalets utgdng 66 procent. Antalet osdlda bost&der i fardig-
stdllda projekt var vid kvartalets utg@ng endast 13 stycken.

sdljs innan bostaden uppférs. Bostaden definieras
som sdld vid bindande férhandsavtal. Besqab arbetar
med en strukturerad process f6r forsdljning och
marknadsféring, vilket sdkerstdller en trygg affdr
for kdparen. Malet &r att samtliga bostdder ska
vara sélda vid projektets fardigstéllande.

Fastighetsrelaterade nyckeltal, pagdende eller fardigstéllda projekt

jan-sep jan-sep jul-sep jul-sep okt 2024~ jan-dec
Antal 2025 2024 2025 2024 sep 2025 2024
Sélda bostdader under perioden 391 212 ol 101 459 280
Bokade bostdder vid periodens utgéng 3 21 3 21 3 21
Andel sélda eller bokade bostéder i pdgdende produktion vid periodens utgdng, % 66 85 66 85 66 77
Andel sélda eller bokade bostads- och dganderétter i pdg&ende produktion vid periodens utgéng, % 48 70 48 70 48 61

Sdljstart i Kellhagen
(Stadshagen, Stockholm)

Under kvartalet sdljstartades projektet Kellhagen
p& Kungsholmen, ett infill-projekt med 166 nya
bostéder en kort promenad frén Fridhemsplan.

Kellhagen har nérhet till bade kollektivtrafik, gronska,
shopping, kultur och vatten. Har skapas en framtida
grén och hdrlig stadsdel fér boende, arbete och
skola.

Produktionsstart planeras under innevarande ars
sista kvartal. Ambitionen &r en tidl&s och héllbar
arkitektur med material som &ldras vackert, som
tegel och klarlackad ek. Huset byggs fér att Svanen-
markas med en tydlig ambition att minimera kol-
dioxidutsl&pp, vilket p&verkar materialval och
tekniska I6sningar.

Sélda bostdder

Antal

250

200

150

100

50

o3 o4 Ot

Q2 03 O+ Ot 02

2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 202

B Bostads- och Gganderdtter

Legal struktur

Q3
5 2025

QA

Férsaljningsgrad

Sélda bostader
Q32025

M Varav heldgda projekt
" Varav projekt i JVn
M Varav projekt i fonder

90%
3%
7%

"

Bost&der i p&gdende
produktion Q3 2025

M Sé&lda
" Bokade
M Osélda

65%
1%
34%
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P&gdende produktion

Projektportfdlj per Q3 2025

Fond/Joint Venture/  Besqabs Antal Estimerat " . o o . 202
Namn Kommun Heldgt andel, % Kategori byggratter BOA + LOA Produktionsstart  fardigstdllande Fordelmng pcgaende prOdUktlon per 30 sep 025
Hildurs tradgdrdar Uppsala JV Stams 51 Sméhus, brf 25 3765 032023 QL4 2025
Lilla Hall Stockholm Helagt 100 Lagenheter, brf 48 3914 o4 2023 QL4 2025
Gronskan Stockholm Helagt 100 Lagenheter, brf 40 2973 Q12024 Q4 2025
Viggby Angar etapp 3 Taby Helagt 100 Lagenheter, hr m 5563 Q4 2023 Q12026
Invernesshdjden etapp 3 Danderyd Aros Bostad IV 20 Lagenheter, hr 170 9 637 Q22023 Q22026 Legal struktur
Norrberget Utsikten Vaxholm Helagt 100 Lagenheter, brf 30 2955 Q3 2024 Q22026 W Helagt 75%
Hertha Danderyd Aros Bostad IV 20 Lagenheter, brf 76 2541 Q4 2024 Q22026 Joint venture 8%
Feméringen Jarva Krog Solna Helagt 100 Lagenheter, hr 213 1834 Q12023 Q32026 B Fond 7%
Aspen Stockholm Helagt 100 Lagenheter, brf 47 3750 Q3 2024 Q32026
Sjdstréket Upplands Vasby Helagt 100 Sméhus, brf 32 3728 Q22025 Q32026
Viggby Angar etapp 4 Taby Helagt 100 Sméhus, brf 15 2243 Q2 2025 Ok 2026
Glimten Stockholm Helagt 100 Sméhus, brf 22 2998 Q12025 Q42026
Tegeltornen etapp 1 Sundbyberg Helagt 100 Lagenheter, brf 82 6206 Q2 2024 Q22027
Tegeltornen etapp 2 Sundbyberg Helagt 100 Lagenheter, brf 82 4956 012025 Q22027
Berghdllen Vaxholm Helagt 100 Lagenheter, brf 38 3301 Q22025 Q22027
Tegelwik Stockholm JV Alfa Development 50 Lagenheter, brf 93 7 524 Q4 2024 Q32027 ‘
Skeppskajen Kv 4A Kornbryggan Uppsala Helagt 100 Lagenheter, brf 47 4373 Q22025 Q4 2027
Skeppskajen Kv 4C Havrepiren Uppsala Helagt 100 Lagenheter, ar 51 2745 Q2 2025 Q4 2027 Upplételseform
Fransyskan Stockholm Helagt 100 Lagenheter, brf 122 10 009 Q22025 Q22028
. N " " M Bostadsratter 3%
Skeppskajen Kv 4B Régslussen Uppsala Helagt 100 Lagenheter, brf m 7948 Q22025 Q12029
Hyresratter 34%
Summa 1455 102 953 .
B Aganderatter 4%
Produktionsstartade bost&der Bostdder i pdgdende produktion vid kvartalets utgéng
Antal Antal '
500 2500
Sméhus /
400 2000 flerbostadshus
300 1500 | | | ] | M Sméhus 4%
Flerbostadshus 96%
200 1000
100 500
0
Q3 o4 o1 Q2 Q3 o4 o1 Q2 Q3 Qo3 o4 o1 Q2 Q3 (el ot Q2
2023 2023 2024 202+ 202+ 2024+ 2025 2025 2025 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025
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Byggratter

En diversifierad byggrattsportfélj med projektméjlig-
heter i attraktiva Idgen och i olika planskeden &r en av
de viktigaste grundstenarna fér framgdngsrik bostads-
utveckling. Byggrattsportféljen féradlas kontinuerligt
genom férvdrv av nya projektméjligheter som passar
portféljen geografiskt och tidsmdssigt, samt forsalj-
ningar av ej prioriterade byggratter.

Besqabs byggrattsportfslj omfattar 6 716 byggrétter fordelat pd

79 framtida bostadsprojekt i 22 kommuner i Storstockholm och
Uppsala. Tre nya forvéry har genomférts under kvartalet om totalt
339 bostadsbyggratter fordelade p& Nacka Strand i Nacka samt
Kungsholmen och Hagastaden i Stockholm. Tvé projekt fick lagakraft-
vunnen detaljplan vilket m&jliggdr utveckling av ytterligare totalt

190 bostéder i Taby respektive Nacka. Efter kvartalets utgdng kommu-
nicerades ett erhdllet markanvisningsavtal avseende cirka 80 lagen-
heter centralt i Nyndshamn, i formen sdrskilt boende for Gldre.

Antal byggrétter under senaste fem éren”

Antal

8000

6000
4000
2000

0
2021 2022 2023 2024 Q32025

1) Aren 2021-2023 omfattar enbart Aros Bostads byggratter.

Av de 6 716 byggratterna &r 2 069 tilltrddda och
upptagna i balansrékningen per 30 september 2025.

House of Nelly - nytt forvarv
(Kungsholmen, Stockholm)

Besqab har férvarvat cirka 90 nya bostadsbyggrdatter
inom fastigheten Paradiset 23 invid Nordenflychts-
vdgen pé vastra Kungsholmen i Stockholm till en
kopeskilling om cirka 200 miljoner kronor.

Bostdderna planeras som bostadsratter, vilka utformas
for att uppfylla Besqabs hogt stdllda krav avseende
klimat och energieffektivitet. Képeskillingen for bygg-
ratterna uppgick till cirka 200 miljoner kronor. Bedémd
tidpunkt for tilltrade Gr andra kvartalet 2026 och
produktionsstart ber&knas ske kort déarefter.

Kommun, kvm ljus BTA Legal struktur, kvm ljus BTA

M Stockholm 29% .l W Helagt

™ Solna 15% ™ Fond
B Taby 1% W Joint Venture
™ Danderyd 7% UV Wallin
M Uppsala 7%
Vallentuna 5%
. | Ovriga 26%
Projektstatus, kvm ljus BTA Upplételseform, kvm ljus BTA

80%
7%
6%
7%

M Antagen/Laga kraft  26% B Bostads- och
% Samrdd/Granskning  40% chnd?rotter
M Planbesked 25% | Hyresrétter och

O dboend
H Oversiktsplan 10% vardboenden

92%

8%
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Hallbarhet och organisation

Som bostadsutvecklare har Besqab stor pdverkan p&
mdnniskor, miljé och samhdlle och har ddrigenom ett
stort ansvar. Mdlet &r att minimera negativ péverkan
och bidra positivt genom resurseffektiva hus med funk-
tionella bostdder av hég kvalitet, i attraktiva och grona
bostadsomré&den som frémjar trygghet, hélsa och
inkludering. Genom ett systematiskt hallbarhetsarbete,
som involverar leverantdrer och samarbetspartners,
sdkerstdlls ett sunt agerande samt god och sdker

ese o

arbetsmilj6 i hela verksamheten.

Miljé och klimatpaverkan

Besqabs l&ngsiktiga mél &r att utsléppen av vaxthusgaser ska
vara netto noll senast &r 2046. Utslappen trappas ner mot netto
noll med -50 procent till 2030 och -25 procent till 2025. Fér 2025
innebdr minskningen ett malvarde for flerbostadshus pé

260 kgCo2e/BTA respektive 110 fér sm&hus.

Besqab strévar efter att stdndigt minska och effektivisera energi-
anvdndningen, samt att Ska andelen energi fran férnybara kéllor.
| projekten kravstdlls energiklass B. Resurs- och materialanvdnd-
ning ar i fokus, s@val som hantering och minimering av avfall.
Utdver detta ska Besqabs fastigheter vara klimatrisksdkrade och
robusta, for att stkerstdlla ett Idngsiktigt varde for samhdllet och
de boende.

Trygghet, sdkerhet och hdlsa

Alla som arbetar fér Besqab ska ha en god arbetsmilj, dar
anstdndiga arbetsvillkor och mdnskliga rdttigheter dr en sjdilv-
klarhet. Inom den egna organisationen och produktionen bedrivs
ett systematiskt arbetsmiljdarbete med hdgt fokus pd sdkerhet.
Detta ska Gven vara en grundférutsattning fér de entreprendrer
som anlitas i vardekedjan.

Besqab har en nollvision avseende allvarliga olyckor p& bygg-
arbetsplatserna och genomfdr Ipande oannonserade drog- och
alkoholkontroller i projekten, fér att sdkerstdlla en sdker arbets-
miljd for sdval anstdllda som anlitad arbetskraft. Under kvartalet
har drog- och alkoholkontroller genomfdrts i sex projekt i p&gé-
ende produktion. Ingen allvarlig olycka har rapporterats under
perioden.

Inomhusmiljon &r viktig for ménniskors hdlsa, sdkerhet och val-
befinnande och ddrigenom har de material som byggs in i bostd-
derna en stor pverkan pd& de boende. En vdsentlig del i att skapa
en god inomhusmiljé dr att sdkerstdlla krav kopplat till kemikalier
och en giftfri miljg, ljus, ljud, buller och ventilation. Besqabs mal-
sdttning dr att miljdcertifiera alla projekt, vilket &r en garant fér
sunda livsmiljer och en kvalitetssdkrad byggprocess.

Affdrsmdssigt ansvarstagande

Besqab verkar for finansiell stabilitet, med héllbar ekonomisk
tillvéixt och stabil avkastning till dgarna. Verksamheten bedrivs

i enlighet med gdllande regler och lagar samt med hég affdrsetik
gentemot kunder och hyresgdster, leverantdrer och samarbets-
partners. Genom ett tredjeparts visselbl&sningssystem kan
eventuella oegentligheter anmdilas anonymt.

Besqabs systematiska riskarbete for att sdkerstdlla ett hallbart
bolag och l&ngsiktig l6nsamhet strécker sig éver hela verksam-
heten och vardekedjan; med ett brett spektrum av fr&gor som
bevakas och varderas. Hallbarhetsrisker bevakas och hanteras
integrerat i den dvergripande riskprocessen p& bolaget, saval
som vid inkdp och utvdrdering av leverantdrer. Regelbunden
uppfdljning av stdllda krav sker i projekten genom platskontroller
av extern part. Dessa genomférs tvé gdnger &rligen i projekt i
produktion. Inga platskontroller har genomférts under kvartalet.

Avslutade projekt under kvartalet

Under kvartalet avslutades tvd projekt - Ella Allé och
Ceremonimdstaren - vilka projekterades fére Besqabs
nya krav och rutiner implementerades. | samband
med att Besqabs datainsamling stdrks och vart syste-
matiska arbete med klimat och miljé intensifieras kan
Besqab i denna rapport fér férsta gdngen redovisa
projektspecifika utfall fér samtliga mal i afférsplanen
som rdr miljé och klimat. Utifrén utfall i respektive
projekt dras slutsatser som sedan implementeras i
pagdende projekt i s@val tidiga skeden som i produk-
tion. Arbetet med att utveckla Besqabs produkter och
arbetssdtt for att gora ratt val i ratt skeden fortlsper
for att sdkerstalla méluppfylinad framat.

Hallbarhetsmail

MATERIAL-
ATERVINNING, %

AVFALL/BTA
MAX, KG

22

KLIMAT-
AVTRYCK, % "

ENERGI-
KLASS

B

-25 >70

En attraktiv arbetsplats

Besqabs medarbetare &r bolagets viktigaste tillgdng och de ska
erbjudas en utvecklande, ldrande och inkluderande arbetsplats.
Malet ar friska och ndjda medarbetare som rekommenderar
Besqab som arbetsplats.

For att uppnd ett ldngsiktigt hdllbart och [8nsamt bolag efter-
strdvas en jdmn férdelning mellan m&n och kvinnor samt en
méngfald n&r det galler kén och bakgrund, fér att ta tillvara bred
kompetens och olika perspektiv. Detta mal gdller s&val styrelse,
som koncernledning och anstéllda pé& bolaget. Antalet anstéllda
i koncernen var vid periodens utgéng 107, varav 45 kvinnor och
62 man.

1) 260 kgCo2e/BTA f&r flerbostadshus och 110 kg fér sméhus.

Material&ter-
vinning, %

Klimatavtryck, Energi- Avfall/
Projekt kgCo2e/BTA klass BTA, kg

Ceremonimdstaren 137 B 50,3 32,5

Ella Alle 317 B 57,8 18,9
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Finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter

P& sidorna 12-16 framg@r koncernens finansiella
rapporter sdsom de rapporteras i enlighet med de
redovisningsprinciper som framgdr under not 1 till
denna rapport och som beskrivs i ytterligare detalj
under not 1 till ,&rsredovisning 2024. Den finansiella
rapporteringen dr framtagen i enlighet med IFRS
och skiljer sig fr&n segmentsredovisningen bland
annat genom att pdgé&ende bostadsutvecklings-
projekt konsolideras i koncernen fram till den
tidpunkt d&r mer dn 50 procent av bostddernas
slutkund tilltréitt bostaden. | praktiken innebdr det
att intakter frdn bostadsutvecklingsprojekt redo-
visas i koncernens resultatrdkning i samband med
att slutkunden tilltrdder bostaden och projektet
avkonsolideras i koncernen, vilket i normalfallet
sker i projektets slutfas.

Segmentsredovisning

Finansiell information som bendmns "Segments-
redovisning" baseras pé de principer som anvénds
foér ledningens interna uppféljning av rérelsens
segment. | segmentsredovisningen redovisas
intakter respektive projektkostnader frdn bostads-
projekt under projektets successiva genomférande.
(se vidare under not 2 till denna rapport och not 2
i Arsredovisning 2024). P& sidorna 23-26 i denna
delarsrapport redovisas sammandrag av koncer-
nens resultat-, balans- och kassaflddesrdkningar
i enlighet med segmentsredovisningen.
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Finansiella rapporter
IFRS
Koncernens rapport dver totalresultat i sammandrag - IFRS Finansiell utveckling under perioden januari - september 2025
Belopp i Mkr Not R T T R R Bruttoresultat
Nettoomsdttning 3 512.0 28633 3323 10407 1024t 33757 Bruttoresultatet uppgick till 65,6 Mkr (74,0) och bruttomarginalen var
Kostnader for produktion och drift U6 27893 -3148 92,0 -850,2 -3193,1 12,8 procent (2,6). Nettoomséittningen uppgick till 12,0 Mkr (2 863,3).
Bruttoresultat 65.6 74,0 175 98,7 742 1826 Stérre delen av nettoomsdittningen ar hanforlig till vinstavrdkning
av bostadsprojekt. For perioden juli-september var bruttoresultatet
adrediipingsdechiadministigtionskostnacey i -1631 =i -45.8 = -2t7 52200 relativt 1&gt eftersom f& bostader tilltraddes och vinstavréknades.
Qg firize e - sled - - - o Kostnader fér produktion och drift uppgick till ~+4+6,4 Mkr (-2 789,3).
Resultat frén andelar i intresseféretag och joint venture 33 20,4 13,9 -96 2,1 19,2 Dessa kostnader &r framst hdnférliga till de projekt som vinstavrdknats
Rérelseresultat -94,2 5,9 -l W14 -38,4 61,8 under perioden.
Finansiella intdkter Al 89 1.3 L2 1.9 13,7
Finansiella kostnader 491 44,0 134 148 -773 721 Rérelseresultat
Resultat efter finansiella poster -136,2 291 26,5 30,8 -103,8 33 Koncernens rérelseresultat uppgick till 94,2 Mkr (5,9). Rérelse-
marginalen var (negativ) (0,2). F3rsaljning- och administrations-
Realiserade vardeforandringar forvaltningsfastigheter 5 -1,3 = - = -1,3 = kostnader U|O|OgIC|< till _163’1 [_174’8] M]nskningen i férsdu'n]ng_ och
Orealiserade vardeférandringar férvaltningsfastigheter 5 16,2 16,3 16,2 18,0 36,7 36,8 administrationskostnader hanfor Sig till de sgnergieffekter som
Resultat fore skatt -121.3 -12,8 -10.3 48,8 684 40,1 samgdendet med gamla besqab har medfort. Resultat frén andelar
i intresseféretag och joint venture uppgick under perioden till 3,3 Mkr
Inkomstskatt 15,8 6,5 -3,6 =iy 10,2 0,9 . . .. e e
- (20,4) och avser i huvudsak vinstavrékning i samband med tilltréden
Periodens resultat -105,5 -6,3 -13,9 47,8 -568,2 1,0 .. . . .. .. ..
av bostdder inom projekt dar Besqab dr deldgare.
Ovrigt totalresultat - = - = - =
Periodens totalresultat -105,5 -6,3 13,9 47,8 -58,2 41,0 Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster uppgick till =136,2 Mkr (-29,1). Finans-
Periodens resultat hénforligt till nettot uppgick till -42,0 Mkr (-35,1) under perioden.
Moderféretagets aktiedgare -105,5 =97 -13,9 48,3 -55,4 40,4
Innehav utan bestémmande inflytande - 34 = -0,5 2.8 0,6 Periodens resultat
Periodens totalresultat -105,5 -6,3 -13,9 47,8 -58,2 11,0 Periodens resultat uppgick till -105,5 Mkr (-6,3). Resultatet per aktie
fére och efter utspadning uppgick till 1,44 kr (-0,60).
Resultat per aktie, kr
Fére utspadning 1,44 -0,60 -0,34 0,26 -1,38 -0,51
Efter utspddning 1,44 -0,60 -0,34 0,26 -1,38 -0,51
Antal aktier, st
Preferensaktier 1676 432 1676 432 11676 432 1676 432 11676 432 1676 432
Genomsnittligt antal stamaktier fére utspédning 103 6570 025 88 6527732 103 670 025 101 694 449 103 670 025 92 146 013
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 103 6570 025 886527732 103 670 025 101 694 449 103 670 025 92 146 013
Totalt antal utestéende stamaktier 103 570 025 101 594 449 103 570 025 101594 449 103 570 025 103 570 025
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Finansiella rapporter - IFRS, forts.
Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning i sammandrag - IFRS
30 sep 30 sep 31dec 30 sep 30 sep 31dec
Belopp i Mkr Not 2025 2024 2024 Belopp i Mkr Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anldggningstillgéngar 120,0 120,0 120 Eget kapital hanfsrligt till moderféretagets aktiedgare 2991,8 31347 31848
Férvaltningsfastigheter 5 292,8 6994 7597 Innehav utan bestdmmande inflytande 3,9 18,6 3,9
Andelar i intresseféretag och joint venture 5095 3082 471,9 Summa eget kapital 29957 3153,3 3188,7
Ovriga onla?gnlr.\gstwll.golqur wes B30 o Ovriga l&ngfristiga avsattningar 373 38,9 46,8
Summa anlggningstillgéngar 968.0 LS Lte7 Skulder till kreditinstitut 9 1790 6255 1790
Exploateringsfastigheter 24691 19197 1882.2 Ovriga 1&ngfristiga skulder 1289 160,8 130,9
P&g&ende arbeten 1365,0 973,9 10593 Summa langfristiga skulder 345,2 825,2 356,7
I?Furdlgstol\dc fastigheter 962 112 5 Kortfristiga avsattningar - 18,1 oM
iga kortfristiga f i Ly 9l 756,7

Ovriga kortfristiga fordringar 8455 8%, o Skulder till kreditinstitut 9 20737 808,2 1440,0
Hividolmedel 470, iEE2 O3 Ovriga kortfristiga skulder 4871 598,9 5889
Summa omsd&ttningstillgéngar 4+ 936,7 4+228,1 4180,0 .

Summa kortfristiga skulder 2560,8 1425,2 2035,3
SUMMA TILLGANGAR 5901,7 5 403,7 5 580,7

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5901,7 5 403,7 5580,7
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Finansiella rapporter - IFRS, forts.
Kommentarer till finansiell stdllning och likviditet
Anléggningstillgdngar Eget kapital

Immateriella anléggningstillg&ngar uppgick till 120 Mkr (120,0) och best&r av vérdet av varumérket
Besqab vilket uppstod i samband med férvérvet av tidigare Besqab nar férvarvade tillgdngar
identifierades.

Forvaltningsfastigheterna redovisas till verkligt vérde. Redovisat verkligt varde for forvaltnings-
fastigheter uppgick per den 30 september 2025 till 292,8 Mkr (699,4).

Andelar i intresseféretag uppgick vid periodens slut till 509,6 Mkr (303,2) och bestér av andelar
i de joint ventures och fonder som Besqab dr deldgare i. Férandringen &r hénforlig till resultatande-
lar och tillskott till intressebolagen.

Exploateringsfastigheter och Pdgéende arbeten

Redovisat varde for Exploateringsfastigheter och P&g&ende arbeten uppgick till 3 82,1 Mkr (2 893,6)
och bestér av fastigheter, obebyggda eller bebyggda, avsedda fér produktion av bostadsréitter/
dgarldgenheter, smahus med Gganderditt samt Svriga projekteringskostnader i tidiga skeden.

Ovriga omséttningstillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar uppgick till 545,5 Mkr (894,4) och bestér av kundfordringar, kortfristiga
fordringar p& intresseféretag, forutbetalda kostnader och andra kortfristiga fordringar.

Likvida medel
Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgéng till 470,9 Mkr (428,2).

Koncernens eget kapital uppgick per 30 september 2025 till 2 995,7 Mkr (3 153,3). Periodens resultat
uppgick till -105,5 Mkr (-6,3). Soliditeten var 50,8 procent (58,4).

Finansiering
Rantebdrande skulder till kreditinstitut uppgick per 30 september 2025 till 2 252,7 Mkr (1 433,7). Av de
rantebdrande skulderna var 2 020,4 Mkr skulder till kreditinstitut i pédgéende bostadsrdttsproduktion
(byggnadskreditiv), 188,6 Mkr skulder till kreditinstitut avseende p&g&ende och férdigstéllda férvalt-
ningsfastigheter och resterande 43,7 Mkr skulder fér finansiering av dvriga pdgdende projekt och
kortfristig kredit. Skulderna till kreditinstitut i pdg&ende bostadsrattsproduktion (byggnadskreditiv)
avser kortfristig rorlig finansiering under produktionsfasen. Skulderna avskiljs efter det att bestdm-
mande inflytande Gver bostadsrattsforeningarna inte Iéingre anses féreligga och bostadsréttsféren-
ingarna ddrmed inte dr en del av koncernen.

Vid periodens utgé&ng uppgick réntebdrande skulder till kreditinstitut till 2 262,7 Mkr (1 433,7).
Beaktat likvida medel om 470,9 Mkr (428,2) uppgick dérmed rdntebdrande nettoskuld till 1781,8 Mkr
(1005,5).
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Finansiella rapporter - IFRS, forts.

Koncernens rapport 6ver féréndring i eget kapital i sammandrag - IFRS

Balanserade

évrigt vinstmedel Innehav utan

tillskjutet inklusive bestdmmande Totalt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital drets resultat inflytande kapital
Ing&ende eget kapital 1 januari 2024 1,2 1998,5 -215,6 3,9 1788,0
Arets resultat - - 40,4 0,6 11,0
Arets totalresultat = 1998,5 40,4 0,6 11,0
Transaktioner med dgare:
Utdelning - - -93,5 - -93,5
Transaktion minoritet = = = -0,6 -0,6
Kostnader fér nyemission = -1.3 = = -1.3
Avslutad nyemission 1,0 1454,0 = = 1455,1
Summa transaktioner med Ggare 1,0 1452,7 -93,5 -0,6 1359,6
Utg&ende eget kapital 31 december 2021 2,3 3 451,2 -268,8 3,9 3188,6
Ing&ende eget kapital 1januari 2025 2,3 3 451,2 -268,8 3,9 3188,6
Periodens resultat = = -105,5 = -105,5
Periodens totalresultat - = -105,5 = -105,5
Transaktioner med dgare:
Utdelning = = -874 = -874
Summa transaktioner med dgare - - -87.4 - -87.4

Utgdende eget kapital 30 september 2025 2,3 3 451,2 -461,7 3,9 2 995,7
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Finansiella rapporter - IFRS, forts.
Koncernens rapport 6ver kassafléden i sammandrag - IFRS Kommentarer till kassafléde - IFRS
jan-sep jan-sep jul-sep jul-sep okt 2024~ jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 sep 2025 2024 Lopande verksamheten
D ——— Koncernens kassafldde frén den I18pande verksamheten ar frémst
Rérelseresultat o2 59 ik W5 408 5oL kopplat till genomférande av projekt. Kassaflddet frén den I18pande
verksamheten uppgick under perioden till -945,2 Mkr (827,3). Férénd-
Jestzringer 8 Fexier som fite gkl ceseiiEds: ringen av exploateringsfastigheter dr hanférlig till férvary och nedlag-
e ivninog, 08 g2 0.5 30 -10 L da kostnader i pdgé&ende projekt.
Realisationsresultat - -8.3 78,8 = - -83
“Resultot frén andelar i intresseféretag -3.3 20,4 -13.8 63,3 -4.5 192 Investeringsverksamheten
Ovrigt 2l = = = e = Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till 1744 Mkr
Erhéllen réinta 71 8,9 1,3 42 19,9 21,7 [487,7]
Erlagd ranta -495 -44,0 -12,6 -14.8 -83,4 -779
Erhéllen utdelning - 107,9 - - 15,7 123,6 Finansieringsverksclmheten
Ecsr:::lz:::;?;;fen 8pande verksamheten fére féréindringar 41,2 o1 36,7 99,1 96,3 1390 Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till 778,3 Mkr
(-1125,8), vilket framst &r hénforligt till upptagna 18n fér férvary och
Kassafldde frén fréndringar i rérelsekapital pdgdende produktion. Under perioden har 65,7 Mkr, av den pé &rs-
eI mETing) €3 (el el e Ting e 1 il 4964 =i “6%6 Wy stémman beslutade utdelningen om totalt 874 Mkr, ubetalats ut till
Féréindring av rérelseskulder -10,6 -1296,1 -8043 336,8 790 -1206,5 preferenso ktiedgcmo.
Féréindring av exploateringsfastigheter -940,5 16179 -228,9 -263,3 -988,4 1570,0
Kassafléde fran den I8pande verksamheten -945,2 827,3 -500,1 -22,0 -1070,3 702,3
Investeringsverksamheten
Férvérv av dotterbolag - 505,8 - = - 505,8
Avyttring av dotterbolag 202,3 - 58,8 - 1197 2174
Investering i intresseféretag -34,3 -18,1 - -13,2 -223,4 -207,2
Férvarv av finansiella anldggningstillgdngar - - -0,9 - - -
Investering i materiella anléggningstillgéingar 6,4 - 6,0 1,9 -25,1 -31,5
Kassafldde frén investeringsverksamheten 1744 4877 63,9 -4 17,2 48L4,6
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&n 1012,6 762,5 626,8 161,7 1226,5 9764+
Amortering av |&n -168,6 -1828,5 1472 -240,3 -1972 -18571
Utbetald utdelning -65,7 -598 -21,9 -22,0 -875 -81,6
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 778,3 -1125,8 457,7 -100,5 941,8 -962.4
Periodens kassafldde 7.5 189,2 21,5 -133,9 42,7 2245
Likvida medel vid periodens bérjan 463,4 238,9 L4494 562,0 428,2 238,9
Likvida medel vid periodens slut 470,9 428,2 470,9 428,2 470,9 463,4
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Finansiella rapporter
Moderbolaget
Moderféretagets resultatrékning i sammandrag Moderféretagets balansrdkning i sammandrag
jan-sep jan-sep jul-sep jul-sep okt 2024~ jan-dec 30 sep 30 sep 31dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 sep 2025 2024 Belopp i Mkr 2025 2024 2024
Intdikter 22,7 26,1 13,0 4,7 42,6 46,3 TILLGANGAR
Administrationskostnader =719 -975 18,1 -20,6 —976 -123.2 Anléggningstillgéngar
Rérelseresultat -49,2 -71,1 -5,1 -15,9 -55,0 -76,9 Andelar i koncernféretag 21791 21670 21796
P iist: fréim emelelar i hemeemiBictg _ _ _ _ 73 173 I:fmgfristiga fordringar hos koncernféretag - 7164 6576
Bvriga rénteintékter och liknande resultatposter 233 210 83 70 310 287 Oiigre ermlfigeningsiltefing e 162,0 03 il
Réintekostnader och liknande resultatposter -20,0 -1,9 -6,7 -0,3 -28,5 -10,4 Summa anldggningstiligéngar 23411 3043,7 2998,9
Resultat frén finansiella poster 3,3 19,0 1,6 6,7 -14,8 1,1 Omsittningstillgangar
Resultat efter finansiella poster 45,9 -52,1 -3,5 =92 -69.8 75,9 Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 12372 151,1 395,4
Bokslutsdispositioner - - - - 98 98 Ovriga fordringar 519 802 962
Skatt p& periodens resultat - - - - - - Kassa och bank 375 551 135,6
Rt (ol eh 45,9 52,1 235 292 60,0 66,1 Summa omsdattningstillgangar 1326,6 286,5 627,2
SUMMA TILLGANGAR 36677 3330,1 3 626,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Moderféretaget Eget kapital
Bundet eget kapital 2,3 2,3 2,3
Finansiell utveckling Fritt eget kapital 27246 28721 2858,0
Moderféretagets rérelseresultat fér perioden uppgick till -49,2 Mkr (=71,1). Perio- Summdlegetlkapital 2726,9 28783 2860:3
dens resultat uppgick till 45,9 Mkr (-52,1). Tl
. . . Kortfristiga skulder till koncernféretag 8624 3143 698,7
F'"““S'f" stdllning o o Ovriga skulder 78,4 11,6 671
Modoerforetqgets anléggningstillgdngar uppgick till 2 34,1 Mkr (3 043,7) och Summa skulder 940.8 455.8 765.8
bestdr till stérsta del av andelar och fordringar hos koncernforetag. Moder-
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36677 3330,1 3 626,1

foretagets eget kapital uppgick till 2 726,9 Mkr (2 874,3). Skulderna uppgick till

940,8 Mkr (455,8).



BESQAB

Delarsrapport januari - september 2025

VD-ord Affdrssegment

Projekt Finansiell information Owrigt = 18

Finansiella rapporter

Koncernens noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 3k Deldrs-
rapportering och tilldmpliga delar av érsredovisningslagen. Moder-
bolagets redovisning dr upprattad enligt RFR 2. De redovisnings-
principer som tilldmpas Gverensstdmmer med de som beskrivits

i Besqab AB:s (tidigare Aros Bostadsutveckling AB publ.) &rsredovis-
ning for 2024.

Intdkter
Projektutveckling av bostdder
Intdkter och séledes resultat for projektutveckling av bostdder redo-
visas vid en viss tidpunkt nar slutkunden tilltréder bostaden. Intdkter
och projektkostnader frén vinstavrékning av projekt bruttoredovisas
i resultatrékningen.

Avseende redovisning av intdkter frdn bostadsprojekt som utférs
&t en bostadsrattsférening konsolideras bostadsrattsféreningen under
produktionsfasen fram till den tidpunkt d& mer @n 50 procent av
de slutliga bostadskdparna har tilltratt sina bostdder. Intdkter fréan
férsdljning av fastigheter redovisas dé& vervéigande del (>50 procent)
av bostadsrdttsképarna har tilltratt bostdderna i respektive projekt.
Innan Gvervdgande del av tilltrddena genomforts redovisas fastigheten
som en omsdttningstillgéng under posten Exploateringsfastigheter.
Aven bostadsrattsféreningens 6vriga tillgéngar och skulder samt intdk-
ter och kostnader konsolideras i Besqabs finansiella rapporter. Interna
transaktioner och balansposter mellan Besqab och bostadsrdtts-
féreningen elimineras.

Hyresintdkter fran férvaltningsfastigheter

Koncernens intdkter utgdrs i all vdsentlighet av hyresintdkter. Int&ik-
terna redovisas med avdrag for eventuella rabatter. Utifrédn de hyres-
avtal som koncernen har och dess utformning har Besqab konstaterat
att eventuell service som tillhandahdlls av koncernen &r underordnad
hyreskontraktet och att all ersdttning ska anses utgéra hyra.

Sdrskilt om segmentsredovisningen

Besqabs segmentsredovisning avspeglar det séitt pd vilket bolagets
styrelse och ledning foljer verksamheten. Vid segmentsrapporteringen
av verksamhet avseende projektutveckling av bost&der och fastig-
hetsutveckling av hyresratter tillimpas intdktsredovisning dver tid for
samtliga projekt. | segmentsredovisningen tar Besqab upp sin propor-
tionerliga andel av intressefretagens intdkter respektive kostnader.
Skillnaden mot IFRS visas i kolumnen “Avstdmning mot IFRS” och
hanfdr sig till att projektutveckling av bostader, sdval dganderdtter
som bostadsratter, samt fastighetsutveckling av hyresrétter salda till
externa investerare enligt IFRS inte intdktsredovisas dver tid utan vid
en tidpunkt i samband med tilltradet.

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter dr de fastigheter som innehas i syfte att gene-
rera hyresintdkter och vardeutveckling. Férvaltningsfastigheter redo-
visas initialt till anskaffningsvarde och darefter till verkligt varde p&
balansdagen. Det redovisade verkliga vardet for samtliga fardigstallda
férvaltningsfastigheter baseras p& en marknadsvdrdering utférd av
ett externt varderingsféretag. | samband med varje drsskifte gérs en
djupare analys av framtida kassafléden for respektive fastighet med
hdnsyn till gdllande hyreskontraktsvillkor, index, avkastningskrav,
marknadsldge, hyresnivéer, drifts- och underhdllskostnader samt ge-
nomfdrda fastighetstransaktioner i ndromrédet genom ortsprisanalys.
Verkligt varde har séledes bedémts enligt IFRS 13 nivé 3. Fdr dvriga
kvartal gor det externa varderingsforetaget en uppdatering av mark-
nadsvdrdet med hdnsyn till férdndringar i framtida kassafléden samt
senast genomférda fastighetstransaktioner genom ortsprisanalys. Aven
forvaltningsfastigheter under uppférande marknadsvdrderas av ett
externt varderingsforetag enligt samma princip som for fardigstallda
forvaltningsfastigheter minskat med bedémd &terstdende entrepre-
nadutgift samt &terstéende beddmd projektrisk.

Nya redovisningsstandarder 2025 och framéat

Besqab har gjort bedomningen att nya eller dndrade standarder
och tolkningsuttalanden inte har eller kommer att ha négon vésentlig
effekt p& koncernens finansiella rapporter. Tillkommandet av IFRS 18
som ersdtter IAS 1 utformning av finansiella rapporter trader i kraft
2027 med jamforelsetal 2026. Bolaget har inte gjort en fullsténdig
analys avseende péverkan av standarden.
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Koncernens noter, forts.

Not 2 Segmentsredovisning

Jan-sep Fdrvaltnings- Koncerngemensamma Summa Avstamning Totalt
2025 Projektutveckling fastigheter poster och elimineringar segment mot IFRS IFRS

Intéiktskategorier

Projektutveckling Bostad 1813,3 - = 18133 -1340,6 472,8
Hyresintakter = 31,3 = 31,3 = 313
Férvaltningsarvode = = = = = =
Ovrigt - - - - 7.9 79
Nettoomsattning 1813,3 31,3 = 18L4,6 -1332,6 512,0
Kostnader fér produktion och drift -15656,0 =2f3) = -1558,8 11124 =446, 4
Bruttoresultat 257,3 28,5 = 285,8 -220,2 65,6
Foérsdljnings- och administrationskostnader -165,3 = = -165,3 2,2 -163,1
Ovriga intdkter = = = =

Resultat andelar intresseféretag -5,2 = = -5,2 8,5 3,3
Rorelseresultat 86,8 28,5 - 115,3 -209,4 -94.1
Finansnetto -42,0 -42,0 -0,0 -42,0
Resultat efter finansiella poster 44,8 28,5 = 73,3 -209,5 -136,1
Vardefordandring forvaltningsfastigheter - 14,9 - 19 - 14,9
Resultat fére skatt 44,8 43,4 = 88,2 -209,5 -121,2
Skatt = 15,8 = 15,8 = 15,8
Periodens resultat 44,8 60,5 - 1041 -209,5 -105,4
Tillgéngar

Forvaltningsfastigheter = 292,8 292,8 = 292,8
Ovriga anléggningstillgéngar = = 1172,0 1172,0 -499.8 672,2
Exploateringsfastigheter inkl. pdgdende arbeten 2204,2 - 2204,2 16198 3824,0
Ovrigo tillg&ngar - - 1750,2 1750,2 -637,6 1112,6
Summa tillgéngar 2204,2 292,8 29221 5 419,1 482,5 5 901,6
Eget kapital och skulder

Eget kapital = = 3601,6 3601,5 -605,8 29957
L&ngfristiga skulder - 3476 - 3476 -2,5 345,1
Kortfristiga skulder = = 1470,0 1470,0 1090,8  2560,7

Summa eget kapital och skulder = 3476 5 071,4 5 4191 482,5 5901,6
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Not 2 Segmentsredovisning, forts Not 3 Nettoomsdttning

Jan-sep Fdrvaltnings- Koncerngemensamma Totalt jan-sep  jan-sep jul-sep jul-sep  jan-dec

2024 Projektutveckling fastigheter  poster och elimineringar Summa segment  Avstdmning mot IFRS IFRS Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2024

Int&ktskategorier Vinstavrdkning projekt 470,3 27995 3234 1025,9 3246,2

Projektutveckling Bostad 12497 = = 12497 15498 27995 Ayt sy Eall Zie 79 107 7/
Farvaltni d 6,0 4.3 6,0 -0,9 18,1

Hyresintskter - 26,6 - 25,6 18 238 Rl geaeson

. . Ovrigt 1,6 25,7 -5,0 5,0 76,7

ff’”“‘t”'”gs"wo‘je 3 - - .2 - e Nettoomséttning 51,0  2863,3 3323  1040,7 33757

Ovrigt 242 = 42,5 166,7 -141,1 25,6

Nettooms3ttning 2822 220 25 URELS [LOCgZECS:2 Nettoomsdittning utgdrs huvudsakligen av vinstavrdkning frén projekt

Kostnader f&r produktion och drift -1195,6 45 - -1200,1 16892 -27893 : edgen bo'vlcnsrdk”;(”g °°hkf6r"°d|t(;"”933"v°dke” avseende proéekz I
edning. Vinstavrdkning sker vid den tidpunkt ndr dvervégande de

Bruttoresultat 92,6 211 142,5 256,2 -182,3 73,9 9 9 .. .. P e e 9
(>50 procent) av bostadsrittskdparna har tilltratt bostéderna.

Férsdljnings- och administrationskostnader 1485 16 = ~150,1 247 1748 Redovisning av férvaltningsarvoden gérs dver tid.

Ovriga intdkter - - - - 86,3 86,3

Resultat andelar intresseféretag -15,1 = = -156,1 35,5 20,4

Rérelseresultat -71,0 19.5 142,5 91,0 -85,2 -5,8

Finansnetto 312 92 _ L0 54 -350 Not 4 Forsdljnings- och administrationskostnader

Resultat efter finansiella poster -102,2 10,3 142,5 50,6 -79.8 -29,2 jan-sep  jan-sep  jul-sep  jul-sep  jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2024

Orealiserad vérdefréndring férvaltningsfastigheter - 16,3 = 16,3 = 16,3 Personalkostnader 85,8 81,1 275 20,4 85,9

ResURatrorelkatt -102,2 26,6 142,5 66,9 -79.8 12,9 évrigc externa kostnader 68,5 86,8 10,0 23,2 135,7
Avskrivningar 8,8 6,9 83 43 4.8

Skartt 2,8 = 2,8 3,7 6,5 Férsaljnings- och

Periodens resultat 1022 204 142.5 69.7 76 6 administrationskostnader 163,1 74,8 45,8 47.9 226,4

Tillgéngar

Forvaltningsfastigheter - 6994 - 6994 - 6994 L . . . .

S | | w0t w0t s e Effekten av redovisning av leasing enligt IFRS 16 innebdr att ett belopp

a ingstillgd s - - 5 -472, S g G g0 -
g eI om 8,1 Mkr (6,9) redovisas som Avskrivningar istéllet fér lokalhyra.

Exploateringsfastigheter inkl. pdgdende arbeten 1478,5 = = 1478,5 14152 28936

Ovriga tillgéngar = - 22067 22067 -8722 13345

Summa tillgéngar 2427,6 6994 2206,7 5 333,7 70,0 54037

Eget kapital och skulder

Eget kapital - - 356382 35638,2 -384,9 3163,3

Langfristiga skulder = = 528,7 528,7 296,5 825,2

Kortfristiga skulder = 41198 8470 1266,8 1584 1425,2

Summa eget kapital och skulder - 419,8 4 913,9 53337 70,0 5 403,7
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Not 5 Fé6rvaltningsfastigheter

Not 7 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Not 10 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

30 sep 31dec
Belopp i Mkr 2025 2024
Ing&ende verkligt vérde 7597 -
Forvarvad verksamhet - 900,5
Orealiserade vardefsrandringar 16,2 36,8
Investeringar och forvarv 0,6 125,8
Avyttringar -483,7 -303.3
Utg&ende verkligt vérde 292,8 759,7

Redovisat verkligt varde for forvaltningsfastigheter uppgick per den
30 september 2025 till 292,8 Mkr (759,7).

Orealiserade vardefdréndringar pd férvaltningsfastigheter upp-
gick till 16,2 Mkr (36,8) Mkr. Under perioden har avyttring skett av
Sarahemmet samt Kapellgdrdet och i samband med detta uppstod
en realiserad vardefordndring om -1,3 Mkr. Se not 1 fér beskrivning av
vdrderingsprocessen.

Not 6 Aktierelaterade ersdttningar

Besqab har tvé utestéende aktierelaterade incitamentsprogram.
Optionsprogram 2023/2026 som beslutades pé& &rsstmman 2023,
samt optionsprogram 2024/2027 som beslutades pé& &rsstdmman
2024. Syftet med optionsprogrammen, som riktades till samtliga
anstdllda i koncernen, dr att skapa férutsattningar for att behdalla
samt Ska motivationen hos anstdllda, ledande befattningshavare och
dvriga nyckelpersoner. Optionspremien erlades till ett vid tidpunkten
berdknat marknadsvérde.

Teckningskursen for teckning av stamaktier genom utnyttjande
av teckningsoption i program 2023/2026 &r 42,44 kronor och det
maximala antalet nya aktier som kan férvérvas vid fullt nyttjande ar
374 500 stycken. Teckningskursen for teckning av stamaktier genom
utnyttjande av teckningsoption i program 2024/2027 &r 34,43 kronor
och det maximala antalet nya aktier som kan férvérvas vid fullt nytt-
jande dr 689 876 stycken. Om alla teckningsoptioner i bada program-
men utnyttjas till teckning av aktier skulle det sdledes medféra en
dkning av antalet stamaktier med 1064 376 st och antalet réster med
1064 376 st. Aktiekapitalet skulle Ska med 21287 kronor.

Per rapportdatumet ger utnyttjande av teckningsoptioner till aktier
inte upphov till utspddningseffekt eftersom genomsnittskursen for
stamaktien understiger [6senkursen fér teckningsoptionerna (det vill
sdga teckningsoptionerna har inget realvarde).

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér
antaganden som péverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen fér tillgéngar, skulder, intdkter och kost-
nader. Verkligt utfall kan avvika frén dessa uppskattningar. Férvalt-
ningsfastigheter varderas till verkligt vérde vilket baseras pé en extern
vdrdering.

Information om viktiga uppskattningar och beddmningar &terfinns
i Besqabs &rsredovisning fér verksamhetsaret 2024

Not 8 Verkligt vérde pé finansiella instrument

Besqab beddmer att skillnader mellan redovisade varden och verkliga
varden inte dr vasentliga. Fér samtliga dvriga finansiella tillgéngar

och skulder, som likvida medel, kundfordringar och leverant&rsskulder,
antas redovisat vdrde utgdra en rimlig uppskattning av verkligt vérde.

Not 9 Rdntebd&rande skulder

Per den 30 september 2025 uppgick totala rdntebdrande skulder till
2 354,2 Mkr (1 619,0), férdelade enligt nedan.

Redovisat virde

30 sep 31dec
Belopp i Mkr 2025 2024
Finansiering bostadsréttsproduktion 20204 1151,2
Finansiering férvaltningsfastigheter 188,6 418,9
Finansiering dvriga pégdende projekt
samt kortfristig kredit 43,7 48,9
Finansiering forvarv férvaltningsfastigheter 101,56 -
Summa rdntebdrande skulder 2 354,2 1619,0

30 sep 31dec
Belopp i Mkr 2025 2024
Stallda sdkerheter
Fastighetsinteckningar 1538,4 1669,0
Féretagsinteckningar 10,0 10,0
Summa stallda sdkerheter 15484 1679,0
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser 856,8 243,2
Fullgérandegarantier - 1,6
Ansvar for skulder i handelsbolag 2,1 2,1
Ovrigt! 35,2 177
Summa eventualférpliktelser 8941 264,6

1) Bolaget har mottagit férslag till beslut géllande skatter och avgifter som om beslutet
vinner laga kraft skulle kunna innebdra en skatt att betala.

Samtliga borgensférbindelser ar ingdngna for skulder i koncern-
féretag och intresseforetag.

Dotterféretaget Aros Bostad Invest AB har den 20 januari 2017
ingdtt avtal om att férvérva samtliga aktier i Corem Jonas AB och
indirekt fastigheten Danderyd Timmerhuggaren 2 i Danderyd. Den
prelimindra kdpeskillingen for aktierna uppgdr till cirka 393,0 Mkr.
Avtalet dr villkorat av ett antal forutsattningar och godkdnnanden
frén tredje part, vilka per dagen fér rapporten &nnu inte dr uppfyllda.
Moderbolaget har Gven ingétt ett borgensdtagande sGsom for egen
skuld avseende Aros Bostad Invest AB:s forpliktelser enligt avtalet.
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Koncernens noter, forts.

Not 11 Ovrig information

Not 12 Vdasentliga hdndelser

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Besqabs verksamhet och den marknad bolaget &r verksamt p& &r
foremal for ett antal risker som kan ge effekt pd den operativa verk-
samheten, den finansiella stdliningen och resultatet. Besqab ar framst
exponerat for risker i den makroekonomiska utvecklingen, operativa
risker som pris- och projektrisker, samt finansiella risker sdsom rénte-
och kreditrisk. Information om koncernens osdkerhetsfaktorer och
risker &terfinns i Besqabs &rsredovisning for verksamhetséret 2024.

| det nuvarande ekonomiska klimatet har den Skade rantenivén
paverkat kundbeteendet och haft en dampande effekt p& marknaden
i stort. Denna utveckling féljs av styrelse och ledning for att kunna
hantera féréndringar som kan komma att péverka verksamheten.

Finansiering
Besqab finansierar delvis bostadsutvecklingsverksamheten genom
riskkapitalfonder, dér Besqab tillsammans med finansiella partners
ingdtt investeringsavtal inom bostadsutveckling.

Fonderna finansieras via investeringsdtaganden frén respektive
investerare, eget kapital frén Besqab samt extern finansiering frén
kreditinstitut.

Transaktioner med nérstéende
Styrelseordférande Per Rutegérd har genom PRP Management AB,
ett bolag i vilket dven styrelseledamot Johan A. Gustavsson &r
styrelsesuppleant, fakturerat bolaget 1,1 Mkr (1,5) fér konsulttjéinster
under perioden 1januari-30 september 2025. Styrelseledamot
Samir Taha har under perioden 1 januari-30 september 2025,
genom E-Miren AB, fakturerat bolaget 0,0 Mkr (0,5) fér konsulttjénster.
Frén samma bolag har Samir Tahas maka, Pernilla Taha, fakturerat
bolaget 0,2 Mkr (0,5). Styrelseledamoten Johan A. Gustavsson har,
genom Vencom AB, fakturerat bolaget 0,0 Mkr (0,1) fér konsulttjanster
under perioden 1januari-30 september 2025. Styrelseledamoten
Zdravko Markovski har, genom ZM & Co AB, fakturerat bolaget 0,1 Mkr
(0,0) fér konsulttjéinster under perioden 1januari-30 september 2025.
Utdver de ovan beskrivna transaktionerna samt sedvanliga transak-
tioner mellan koncernbolag och joint ventures har inga andra trans-
aktioner mellan styrelseledamater eller andra nérstéende skett under
perioden.

Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Den 2 oktober tecknades markanvisningsavtal med Nyndshamns
kommun avseende utveckling av ett sdrskilt boende fér dldre
(“SABO”) med cirka 80 Idgenheter. Markanvisningsavtalet &r villkorat
av politiskt beslut vilket férvantas tas av kommunfullmdktige den

13 november i &r.

Vasentliga hdndelser under rapportperioden

* Den 30 september tecknades férvérvsavtal avseende cirka 235 nya
bostadsbyggratter i Hagastaden, Stockholm. Képeskillingen upp-
gick till cirka 818 miljoner kronor. Tilltrdde och produktion férdelas
p& tva etapper, vilka planeras till december 2026 respektive augusti
2027.

e Den 25 september tecknades forvarvsavtal avseende cirka 90 nya
bostadsbyggrétter p& Kungsholmen i Stockholm. Képeskillingen
uppgick till cirka 200 miljoner kronor. Bedémd tidpunkt for tilltrade
ar 4 maj 2026 och produktionsstart berdknas ske kort darefter.

e Den 28 augusti kommunicerades att detaljplanen for cirka 140 nya
bostdder vid Hagernds Strand i Tadby kommun vunnit laga kraft.
Produktionsstarten planeras till 2026.

e Den 22 augusti kommunicerades att detaljplanen fér projektet
Saltédngen i Nacka vunnit laga kraft under sommaren 2025. Produk-
tionsstarten planeras till 2026.

e Den 1juli meddelades att Sara Vesterlunds rekryterats till positionen
som affdrsutvecklingschef. Vesterlund ansluter till Besqab under
november 2025 dd& hon tar plats i koncernledningen.

e Den 4 juli tecknades avtal om forvarv av byggratter fér 20 bostdder
i Nacka Strand, till en képeskilling om cirka 52 miljoner kronor. Till-
tréde sker efter erhdllet bygglov, uppskattningsvis kring arsskiftet.
Projektet kommer att genomféras i Wallin Bostads regi.
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Segmentsredovisning
Resultatrdkning i sammandrag - segmentsredovisning Kommentarer till resultatrékning - segmentsredovisning
jan-sep jan-sep jul-sep jul-sep okt 202k~ jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 sep 2025 2024 Bruttoresultat
Nettoomséttning 18446 14564 405,0 5091 26289 22407 Bruttoresultatet uppgick till 285,8 Mkr (256,4) och bruttomarginalen var 15,5 procent
Kostnader for produktion och drift -1558,8 -1200,1 -3274 -416,1 -2215,0 -1856,3 (17,6). Nettoomsdttningen fér perioden uppgick till 1 844,6 Mkr (1 456,4). Merparten av
Bruttoresultat 285,8 256, 776 941 13,9 384,33 nettoomsattningen kommer frén affdrssegmentet Projektutveckling och bestar av suc-
cessiv vinstavrdkning av de projekt som &r i pdgdende produktion samt avslutats under
Férsdljnings- och administrationskostnader -165.3 ~180.1 i 0 -es7 . perioden. Kostnader fér produktion och drift uppgick till 1 568,8 Mkr (1200,1).
Resultat frén andelar i intresseféretag -5,2 -15,1 0.2 =96 -18,0 =279
Rérelseresultat 15,3 91,2 30,4 37,5 180,2 156,0 Rérelseresultat
Finansiella intékter 71 66 13 19 01 136 Rérelseresultatet uppgick till 115,3 Mkr (91,2) och rérelsemarginalen var 6,3 procent (6,3).
Finansiella kostnader 491 470 135 103 779 _75.8 Férsdljning- och administrationskostnader uppgick till -165,3 (-150,1).
Resultat efter finansiella poster 73,3 50,8 18,2 291 16,4 93,7
Resultat efter finansiella poster
Ejs:f;‘:“;;fx;::z:‘d””9‘" 43 B B B 43 B Resultat efter finansiella pogter uppgick till 73,3 Mkr ( 50,8). Finansnettot uppgick till
Orealiserade vardeférandringar -42,0 Mkr [_L"O,L*J under perloden.
forvaltningsfastigheter 49 16,3 16,2 18,0 36,7 36,8
Resultat fore skatt 86,9 671 34l 47,1 151,8 130,5 Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till 104,0 Mkr (69,9 ). Resultatet per aktie fére och efter
Inkomstskatt 158 28 36 24 1.0 20 utspédning uppgick till 0,58 (0,29).
Periodens resultat 1040 69,9 30,8 49,5 162,6 128,5
Periodens resultat hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 104,0 64,4 30,8 49,3 162,6 128,5
Innehav utan bestdmmande inflytande - 5,5 - 0,2 - 0,0
Periodens totalresultat 104,0 69,9 30,8 49,5 162,6 128,5
Resultat per aktie, kr
Fére utspadning 0,68 0,29 0,09 0,27 0.78 0,44
Efter utspddning 0,58 0,29 0,09 0,27 0,78 0,44
Antal aktier, st
Preferensaktier 11676 432 11676 432 11676 432 11676 432 11676 432 11676 432
Genomsnittligt antal stamaktier fére
utspddning 103 570 025 88 527732 103 570 025 101 594 449 103 570 025 92146 013
Genomsnittligt antal stamaktier efter
utspddning 103 570 025 88 527732 103 570 025 101594 449 103 570 025 92146 013
Totalt antal utest&ende stamaktier 103 570 025 101 594 449 103 570 025 101 594 449 103 570 025 103 570 025
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Segmentsredovisning

Balansrdkning i sammandrag - segmentsredovisning Koncernens rapport 6ver féréndringar i eget kapital i sammandrag - segmentsredovisning
) 30 sep 30 sep 31dec 30 sep 30 sep 31dec

Belopp i Mkr 2025 2024 2024 Belopp i Mkr 2025 2024 2024

TILLGANGAR Eget kapital hanférligt till moderbolagets Ggare

Immateriella tillgéngar 120,0 120,0 120,0 Ing&ende eget kapital, 1 januari 3581,1 2092,5 2092,5

Forvaltningsfastigheter 292,8 6994 7597 Periodens resultat 104,0 64,2 128,6

Andelar i intresseféretag och joint venture 569,7 300,6 4671 Nyemission - 1453,6 1453,6

Ovriga anlaggningstillgéngar 482,3 528,56 539,0 Utdelning -875 -93,5 -93,5

Summa anldggningstillgéngar 1464,8 1648,6 1885,8 Utg&ende eget kapital 35976 3516,8 3581,1

Exploateringsfastigheter 1341,2 9576 776,8 Eget kapital hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande

Pégdende arbeten 863,0 520,9 51614 Ing&ende eget kapital, 1januari 3,9 3,9 3,9

Ovriga kortfristiga fordringar 143,65 17834 1776,8 Periodens resultat - 5,7 -

Likvida medel 336,7 423.3 426,2 Transaktion minoritet - 1,9 -

Summa omséttningstillgéngar 39544 3685,2 3496,2 Utg&ende eget kapital 3,9 21,4 3,9

SUMMA TILLGANGAR 5119,2 53337 5382,0 Totalt utgéende eget kapital 36015 3538,2 3585,0

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 35976 3516,8 35811

Innehav utan bestdmmande inflytande 3,9 214 3,9

Summa eget kapital 3601,5 3538,2 3585,0

bvrigo l&ngfristiga avsattningar 39,8 38,9 38,6

Skulder till kreditinstitut 1790 3290 1790

Ovriga langfristiga skulder 128,9 160,9 130,9

Summa l&ngfristiga skulder 3477 528,7 348,5

Kortfristiga avsdttningar 12,3 44,0 34,2

Skulder till kreditinstitut 906,0 710,2 7994

Ovriga kortfristiga skulder 551,7 512,56 614,9

Summa kortfristiga skulder 1470,0 1266,8 1448,5

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51419,2 5333,7 5382,0
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Segmentsredovisning

Kommentarer till balansrékning - segmentsredovisning

Anléggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillgdngar uppgick till 120 Mkr (120,0) och bestér av vardet av varumérket
Besqab vilket uppstod i samband med férvdrvet av tidigare Besqab nér férvérvade tillgangar
identifierades.

Forvaltningsfastigheterna redovisas till verkligt vérde. Redovisat verkligt vérde for forvaltnings-
fastigheter uppgick per den 30 september 2025 till 292,8 Mkr (699,4).

Andelar i intresseféretag uppgick vid periodens slut till 569,7 Mkr (300,6) och best&r av andelar
i de joint ventures och fonder som Besqab dr deldgare i.

Ovriga anlaggningstillg&ngar uppgick till 482,3 Mkr (528,5) och bestdr till storsta del av 1&ng-
fristig utl&ning till bostadsrattsféreningar som kommer fardigstdllas senare &n 12 ménader efter
balansdagen.

Exploateringsfastigheter och Pdgéende arbeten

Redovisat vérde fér Exploateringsfastigheter och Pédgé&ende arbeten uppgick till 2 204,2 Mkr (1 478,5)
och bestér av fastigheter, obebyggda eller bebyggda avsedda fér produktion av bostadsratter/
dgarlagenheter, sm&hus med dganderditt samt Svriga projekteringskostnader i tidiga skeden.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utg@ng till 336,7 Mkr (423,3 ). Poster som har p&-
verkat kassan negativt under &ret &r nedlagda projekt- och verksamhetskostnader samt [dmnad
utdelning till preferensaktiedgarna.

Ovriga omsattningstillgangar

Ovriga kortfristiga fordringar uppgick till 1 413,5 Mkr (1783,4) och best&r av kundfordringar, kortfristiga
fordringar hos intresseforetag, kortfristiga fordringar hos bostadsrattsféreningar, forutbetalda
kostnader och andra kortfristiga fordringar.

Eget kapital
Koncernens eget kapital uppgick per 30 september 2025 till 3 601,56 Mkr (3 538,2). Periodens resultat
uppgick till 104,0 Mkr (69,9). Soliditeten var 66,5 procent (66,3).

Finansiering
Rantebdrande skulder till kreditinstitut uppgick per balansdagen till 1085,0 Mkr (1039,2). Av de
rantebdrande skulderna &r 188,6 Mkr skulder till kreditinstitut avseende pagdende och fardigstdllda
forvaltningsfastigheter och resterande 896,4 Mkr skulder fér finansiering av dvriga pdgdende projekt
och kortfristig kredit.

Beaktat likvida medel om 336,7 Mkr (423,3) uppgick ddrmed rénteb&rande nettoskuld till
748,3 Mkr (615,9).
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Segmentsredovisning

Kassaflodesanalys - segmentsredovisning

Koncernens rapport dver kassafléden i sammandrag - segmentsredovisning Kommentarer till kassafléde - segmentsredovisning
jan-sep jan-sep jul-sep jul-sep okt 2024~ jan-dec .
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 sep 2025 2024 Lépande verksamheten

Koncernens kassafldde frén den [5pande verksamheten &r framst
kopplat till genomférande av projekt. Kassafléde frén erlagd rénta
uppgick till -49,7 Mkr (-471).

Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 15,3 91,2 30,4 374 190,0 165,9

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflddet

Avskrivningar 08 32 08 3 05 19 Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till -517,8 Mkr
Realisationsresultat - 180 740 180 180 - (-+16,0) under perioden. Férandringen av exploateringsfastigheter &r
Resultat frén andelar i intresseféretag -24,7 -15,1 -2,8 278 1,7 21,3 hqnforllgt till f8rvéirv och nEdlquo kostnader i p&g&ende prOJEkt'
Ovrigt -7,6 -08 -39 - -6,8 -
Erhéllen rénta 7 66 13 19 22,1 216 Investeringsverksamheten
Erlagd rénta 497 W s ok 867 g Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till 168,1 Mkr
Erhéllen utdelning - 107,9 - 0,0 15,7 123,6 [397’6]
Kassafléde fran den I8pande verksamheten fére féréndringar
av rérelsekapital W,2 164,0 87,0 779 1274 250,2 Finansieringsverksamheten
Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till 260,2 Mkr
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital (240,7) vilket fréimst &r hanforligt till upptagna 18n under &ret avse-
Féréndring av rérelsefordringar 390,1 -2676 605,2 -275,1 193 -6284 ende projekt som uppfors i egen balans. Det har dven skett utbetalning
Féréndring av rérelseskulder 19,2 -285,1 -455,8 12,1 4015 972 av tidigare faststdlld utdelning under perioden om totalt 65,6 Mkr till
Féréndring av exploateringsfastigheter -968,3 -37.3 -603,4 2798 -764,6 166,4 preferensg ktieaggrng,
Kassafléde fran den I8pande verksamheten -517,8 -416,0 -367,0 oL,7 -216,3 14,6

Investeringsverksamheten

Forvérv av dotterbolag - W76 - -0,2 - W76
Avyttringar av dotterbolag 202,3 - 34,3 - 1197 2174
Investering i intresseféretag =342 -18.1 - -13,2 -223,3 -207.2
Investering i materiella anléggningstillgéngar = -19 - - 63,4 -65,3
Kassafldde frén investeringsverksamheten 168,1 397.6 34,3 -13,4 133,0 362,5

Finansieringsverksamheten

Upptagna lén 345,56 325,9 2942 -1478 345,56 325,9
Amortering av 1&n -197 -25,4 94 18,3 -261,3 -267,0
Utbetald utdelning -65,6 -59,8 -21.8 -22,0 -874 -81,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 260,2 240,7 263,0 -151,5 -3,2 -22,7
Periodens kassafléde -89,5 222,3 -69,7 -70,2 -86,5 225,2
Likvida medel vid periodens bérjan 426,2 201,0 406,4 493,5 423,2 201,0

Likvida medel vid periodens slut 336,7 423,2 336,7 423,2 336,7 426,2
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Louise Eklund

Styrelseledamot

Olle Nordstrém
Styrelseledamot

Styrelsens och VDs undertecknande

Stockholm den dag som framg@r av elektronisk underskrift

Per Rutegérd

Styrelseordférande

Johan A. Gustavsson Zdravko Markovski Sara Mindus
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Andreas Philipson Samir Taha Magnus Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot VD

Besqab AB (publ)
Organisationsnummer 556699-1088
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Revisors granskningsrapport

Besqab AB (publ), org.nr 5656699-1088

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella deldrs-
informationen i sammandrag (del&rsrapporten) fér Besqab AB (publ)
per 30 september 2025 och den niomdnadersperiod som slutade per
detta datum. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna delérsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pd var dversikt-
liga granskning.

Den &versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért vér dversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell del&rsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
dversiktlig granskning bestar av att géra férfragningar, i férsta hand
till personer som &r ansvariga for finansiella frégor och redovisnings-
frégor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra &versiktliga
granskningsétgdrder. En Sversiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Gvrigt har.

De granskningsdtgdrder som vidtas vid en &versiktlig granskning gor
det inte m&jligt for oss att skaffa oss en sédan sdkerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit iden-
tifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé
en Oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad
slutsats grundad pd en revision har.

Slutsats

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
n&gra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att delérs-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del

i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen samt fér moder-
bolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 24 oktober 2025
Ernst & Young AB

Gabriel Novella
Auktoriserad revisor
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Kvartalsoversikt
IFRS-redovisning Q32025 Q22025 Q12025 Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q12024 042023
Nettoomséittning, Mkr 332,3 93,9 85,8 512,4 1040,7 1433,6 3890 4877
Rérelseresultat, Mkr -4 -272 -52,6 56,0 .4 13,6 -490 70,9
Resultat fére skatt, Mkr -10,3 -43,7 -673 53,2 48,8 -1,3 -60,4 52,6
Periodens resultat, Mkr -13,9 -23,6 -68,0 47,6 478 0,9 -55,1 52,6
Rérelsemarginal, % neg neg neg 10,9 40 0.9 neg 4.5
Avkastning pé eget kapital, % neg neg neg 6,0 5,0 neg neg 15,2
Soliditet, % 50,8 51,7 55,2 571 58,4 55,4 38,2 70,4
Férvaltningsfastigheter, Mkr 292,8 276,5 760,3 7697 6994 980,8 900,8 -
Exploateringsfastigheter, Mkr 24591 21,7 19814 18822 2808,7 27777 15078 12198
P&gdende arbeten, Mkr 1365,0 1276,7 11779 10593 84,9 50,6 30662 666,8
Likvida medel, Mkr 470,9 LL4oL 3375 463,4 1428,2 562,0 591,0 238,9
Eget kapital, Mkr 29957 30090 3120,6 31887 3163,3 31433 3236,0 1788,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, Mkr 20737 15756,8 14842 1440,0 808,2 332,7 24227 162,9
Kassafléde fran den I8pande verksamheten, Mkr -945,2 -2192 -225,9 702,3 827.3 8493 -312,6 208,2
Kassafléde frén investeringsverksamheten, Mkr 744 136,14 -25,9 48,6 4877 4991 5077 -4
Kassafldde frén finansieringsverksamheten, Mkr 778,3 1947 125,9 -962,4 -1125,8 -1025,3 157,0 -77.8
Periodens kassafléde, Mkr 75 mso -126,9 2245 1892 323,1 362,1 19,0
Resultat per aktie fére utspadning, kr -0,34 -0,44 -0,87 0,28 0,26 -0,24 -1,24 0,71
Eget kapital per stamaktie, kr 178 178 18,9 20,4 20,5 20,4 21,6 18,0
Aktiekurs genom eget kapital per aktie 1,3 1.3 1,2 1,2 14 1,2 1,2 1,8
Segmentsredovisning Q32025 Q2 2025 Q12025 o4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q12024 Q42023
Nettoomséttning, Mkr 405,0 928,1 511,6 7843 5091 186,8 460,56 3894
Rérelseresultat, Mkr 30,4 bl,6 30,3 64,8 375 334 20,4 1,6
Resultat fére skatt, Mkr 345 38,2 15,7 63,7 471 10,7 oL 254
Periodens resultat, Mkr 30,8 58,2 15,0 58,8 49,5 1,1 4 25,4
Rérelsemarginal, % 75 5,9 5,9 8,3 4 6,9 L4 10,6
Avkastning pd eget kapital, % 13,5 6,0 neg 6,8 4.5 neg neg 3,0
Soliditet, % 66,5 66,9 67,9 66,6 66,3 63,1 62,6 80,5
Resultat per aktie fére utspédning, kr 0,09 0,35 -0,07 o, 0,27 -0,1 -0,20 0,18
Eget kapital per stamaktie, kr 23,2 23,2 23,5 24,3 24,3 23,9 25,3 23,7
Aktiekurs vid periodens slut, kr 211 23,5 23,6 253 28,0 245 25,9 32,6
Aktiekurs genom eget kapital per aktie 10 1,0 10 1,0 12 1,0 1,0 14
Forsdljning och produktion Q32025 Q22025 Q12025 Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q12024 Q4 2023
Antal produktionsstartade bostdder, st - 46 104 169 77 82 40 m
Antal bostdder i padg&ende produktion, st 1455 1602 1676 1672 1785 1824 2268 1182
Antal sdlda bostéder, st ol 216 81 69 101 73 38 22
Andel sélda och bokade bostdder i pdg&ende produktion, % 66 64 80 77 85 82 86 87
Antal osélda bostéder i avslutad produktion, st 13 10 7 10 21 18 2 1

varav upptagna i balansrékningen, st 13 10 7 10 21 18 2 =
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Aktier

Besqab aktier 30 september 2025

Borsvarde 3,3 mdkr varav 2,2 mdkr stamaktier
Marknadsplats... Nasdag Stockholm

Stamaktie

Antal aktier... .. 103 570 025

Sténgningskurs 21,10 kr
ISIN SE0010547786

Preferensaktie serie B

Antal aktier. 11676 432
Stdngningskurs 92,20 kr

ISIN SE0015195706

Besqab AB har tva aktieserier:
Stamaktie samt preferensaktie av serie B.
Aktierna &r noterade p& Nasdaq Stockholm.

Stamaktie

Varje stamaktie berdttigar till en rést per aktie. Aktierna ér denomi-

nerade i kronor och varje aktie har ett kvotvérde om 0,02 kr. Kursen

pd& Besqabs stamaktie den 30 september 2025 var 21,10 kronor motsva-

rande ett bdrsvdrde om 2,2 miljarder kronor. Besqabs egna kapital

enligt segmentsredovisningen uppgick per balansdagen till 3,6 Mkr.
De storsta aktiedgarna per den 30 september 2025 framgdr

i tabellen till héger.

Utdelningspolicy stamaktie
Beslut om utdelningar faststdlls utifrén l&ngsiktig tillvéxt, resultat-
utveckling och kapitalbehov med hénsyn tagen till vid var tid gdllande
mal och strategier. Utdelningen ska, i den man utdelning foreslés, vara
val avwdgd med hénsyn till verksamhetens mél, omfattning och risk.
Besqab avser inte att Idmna ndgon utdelning p& stamaktien under
de nérmaste &ren dd resurser kommer att ga till att produktionsstarta
flera projekt inom ramen fér den befintliga projektportfoljen samt till
férvarv av nya projekt.

Storsta aktiedgare per 30 september 2025

Stam-  Preferens- Andel Andel
Aktiedgare aktier aktier kapital (%) réster (%)
Familjen Nordstrdm (inkl. bolag) 18 151813 1277 119 16,9 175
Alm Equity 16 491 956 = 143 15,7
Vencom Capital 6192 984 - 54 5,9
Samir Taha, via bolag 5 684 000 519 4.9 54
M2 Asset Management 5 317 W6 1747140 6,1 5,2
Forsta AP-fonden 5 405 050 - L7 5,2
Per Rutegérd, via bolag 4793776 7863 L2 4.6
Familjen Douglas (inkl. bolag) 4060 122 270 621 3,8 3.9
Olle Engkuvists stiftelse 3673 610 244+ 860 3.4 3,5
Sven Jemsten med familj (inkl. bolag) 3531920 362 316 34 34
Ovriga 30 267 378 7765 964 33,0 29,6
Totalt 103570025 11676 432 100 100

Utdelning preferensaktie

Varje preferensaktie B berdttigar till en tiondels rost per aktie.

For preferensaktie B uppgick sista betalkursen den 30 september
2025 till 92,20 kronor.

Preferensaktie B ger ratt till utdelning om 7,50 kr per &r med
kvartalsvisa utbetalningar med start frédn och med tredje kvartalet
2021. Preferensaktierna medfor i dvrigt ingen ratt till utdelning.

Arsstémman den 7 maj 2025 beslutade om fsljande datum fér den
kvartalsvisa utdelningen till innehavare av preferensaktie serie B. Ut-
betalning sker genom Euroclear Sweden AB:s férsorg foljande datum:

Utdelning - Preferensaktie B

4 december 2025 (1,87 kr per preferensaktie)
4 mars 2026 (1,88 kr per preferensaktie)
L juni 2026 (1,87 kr per preferensaktie)
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Byggrattsportfdl]
Antal Planerad Aktuell status Beddmd majlig

Projekt Kommun Fond/Joint Venture/Heldgt byggratter Ljus BTA, kvm upplételse detaljplan produktionsstart?
Kellgrensgatan Stockholm Helagt 170 14 900 Brf Laga kraft Ok 2025
Storgdrden Vaxholm Helagt 1515} 5200 Brf Laga kraft Q4 2025
&bgholm Radhus Vallentuna Helaigt 15 2100 Brf Laga kraft 2026
Kalkateljen Oxnd Sédertilje Helagt 10 960 Brf Laga kraft 2026
Sjévillan Oxnd Sédertilje Helaigt 30 3090 Brf Laga kraft 2026
Ubby Vallentuna Helagt 7 = Aganderatt Laga kraft 2026
Ballongberget Solna Helagt 130 10 000 Brf Laga kraft 2026
Guldkaggen Gotland Helagt 20 1330 Brf Laga kraft 2026
Hagernds Strand etapp 1 Taby Helagt 95 5000 Brf Laga kaft 2026
Kvarteret Norrberget Vaxholm Helagt 30 4100 Brf Laga kraft 2026
Saltangen Nacka Helaigt 55 5400 Brf Laga kraft 2026
Brobyholm Stréingnds Helagt 20 3000 Brf Laga kraft 2026
Kvisthamra Norrtdlje Helaigt 70 5200 Vérdbostdder Antagen 2026
Skeppskajen Kv 5 Uppsala Helcigt 75 5900 Brf Laga kraft 2026
Tallbacken sm&hus Norra Huddinge JV Frentab (51 % &garandel) 20 3600 Brf Laga kraft 2026
Paradiset Stockholm Helagt 90 8000 Brf Laga kraft 2026
Heights etapp 1 Stockholm Helagt 120 10 500 Brf Laga kraft 2026
Fullers Hage Uppsala Helagt 47 6000 Brf Laga kraft 2027
Malma Hage Uppsala Helaigt 25 3500 Brf Granskning 2027
Pampas Eklund etapp 1 Solna Helagt 150 17 500 Brf Granskning 2027
Ekudden Nacka Helaigt 50 4500 Aganderatt Granskning 2027
Eneby Torg Danderyd Helagt 90 13100 Brf Planbesked 2027
Balinge Il etapp 1 Uppsala JV Profura (60 % &garandel) 100 15 000 Brf Samréd 2027
Mariehovsviken etapp 1 Strangnds Helagt 65 6500 Brf Granskning 2027
Hagernds Strand etapp 2 Taby Helagt 40 5000 Brf Laga kraft 2027
Skiftinge Eskilstuna Helagt 70 5200 Vérdbostader Laga kraft 2027
Akeshov Stockholm Helaigt 40 3300 Hyresratt Samréd 2027
Vallentuna etapp 1 Vallentuna Helagt 50 13750 Brf Planbesked 2027
Stuvsta Huddinge Helaigt 70 5000 Brf Planbesked 2027
Bergvik Sédertdlje Helagt 40 3600 Brf Samrad 2027
Rénninge Salem Helagt 45 4750 Brf Samréad 2027
Mérby villatomter Ekerd Helagt 20 2750 Brf Samréd 2027
Lilieholmen Stockholm Helaigt 350 36 520 Brf Samréd 2027
Fabrikérvagen Nacka Helagt 100 8800 Brf Samréd 2027
Heights etapp 2 Stockholm Helagt 15 10 500 Brf Laga kraft 2027

1) Beslut om projektstart paverkas dver tid av ett flertal faktorer varfsr "Bedsmd méjlig produktionsstart” inte skall ses som en prognos av faktisk projektstart.

Fortsattning ndsta sida
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Byggrdttsportfdl], forts.
Antal Planerad Aktuell status Beddmd majlig

Projekt Kommun Fond/Joint Venture/Heldgt byggratter Ljus BTA, kvm upplételse detaljplan produktionsstart?
Angsbotten Stockholm JV Reveap (10 % Ggarandel) 70 7000 Brf Planbesked 2028
Beckomberga Stockholm Helaigt 60 5600 Brf Samréd 2028
Hasselby Villastad Stockholm Helagt 60 4200 Vérdbostdder Granskning 2028
Gunsta Stockholm Helaigt 95 14 680 Brf Samréd 2028
Mariehovsviken etapp 2 Strangnds Helaigt 55 6000 Brf Granskning 2028
Pampas Eklund etapp 2 Solna Helaigt 200 13750 Brf Granskning 2028
Skeppskajen Kv 8 Uppsala Helagt 195 15 500 Brf Laga kraft 2028
Eker6 Brygga Ekero Helagt 50 7400 Brf Planbesked 2028
Solna Huvudsta Solna Helagt 300 26 500 Brf, hyresratt Oversiktsplan 2028
Vallentuna etapp 2 Vallentuna Helaigt 100 10 000 Brf Planbesked 2028
Lillangsvagen Haninge Helaigt 65 9970 Brf Planbesked 2028
Solsétra Haninge JV Bonava (60 % &garandel) 50 7700 Brf Planbesked 2028
Slakthusomrddet Ill Stockholm Helagt 95 10 000 Brf Granskning 2028
Roslags Néisby Taby Helagt 75 7000 Brf Planbesked 2028
Pampas Eklund etapp 3 Solna Helagt 200 13750 Brf Granskning 2028
Balinge | Uppsala Heldgt 60 8500 Brf Samrdd 2029
Stureby Stockholm Helagt 50 4580 Brf Planbesked 2029
Stadshagen Stockholm Helagt 40 4000 Brf Laga kraft 2029
Vallentuna etapp 3 Vallentuna Helaigt 100 10 000 Brf Planbesked 2029
Norra Djurgérdstaden Stockholm Helagt 150 14700 Brf Granskning 2029
Balinge Il etapp 2 Uppsala JV Profura (50 % &garandel) 100 15 000 Brf Samréad 2029
Trollb&cken Tyresd Helagt 80 7100 Brf Planbesked 2029
Ubby Vallentuna Helagt 75 10 000 Brf Planbesked 2029
Edsviken Sollentuna JV Veidekke (80 % &garandel) 50 4+ 500 Brf Planbesked 2029
Tunadalen Bromma Stockholm Helagt 40 4000 Brf Planbesked 2029
Timmerhuggaren Mdrby Danderyd Helagt 375 27000 Brf Oversiktsplan 2030
Barkarby Centrum Jarfalla Helagt 65 2770 Brf Samréd 2030
RAW Barkarby Centrum Jarfalla Helaigt 40 2780 Brf Samrdd 2030
Arstaféltet Stockholm Helagt 10 8000 Brf Granskning 2030
Grisslinge Varmds Helaigt 60 6550 Brf Granskning 2030
Skeppskajen Kv 10 Uppsala Helagt 1256 10100 Brf Laga kraft 2030
Férmannen Ella Gérd Taby Aros Bostad IV (20 % &garandel) 500 40 000 Brf Planbesked 2030
Kungsberga Ekero Helagt 50 4300 Brf Samréd 2030
Summa byggrdatter exklusive Erik Wallin 6219 596 480

1) Beslut om projektstart paverkas dver tid av ett flertal faktorer varfsr "Bedsmd méjlig produktionsstart” inte skall ses som en prognos av faktisk projektstart.

Fortsattning ndsta sida
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Byggrdttsportfdl], forts.

Projekt i Byggnadsfirman Erik Wallin AB
Besqab &ger 60 procent av aktierna, antal byggratter avser Besqabs andel av totalt antal byggratter i projektet, baserat p& finansiell andel.

Antal Planerad Aktuell status Beddmd majlig

Projekt Kommun Fond/Joint Venture/Heldgt byggratter Ljus BTA, kvm upplételse detaljplan produktionsstart
Stadshagen Stockholm JV Wallin 36 3982 Brf Laga kraft 2025

Ellensvik / Nacka strand Stockholm JV Wallin 4 1425 Brf Laga kraft 2025
Hagastaden Stockholm JV Wallin = 378 Kontor, lokal Laga kraft 2026

Arsta Etapp 1 Stockholm JV Wallin 50 5023 Brf Laga kraft 2027
Kréksdtra Stockholm JV Wallin 24 3012 Brf Samréd 2028

Farsta strand Stockholm JV Wallin 35 3365 Brf Samréd 2028
Magelungen Stockholm JV Wallin 55 5753 Brf Samrad 2029

Arsta Etapp 4 Stockholm JV Wallin 108 4250 Hyresratt Antagen 2030

Sédra Vartan Stockholm JV Wallin 25 2956 Brf Samréd 2031
Orbyleden Stockholm JV Wallin 1256 12 500 Brf, hyresratt Planbesked 2031
Valhallavagen Stockholm JV Wallin 25 2500 Brf Planbesked 2032

Summa byggratter Byggnadsfirman Erik Wallin 497 45 14k

ANTAL BYGGRATTER TOTALT 6716 641 624

1) Beslut om projektstart paverkas dver tid av ett flertal faktorer varfsr "Bedsmd méjlig produktionsstart” inte skall ses som en prognos av faktisk projektstart.
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Definition av nyckeltal
Besqab presenterar vissa finansiella métt som inte definieras Alternativa nyckeltal Definition Syfte

av IFRS, sé kallade alternativa nyckeltal. Bolaget anser att dessa
maitt ger vardefull kompletterande information till investerare

och bolagets ledning d& de majliggdr utvdrdering av trender och
bolagets prestation. Féretag kan berdkna finansiella métt pé olika
satt, varfér dessa inte alltid &r jdmférbara med andra féretag.

Dessa finansiella métt ska inte ses som en ersdttning for matt
som definieras enligt IFRS. Bolaget tillimpar European Securities
and Markets Authoritys (ESMA] riktlinjer om alternativa nyckeltal.
Riktlinjerna syftar till att géra alternativa nyckeltal i finansiella
rapporter mer begripliga, tillforlitliga och jamférbara och dérmed
frdmja deras anvandbarhet. Bolaget definierar och motiverar
nyckeltal och alternativa nyckeltal enligt tabell till hoger.

Nettoomséttning !

Nettoomsattningen utgérs av intdkter frén vinstavrdkning
av projekt i egen balans, intdkter frén vinstavrékning mot-
svarande dgarandelen av projekt i intresseféretag, hyres-
intdkter, forvaltningsarvoden avseende projektledning av
bostadsprojekt samt Gvriga intdkter.

Nettoomsattning visar bolagets totala omsdittning relaterat
till samtliga pdgdende projekt, det vill séga bade helégda
projekt och Besqalbs andelar av projekt i intresseféretag.

Bruttoresultat?

Nettoomsaittning med avdrag for kostnader for produktion
och drift fér projekt i egen balans och proportionerlig
andel av projektkostnader i intresseféretag.

Bruttoresultat visar bolagets resultat innan administrativa
kostnader, finansiella poster och skatt relaterat till samtliga
pdgdende projekt, bade heldgda projekt och Besqabs
proportionerliga andel av projekt i intressefdretag.

Bruttomarginal

Bruttoresultat som andel av nettoomsdittningen i procent.

Bruttomarginal ger en bild av bolagets [6nsamhet fére admi-
nistrativa kostnader, finansiella poster och skatt.

Rérelseresultat

Rérelsens bruttoresultat med avdrag for rérelsens
kostnader.

Rérelseresultat visar bolagets resultat frén rdrelsen fore
finansiella poster och skatt.

Rérelsemarginal 2

Rérelseresultatet som andel av nettoomsdttningen
i procent.

Rérelsemarginal ger en bild av bolagets I16nsamhet fére
finansiella poster och skatt.

Resultat per aktie 2

Periodens resultat efter skatt héinforligt till moderbolagets
aktiedgare, reducerat med preferensaktiernas foretréides-
ratt till utdelning for perioden, utbetalt under dret, i for-
hallande till vagt genomsnittligt antal stamaktier, fére och
efter utspadning.

Framgar i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie.

Soliditet?

Eget kapital i férh&llande till balansomslutning i procent.

Soliditet visar hur stor andel av balansomslutningen som
utgdrs av eget kapital och anvdnds fér bedémning av
bolagets kapitalstruktur.

Avkastning pé eget kapital

Periodens resultat hanforligt till stamaktiedgarna dividerat
med genomsnittligt eget kapital hanforligt till stamaktie-
dgarna. Vid del av &r sker omrékning till heldrstal.

Avkastning pé eget kapital ger en bild av bolagets fsrméga
att generera avkastning p& stamaktiedgarnas investerade
kapital.

Eget kapital per stamaktie

Eget kapital reducerat med vardet av samtliga utestdende
preferensaktier per balansdagen. Vardet av samtliga
utestdende preferensaktier har berdknats som 100 kronor
multiplicerat med antalet preferensaktier per balansdagen.
100 kronor motsvarar det belopp per preferensaktie som
innehavaren har foretradesratt till, fore stamaktier, vid
bolagets eventuella uppldsning.

Bolaget anvdnder nyckeltalet for att belysa stamaktie-
dgarnas andel av bolagets egna kapital.

Aktiekurs genom eget kapital
per aktie

Aktiekursen vid periodens utgdng dividerat med eget
kapital per aktie hanforligt till stamaktiedgarna.

Aktiekurs genom eget kapital per aktie visar hur marknaden
vérderar bolaget i férh&llande till dess bokfdrda varde.

1) Nyckeltal som héarleds till segmentsredovisningen.
2) Nyckeltal som hérleds till IFRS- och segmentsredovisningen dér samma beréikningsmetod tillimpas men kvoten skiljer sig
dé berdkningen baseras pé& nyckeltal som definieras olika i de olika redovisningsmetoderna.
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Ovrig information

Offentliggérande
Denna information &r s&dan information som Besqab AB (publ)
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksfor-
ordning 596/2014. Informationen Idmnades, genom vidstdende
kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 24 oktober
2025 klockan 07:00 (CEST).

Rapporten presenteras digitalt den 24 oktober 2025
k1 10:00 (CEST). Lank till presentationen p& www.besqabgroup.
se/investerare/rapporter-och-presentationer/

Kommande informationstillfdllen

Kapitalmarknadsdag 18 nov 2025
Bokslutskommuniké 2025 30 jan 2026
&rsredovisning, offentliggdrande........ccccvvueriuriunnnns 22 apr 2025
012026 29 apr 2025
Arsstémma 2026 2 jun 2025
Q2 2026 10 jul 2026
Q32026 23 okt 2026

Utdelning preferensaktie B

4 december 2025 (1,87 kr per preferensaktie)
4 mars 2026 (1,88 kr per preferensaktie)
L juni 2026 (1,87 kr per preferensaktie)

For ytterligare information

Magnus Andersson, VD
Telefon +46 73 410 12 43
E-post: magnus.andersson@besqab.se

Magnus Sundell, CFO
Telefon +46 70 602 76 75
E-post: magnus.sundell@besqab.se

Anna Iokkerlund,

Chef Kommunikation och IR
Telefon +46 70 778 28 97

E-post: anna.akerlund@besqgab.se

Besqab AB

Box 5 | 182 11 Danderyd
Bestksadress: Golfvagen 2
Telefon: +46 8 409 415 68
www.besqab.se



