B E S Q A B PRESSMEDDELANDE 2026-03-27

KALLELSE TILL ARSSTAMMA I BESQAB AB (PUBL)

Aktiedgarna i Besqab AB (publ), org.nr 556699-1088, ("Bolaget") kallas harmed till &rsstimma onsdagen den
29 april 2026 kl. 14:00 i Bolagets lokaler pa Norra Stationsgatan 69, 113 64 Stockholm. Entrén till
stimmolokalen 6ppnas kl. 13:45.

Ritt att delta och anmélan
Aktiedgare som vill delta i &rsstimman ska:

i.  dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pé avstimningsdagen som &r
tisdagen den 21 april 2026, samt

ii.  dels senast torsdagen den 23 april 2026 anméla sig och eventuella bitraden (hogst tva) skriftligen per
post till Baker McKenzie Advokatbyra, Att: Carl Isaksson, Box 180, 101 23 Stockholm (vénligen
mirk kuvertet med "Arsstimma 2026 Besqab AB (publ)") eller per e-post till
carl.isaksson@bakermckenzie.com (vinligen ange "Arsstimma 2026 Besqab AB (publ)"). I anmilan
bor uppges fullstdndigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, aktieslag, adress,
telefonnummer samt, 1 forekommande fall, uppgift om stéllforetrddare, ombud eller bitrdde. Anmilan
bor i forekommande fall &tfoljas av fullmakter, registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare méste genom forvaltarens
forsorg tillfalligt 1ata inregistrera aktierna i eget namn for att dga rétt att delta i stimman. Sadan registrering,
som normalt tar ndgra dagar, ska vara verkstélld senast tisdagen den 21 april 2026 och bor dérfor begéras hos
forvaltaren i god tid fore detta datum. Rostréttsregistrering som av aktiedgare har begérts i sadan tid att
registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast torsdagen den 23 april 2026 kommer att beaktas vid
framstéllningen av aktieboken.

Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfirda skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis, eller motsvarande
behorighetshandling, utvisande att de personer som har undertecknat fullmakten ar behoriga firmatecknare for
den juridiska personen, bifogas fullmakten. Fullmakten far inte vara éldre dn ett ar gammal, dock att
fullmakten far vara dldre an ett &r om det framgar att den ar giltig for en langre period, langst fem &r. En kopia
av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor, for att underlétta inpasseringen vid stimman, ha kommit
Bolaget tillhanda genom att inséndas till Bolaget pa adress enligt ovan senast torsdagen den 23 april 2026.
Fullmakten i original samt registreringsbevis ska Aven uppvisas pa stimman. Aven fullmaktsintyg accepteras.

Fullmaktsformulédr kommer finnas tillgéngligt via Bolagets hemsida, www.besqabgroup.se, samt skickas utan
kostnad till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkénnande av rostlingd

Val en eller flera justeringspersoner

Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

Godkénnande av dagordning

Foredragning av den framlagda arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen

8. Beslut om:

Nk wh =



a. faststillande av resultatrdkningen och balansrikningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansridkningen,
b. dispositioner betriffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen
samt den faststéllda koncernbalansrikningen, och
c. ansvarsfrihet it styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktor
9. Faststillande av antal styrelseledaméter och revisorer
10. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden
11. Val av styrelse och revisor
12. Beslut om godkinnande av ersittningsrapport
13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och 6verlatelse av egna aktier
15. Beslut avseende inférande av incitamentsprogram 2026/2029 for ledande befattningshavare och
anstéllda inom koncernen genom nyemission av teckningsoptioner
a. Beslut om nyemission av teckningsoptioner
b. Beslut om overlatelse av teckningsoptioner
16. Stimmans avslutande

Forslag till beslut

Punkt 2: Val av ordforande vid stimman
Valberedningen foreslér att advokat Carl Svernlov vid Baker & McKenzie Advokatbyré viljs till ordférande
och protokollforare vid stimman eller, vid forhinder, den han anvisar.

Punkt 8.b: Beslut om dispositioner betriffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen

Utdelning pa preferensaktier

Styrelsen forslar att arsstimman beslutar om vinstutdelning till 4gare av preferensaktier av serie B med totalt
7,50 kronor per preferensaktie, vilket motsvarar ett totalt belopp om 87 573 240 kronor, baserat pa 11 676 432
utestdende preferensaktier av serie B. Utbetalningen foreslas delas upp pa fyra kvartalsvisa utbetalningar.

Pé grund av tekniska begrénsningar hos Euroclear Sweden AB foreslés att kvartalsvis utdelning varannan
gang uppgar till 1,88 kronor och varannan gang till 1,87 kronor.

Som avstdmningsdagar for de kvartalsvisa utdelningarna foreslés, i enlighet med bolagsordningen, den

1 september 2026 (1,88 kronor), den 1 december 2026 (1,87 kronor), den 1 mars 2027 (1,88 kronor) och den
1 juni 2027 (1,87 kronor). Utbetalning genom Euroclear Sweden AB:s forsorg beréknas ske den 4 september
2026, den 4 december 2026, den 4 mars 2027 och den 4 juni 2027.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman beslutar att de nya preferensaktier som kan komma att emitteras med
stod av bemyndigandet enligt punkt 13 ska ge rétt till utdelning fran och med den dag de blivit inférda i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Vid ett maximalt utnyttjande av bemyndigandet kommer ett
belopp for tillkommande preferensaktier om maximalt 86 434 837,50 kronor att kunna delas ut.

Ingen utdelning foreslds lamnas for stamaktier.

Punkt 9: Faststillande av antal styrelseledaméter och revisorer
Valberedningen foreslér att styrelsen ska besté av dtta ledamoéter. Vidare foreslar valberedningen att antalet
revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 10: Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden
Valberedningen foreslér att arvodet till styrelsens ledamoéter och ledamoter av styrelsen inréttade utskott ska
uppga till totalt 4 172 500 kronor (4 120 000 kronor foregaende ar) och utga med f6ljande belopp:



* 400 000 kronor (380 000 kronor féregaende arsstimma) till envar styrelseledamot och 800 000 kronor
(760 000 kronor foregidende arsstimma) till styrelseordférande,

* 85 000 kronor (80 000 kronor foregdende arsstimma) till envar ledamot av revisionsutskottet och 125 000
kronor (120 000 kronor foregdende arsstimma) till ordforande i utskottet, och

* 42 500 kronor (40 000 kronor foregdende arsstimma) till envar ledamot i erséttningsutskottet och 65 000
kronor (60 000 kronor foregdende arsstimma) till ordforande i utskottet.

Valberedningen foreslar vidare att Per Rutegérd, via bolaget PRP Management AB, ska erhélla extra
ersittning om 1 000 000 kronor exkl. moms for det arbete han utfor utanfor styrelsearbetet i egenskap av
arbetande styrelseordforande. Erséttning ska utgé for arbete som utfors fran och med arsstimman 2026 till
tiden for arsstimman 2027. Arvodet ingér inte formellt i styrelsearvodet, men av transparensskél foreslar
valberedningen att stimman &nda ska besluta om det. Under 2025 fakturerade Per Rutegérd, via bolaget PRP
Management AB, cirka 1 300 000 kronor exkl. moms for konsultarbete som utforts for Bolaget.

Valberedningen foreslér att det tidigare inrdttade investeringsutskottet utgar. Forslag till beslut om
investeringar behandlas istillet enbart av styrelsen. Arsstimman 2025 beslutade om ett totalt arvode med ett
belopp om 280 000 kronor till ledamdter samt ordforande i investeringsutskottet, vilket inte dr inkluderat i
detta forslag eftersom investeringsutskottet upphor.

Valberedningen foreslér dven att arvode till revisor ska utgé enligt godkénd rékning.

Punkt 11: Val av styrelse och revisor

Valberedningen foreslér att Johan A. Gustavsson, Per Rutegard, Samir Taha, Sara Mindus, Louise Eklund,
Andreas Philipson och Zdravko Markovski omviljs som styrelseledamoter. Olle Nordstrom har meddelat att
han inte stéller upp till omval. Valberedningen foreslar nyval av Par Warnstrom som styrelseledamot. Vidare
foreslas att Per Rutegérd omviljs som styrelsens ordférande.

Valberedningen foreslar &ven omval av registrerade revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag for tiden
intill slutet av arsstimman 2027. Ernst & Young Aktiebolag har anmaélt auktoriserade revisorn Gabriel
Novella som huvudansvarig revisor.

Mer information om den till nyval foreslagna styrelseledamoten
Namn: Par Warnstrom

Fodelsear
1980

Nationalitet
Sverige

Utbildning
e Masterexamen i finans fran Handelshogskolan i Stockholm.
e Studier i industriell design, matematik och fysik fran Kungliga Tekniska Hogskolan.

Nuvarande uppdrag
o Verkstillande direktdr i Skirner AB, som &r huvudégare i Sweco och Bolaget, Sweco ar Europas
ledande konsultforetag inom teknik och arkitektur.
e Styrelseordforande i Teletec Connect Aktiebolag.
e Styrelseordforande i Tilia Fastigheter AB.
e Styrelseledamot i Husa Skog AB.



Tidigare uppdrag (i urval)
e Senior investeringsforvaltare vid Novax AB, 2019-2025.
- Olika befattningar inom Axel Johnson-koncernens tillvixtinvesteringsverksamhet Novax AB, bland
annat som sektorchef for Future Food” med ansvar for etablering av Ingd Group samt foérvaltning av
Axel Johnsons food tech-portfolj och funktionsansvarig for ”Strategy & Operations”.

e Strategi- och transformationsansvarig pa Volvo Cars, 2018-2019.
- Olika ledande roller inom Volvo Car Groups koncernfunktion ”Group Strategy and Transformation”,
med ansvar for bland annat koncernstrategi och affarsutveckling.

e  Chef for affarsutveckling och strategi samt investeringsansvarig, Volati AB, 2013-2018.
- Olika ledande roller inom Volati AB, med ansvar for koncerndvergripande strategi och
affarsutveckling. Darutover hade han ansvar for investeringar och styrelsearbete som édgarrepresentant
i flera portfoljbolag.

Aktieinnehav i Bolaget, inklusive nirstaende fysisk och juridisk person
Inget innehav av aktier.

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning

Vid en beddmning av de foreslagna styrelseledaméternas oberoende har valberedningen funnit att dess forslag
till styrelsesammanséttning i Bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstills i Svensk kod for
bolagsstyrning. Av de foreslagna ledamoéterna kan Per Rutegard och Samir Taha anses vara beroende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen men oberoende i férhallande till storre aktiedgare. Par
Warnstrém och Louise Eklund kan anses vara oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen, men
beroende i forhallande till storre aktiedigare. Ovriga ledamdter anses vara oberoende i forhillande till Bolaget
och bolagsledningen samt i forhéllande till storre aktiedgare.

Mer information om de till omval foreslagna ledaméterna finns pa Bolagets hemsida, www.besqabgroup.se,
och i arsredovisningen for 2025.

Punkt 12: Beslut om godkiinnande av erséittningsrapport
Styrelsen foreslar att drsstimman godkénner erséttningsrapporten.

Punkt 13: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstimma vid ett
eller flera tillfdllen besluta om emission av stamaktier, preferensaktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, motsvarande hogst 10 procent av Bolagets
aktiekapital baserat pa antalet aktier vid tidpunkten for arsstimman, att betalas kontant, genom kvittning eller
med apportegendom.

Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan foretradesrétt for aktiedgarna enligt ovan &r framst i
syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka Bolagets flexibilitet och paskynda utvecklingen av Bolagets
verksambhet eller i samband med forvérv av bolag eller fastigheter, alternativt for att finansiera redan
genomforda forvarv.

Utgivande av nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med stdd av bemyndigandet ska genomforas pa
marknadsmaéssiga villkor under rddande marknadsforhallanden. Om styrelsen finner det lampligt for att
mdjliggora leverans av aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta goras till en teckningskurs
motsvarande aktiernas kvotvirde.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan komma att
vara ndodvandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.



Punkt 14: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och éverlatelse av egna aktier
Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om aterkop av
Bolagets egna stamaktier pa nedanstdende huvudsakliga villkor:

1) Aterkdp av aktier far ske endast pd Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.

2) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore drsstimman 2027.

3) Hogst sd manga egna aktier far aterkOpas att Bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte verstiger
3 procent av samtliga aktier i Bolaget.

4) Aterkop av Bolagets egna aktier pad Nasdaq Stockholm fir endast ske till ett pris inom det vid var tid
géllande intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta séljkurs.

5) Betalning for aktierna ska ske kontant.

Vidare foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om Gverlételse av egna
stamaktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, pa nedanstaende huvudsakliga villkor:

1) Overlatelse far ske 6ver (i) Nasdaq Stockholm eller (ii) utanfor Nasdaq Stockholm i samband med
forvdrv av bolag, verksamheter eller tillgéngar.

2) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fore arsstimman 2027.

3) Hogst s& manga aktier far verlatas som det antal aktier som innehas av Bolaget vid tidpunkten for
styrelsens beslut om overlatelsen.

4) Overlatelser av aktier 6ver Nasdaq Stockholm fir endast ske till ett pris inom det vid var tid géllande
intervallet mellan hogsta kdpkurs och ldgsta séljkurs. Vid dverlatelser utanfor Nasdaq Stockholm ska
priset bestimmas sa att dverlatelsen sker till marknadsmaéssiga villkor.

5) Ersittning for Overlatna aktier kan erldggas kontant, genom apport eller kvittning av fordran mot
Bolaget.

Syftet med bemyndigandena dr att styrelsen ska fa okat handlingsutrymme och mojlighet att anpassa och
forbattra Bolagets kapitalstruktur och dérigenom skapa ytterligare aktiedgarvirde, samt tillvarata eventuella
attraktiva forvarvsmajligheter.

Styrelsen ska édga ritt att besluta om dvriga villkor for dterkop och Overlatelse av egna aktier i enlighet med
bemyndigandet. Styrelsen har ocksa ratt att bemyndiga styrelsens ordférande, verkstéllande direktdr, eller den
styrelsen utser att gora de smarre justeringar som kan visa sig erforderliga i samband med verkstéllighet av
styrelsens beslut om aterkop och dverlatelse av egna aktier.

Punkt 15: Beslut avseende inforande av incitamentsprogram 2026/2029 for ledande befattningshavare
och anstiillda inom koncernen genom nyemission av teckningsoptioner

Enligt ersittningsutskottets rekommendation foreslér styrelsen for Bolaget att drsstimman beslutar om att
infora ett incitamentsprogram genom nyemission av teckningsoptioner till ledande befattningshavare,
anstéllda och dvriga nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen och Aros Bostadskapital 23 AB, org.nr
559164-7473, ("Dotterbolaget") med efterfoljande overlatelse till ledande befattningshavare, anstéillda och
ovriga nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen ("Incitamentsprogram 2026/2029") i enlighet med
nedanstéende.

Bakgrund och motiv

Syftet med forslaget ar att skapa forutsattningar for att behalla och att 6ka motivationen hos ledande
befattningshavare, anstéillda och dvriga nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen. Styrelsen finner att det
ligger 1 samtliga aktieéigares intresse att ledande befattningshavare, anstéllda och 6vriga nyckelpersoner, vilka
bedomts vara viktiga for koncernens utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa
aktien i Bolaget. Ett langsiktigt dgarengagemang forvéntas stimulera ett okat intresse for verksamheten och




resultatutvecklingen i sin helhet samt h6ja motivationen for deltagarna och syftar till att uppnéa 6kad
intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets aktiedgare.

Beslut enligt punkterna 15a och 15b nedan ska fattas som ett beslut och &r saledes villkorade av varandra. For
giltigt beslut enligt denna punkt 15 krivs bitrdde av aktiedgare med minst nio tiondelar av sévil de avgivna
rosterna som de aktier som ér foretrddda vid stimman.

Redogorelse for Gvriga incitamentsprogram, beredning av forslaget, kostnader for programmet samt effekter
pa viktiga nyckeltal etc. beskrivs nedan.

Punkt 15a: Beslut om nyemission av teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslar att arsstimman beslutar om emission av hogst 1 644 000 teckningsoptioner, till
foljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 32 880 kronor. Teckningsoptionerna ska
medfora ritt till nyteckning av stamaktier i Bolaget.

For emissionen ska foljande villkor gélla:

Rétt att teckna teckningsoptionerna ska tillkomma ledande befattningshavare, anstillda och nyckelpersoner i
Bolaget och koncernen samt Aros Bostadskapital 23 AB, org.nr 559164-7473, med rétt och skyldighet att, vid
ett eller flera tillfallen, vidareoverlata teckningsoptioner till ledande befattningshavare, anstéllda och
nyckelpersoner, som ér eller blir anstéllda i Bolaget eller i koncernen, till ett pris som inte understiger
optionens marknadsvirde enligt Black & Scholes vérderingsmodell och i 6vrigt pd samma villkor som i
emissionen.

Teckningsoptionerna ska tecknas frdn och med den 1 maj 2026 till och med den 31 augusti 2026 pa sirskild
teckningslista, med rétt for styrelsen att forldnga teckningstiden.

Dotterbolaget har ritt att teckna teckningsoptionerna vederlagsfritt och ledande befattningshavare, anstillda
och nyckelpersoner i Bolaget och koncernen har ritt att teckna teckningsoptioner till en premie motsvarande
optionens marknadsvirde, vilket ska berdknas enligt Black & Scholes vérderingsmodell eller annan
vedertagen virderingsmodell utférd av oberoende virderingsinstitut eller revisionsbolag.

Ledande befattningshavare, anstéllda och 6vriga nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen kommer inom
ramen for Incitamentsprogram 2026/2029, att erbjudas att teckna teckningsoptioner indelat i tre olika
kategorier enligt foljande:

A. Ledande befattningshavare bestdende av upp till sju befattningar, varvid verkstédllande
direktor kan erbjudas hogst 150 000 teckningsoptioner och dvriga befattningar hdgst 60 000
teckningsoptioner, sammanlagt hogst 510 000 teckningsoptioner,

B. Chefer/nyckelpersoner bestaende av upp till 17 befattningar hogst 35 000 teckningsoptioner,
sammanlagt hogst 595 000 teckningsoptioner, och

C. Hogst 84 anstillda inom koncernen erbjuds att teckna vardera hogst 16 000 teckningsoptioner
och sammanlagt hogst 1 344 000 teckningsoptioner.

Ovan tilldelningskategorier har utformats s att Bolaget ska ha mojlighet att ge en initial tilldelning till
deltagare och efter genomford forsta tilldelning utvérdera huruvida ytterligare tilldelning kan ges till en
anstilld. Allokerade teckningsoptioner inom en ovan angiven kategori foreslés kunna allokeras om inom
relevant kategori eller en annan kategori for det fall deltagare vill teckna ytterligare teckningsoptioner utéver
den initiala tilldelningen. Ytterligare tilldelning, utdver den initiala tilldelningen, kan dock inte dverstiga det
maximala antalet teckningsoptioner som kan erbjudas till en deltagare inom specifik kategori enligt ovan
angivna tilldelningsprinciper.



Bolaget erbjuder deltagare i Incitamentsprogram 2026/2029 ett 16netilldgg som motsvarar 25 procent av
optionspremiekostnaden (efter skatteavdrag avseende inkomstskatt) for maximalt 10 000 teckningsoptioner
per anstélld som deltar. Till den del teckning sker dverstigande 10 000 teckningsoptioner finansierar den
anstillde hela resterande optionspremielikvid.

Dotterbolaget dger ritt att teckna de teckningsoptioner som inte tecknas av kategorierna ovan, som senare ska
kunna erbjudas till befintliga (som inte tecknar sin fulla erbjudna andel) och tillkommande ledande
befattningshavare, anstillda och dvriga nyckelpersoner inom koncernen inom ramen for nu foéreslagna
tilldelningsprinciper, i enlighet med punkt 15b.

Betalning for tecknade teckningsoptioner som emitteras mot erséttning ska erliggas kontant senast den 31
augusti 2026, med rétt for styrelsen att forléinga betalningsfristen.

Varje teckningsoption berittigar till teckning av en (1) ny stamaktie i Bolaget under perioden frén och med
den 1 juni 2029 till och med den 31 augusti 2029 eller den tidigare dag som f6ljer av villkoren for
teckningsoptionerna. Styrelsen ska dga ratt att forlanga tiden for aktieteckning for det fall att deltagare dr
forhindrade att teckna aktier i slutet av teckningsperioden pa grund av EU:s marknadsmissbruksforordning.

Teckningskursen ska faststillas till ett belopp motsvarande 120 procent av den volymviktade
genomsnittskursen pd Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 15 april 2026 till och med den

28 april 2026. Den framridknade teckningskursen ska avrundas till helt hundradels kronor, varvid 0,005 kronor
ska avrundas till 0,01 kronor. Teckningskursen far inte faststillas till under aktiens kvotvérde. Vid teckning av
aktier ska den del av teckningskursen som dverstiger de tidigare aktiernas kvotvéarde tillforas den fria
overkursfonden.

Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medfor ratt till vinstutdelning forsta gdngen pa
den avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna registrerats vid
Bolagsverket och aktierna inforts i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Syftet med emissionen och avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt dr att implementera
Incitamentsprogram 2026/2029. Syftet ér att skapa forutséttningar for att behalla och att 6ka motivationen hos
ledande befattningshavare, anstéllda och dvriga nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen. Styrelsen finner
att det ligger i samtliga aktiedgares intresse att ledande befattningshavare, anstillda och Gvriga
nyckelpersoner, vilka bedomts vara viktiga for koncernens vidare utveckling, har ett langsiktigt intresse av en
god virdeutveckling pa aktien i Bolaget. Ett langsiktigt 4garengagemang forvintas stimulera ett dkat intresse
for verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt hdja motivationen for deltagarna och syftar till att
uppna okad intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets aktiedgare.

De fullsténdiga villkoren for teckningsoptionerna, som bland annat innebér att teckningskursen liksom antalet
aktier som teckningsoption berittigar till teckning av komma att omraknas i vissa fall, kommer att finns
tillgdngliga hos Bolaget minst tre veckor fore stimman.

Styrelsen eller den styrelsen forordnar ska ha ratt att vidtaga de smérre justeringar i beslutet som kan visas
erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och eventuellt Euroclear Sweden AB.

Punkt 15b: Beslut om dverléitelse av teckningsoptioner

Styrelsen for Bolaget foreslér att &rsstimman beslutar om att godkénna att Dotterbolaget far verlata det antal
teckningsoptioner i Bolaget av serie 2026/2029, som inte tecknas av nuvarande personer som tillhor
uppraknade kategorier 1 punkten 15a, till tillkommande ledande befattningshavare, anstéllda och 6vriga
nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen, eller pa annat sétt forfoga dver teckningsoptionerna for att
sékerstélla atagandena i anledning av Incitamentsprogram 2026/2029.



Dotterbolaget ska dga rétt att behalla teckningsoptioner som senare ska kunna erbjudas till befintliga (som inte
tecknar sin fulla erbjudna andel) och tillkommande ledande befattningshavare, anstillda och 6vriga
nyckelpersoner inom koncernen inom ramen for nu foreslagna forvérvs- och tilldelningsprinciper.

Tillkommande ledande befattningshavare, anstédllda och 6vriga nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen
kommer inom ramen for Incitamentsprogram 2026/2029, att erbjudas att forvarva teckningsoptioner i enlighet
med tilldelningsprinciperna som anges i punkten 15a.

Bolagets styrelseledamoter ska inte omfattas av Incitamentsprogram 2026/2029.

Anmélan om forvérv av teckningsoptioner ska ske under tiden frdn och med den 1 maj 2026 till och med den
31 augusti 2026. Teckningsoptionerna ska Gverlétas till deltagarna senast den 31 augusti 2026, under
forutsdttning att overlételse enligt fordelningen i punkten 15a inte dverstiger det maximala emitterade antalet
teckningsoptioner.

Bolagsstimma i Dotterbolaget ska dven godkanna efterfoljande overlatelse av teckningsoptioner enligt ovan.

Beredning av incitamentsprogrammet m.m.
Incitamentsprogram 2026/2029 har beretts av styrelsen och externa radgivare.

Kostnader for Incitamentsprogram 2026/2029

Teckning och Overlatelse av teckningsoptionerna ska ske till ett pris motsvarande optionens marknadsvirde.
Teckningsoptionens marknadsvirde &r, enligt en prelimindr vardering baserat pa ett marknadsvirde pa den
underliggande aktien om 25,79 kronor, 4,54 kronor per option, vid antagande av en 16senkurs om 30,95
kronor per aktie. Black & Scholes vérderingsmodell har anvénts for varderingen med antagande om en riskfri
rdnta om 2,30 procent och en volatilitet om 30 procent samt med antagande om att utdelning och dvriga
vardedverforingar till aktiedgare inte kommer ske under programmets 16ptid.

Bolaget erbjuder deltagare i Incitamentsprogram 2026/2029 ett Ionetilligg som motsvarar 25 procent av
optionspremiekostnaden (efter skatteavdrag avseende inkomstskatt) for maximalt 10 000 teckningsoptioner
per anstilld som deltar. Till den del teckning sker 6verstigande 10 000 teckningsoptioner finansierar den
anstillde hela resterande optionspremielikvid.

Den totala kostnaden for Bolaget for Incitamentsprogram 2026/2029 forvéntas uppga till cirka 4 175 000
miljoner kronor, medan kassaflodeseffekten forviantas uppga till cirka 4 175 000 miljoner kronor. Kostnader
for implementering och administration av Incitamentsprogram 2026/2029 forvéntas bli begransade.

Ovriga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram
Bolaget har tidigare inréttat tva incitamentsprogram, teckningsoptionsprogram 2023/2026 ("TO 2023/2026")
och teckningsoptionsprogram 2024/2027 ("TO 2024/2027").

Det finns 374 500 utestdende teckningsoptioner under TO 2023/2026. Varje saddan teckningsoption beréttigar
till teckning av en ny stamaktie i Bolaget under perioden fr.o.m. 1 juni 2026 t.o.m. den 31 augusti 2026.

Det finns 689 876 utestaende teckningsoptioner under TO 2024/2027. Varje sddan teckningsoption beréttigar
till teckning av en ny stamaktie i Bolaget under perioden fr.o.m. 3 juni 2027 t.o.m. den 31 augusti 2027.

For ytterligare information hénvisas till Bolagets &rsredovisning for 2025.

Utspddning

Det totala antalet registrerade aktier uppgar vid tidpunkten for detta forslag till 115 246 457, fordelat p& 103
570 025 stamaktier motsvarande 103 570 025 rdster, och 11 676 432 preferensaktier B motsvarande 1 167
643,2 roster. Den maximala utspddningseffekten av Incitamentsprogram 2026/2029 beridknas uppga till hogst
cirka 1,41 procent av det totala antalet aktier och hogst cirka 1,55 procent av antalet roster i Bolaget (berdknat
utifran antalet befintliga aktier i Bolaget), forutsatt full teckning och utnyttjande av samtliga erbjudna



teckningsoptioner. Den maximala utspadningseffekten av Incitamentsprogram 2026/2029 plus 6vriga
utestadende incitamentsprogram i Bolaget berdknas uppga till hdgst cirka 2,30 procent av aktierna och 2,52
procent av rosterna i Bolaget forutsatt full teckning och utnyttjande av samtliga erbjudna och utestaende
teckningsoptioner.

Majoritetsregler
Beslut enligt punkterna 13 och 14 dr giltiga endast om dessa har bitritts av aktieigare som foretrdder minst tva
tredjedelar av sévil de avgivna rosterna som de aktier som é&r foretrddda vid bolagstdmman.

Beslut enligt punkt 15 &r giltigt endast om detta har bitrétts av aktiedgare som foretrdder minst nio tiondelar av
sévil de avgivna rosterna som de aktier som é&r foretradda vid bolagstimman.

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier och roster i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 115 246 457 aktier och
104 737 668,2 roster, fordelade pé 103 570 025 stamaktier medforande lika ménga rdster och 11 676 432
preferensaktier av serie B medforande 1 167 643,2 roster. Bolaget dger inga egna aktier.

Ovrigt

Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberéttelse och fullmaktsformulér halls tillgéngliga senast tre
veckor fore arsstimman. Fullstdndiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som ska finnas tillgdngliga
enligt aktiebolagslagen halls tillgéngliga senast tre veckor fore stimman. Valberedningens fullstdndiga forslag
angaende styrelse och revisor inklusive valberedningens motiverade yttrande avseende forslaget till styrelse ar
tillgdngligt fran och med idag. Samtliga handlingar enligt ovan halls tillgdngliga hos Bolaget och pa Bolagets
hemsida, www.besqabgroup.se, enligt ovan och sénds till de aktiedgare som begér det och uppger sin e-mail-
eller postadress.

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid arsstimman, begira upplysningar fran styrelsen och verkstédllande
direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Hantering av personuppgifter

For information om behandling av personuppgifter hinvisas till den integritetspolicy som finns tillgénglig pa
Euroclear Sweden AB:s hemsida: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.
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Stockholm i mars 2026
Besqab AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vinligen kontakta:
Magnus Andersson, VD, e: magnus.andersson@besqab.se, t: +46 73 410 12 43
Anna Akerlund, IR-chef, e: anna.akerlund@besqab.se, t: +46 70 778 28 97

Om Besqab

Besqab AB (publ) utvecklar héallbara bostidder av hog kvalitet i eftertraktade 14gen i Storstockholm och
Uppsala. Verksamheten omfattar dven utveckling av samhaéllsservice for andras dgande eller egen forvaltning.
Bolaget ér noterat p4 Nasdaq Stockholm. Mer information pa www.besqab.se
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