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BESQAB

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Besqabs vision
ar standig
utveckling

% ]

Projektutveckling

* Utveckling av bostader &t privatkonsument

¢ Utveckling av bostadsrelaterade samhdallspro-
dukter och hyresbostdder - for eget eller andras
dgande

* Ansvar for hela processen - sdkerstdller kvalitet
och trygghet for bostadskdpare och investerare

¢ Produktion med egen platsledning eller externt
upphandlad generalentreprenad

Verksamheten Hallbarhet Ris

Besqab dr en ledande bostadsutvecklare med
fokus p& hdllbara bostdder av hég kvalitet i
Storstockholm och Uppsala.

Besqab har utvecklat bostéder i Stockholmsomrddet sedan
1989. Bolaget tog sin nuvarande form efter samgdendet mellan
Besqab och Aros Bostadsutveckling i mars 2024. Stam- och
preferensaktien noterades pd& Nasdaq Stockholm 2025.

Organisationen bestér av 114 medarbetare som tillsammans
arbetar med drygt 8 000 pagdende och framtida bostdder.

Forvaltningsfastigheter
¢ Forvaltningsfastigheter dr ett komplement till kdirn- C
verksamheten projektutveckling

* Fardigstdllda hyresrdtter, vérdbost&der och vrig
samhdllsservice C

¢ Exploateringsfastigheter som har kassafléden
férvaltas under detaljplaneskedet c

¢ Marknadsldget avgdr om forvaltningsfastigheterna
behdlls for kassaflde eller avyttras

Geografi och mélgrupp

ker  Aktien /ﬁ\

Bolagsstyrningsrapport  Styrelse/Ledning  Finansiell information  Ovrig information

Ambition,
innovation och
héllbarhet

Affarsmodellen omfattar hela kedjan frén analys och mark-
férvary Gver projektutveckling och produktion till dverldmning
av fardiga bostdder till kunder. Kombinationen av tydligt kund-
och hdllbarhetsfokus, starkt affarsmannaskap och finansiell
stabilitet utgdr grunden for 1&ngsiktigt [6nsam tillvéxt.

Besqabs k&rnvarden dr ambition, innovation och héllbarhet.
Malsattningen &r att varje nytt bostadsprojekt ska bli battre an
det senaste - f&r miljon, fér mdnniskorna som ska bo dar och for
samhadllet runtomkring.

PR

Bostadsprodukter

¢ Flerbostadshus
- bostadsrdatt, dganderdtt och hyresrdatt

Geografiskt verksamhetsomrade dr eftertraktade
ldgen i Storstockholm och Uppsala, med narhet

till kommunikationer och rekreation * Smahus

Huvudkontor i Stockholm och lokalkontor - bostadsrdtter och dganderdtter

i Uppsala ¢ Bostadsrelaterade samhdllsfastigheter

Besqab utvecklar bostdder direkt till slutkonsu- - forskola, SABO och LSS-bostéder

ment och till investerarmarknaden



BESQAB

God forsdljning,
okad omsattning

och hogre resultat

visar styrkani
Besqabs strategi

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Verksamheten

Héllbarhet

Besqabs l&ngsiktiga mal &r satta utifrén affdrsplanen
2025-2027. De finansiella mélen avser segmentsredo-

visningen, om ej annat anges. Mdlsattningen &r att ha

minst 2 000 bostadsenheter i pdg&ende produktion,

vilket koncernledningen ser som rimligt att uppnd

under 2027. Drygt en fjdrdedel av byggrattsportfljen

har en antagen eller lagakraftvunnen detaljplan,

vilket ger beredskap att successivt Ska antalet pro-
duktionsstarter. Totalt startades 11 projekt under éret,
motsvarande 756 nya bostdder. 8 projekt avslutades,

motsvarande 662 bostdder. Omsattningen Skade med

26 procent till 2 823 miljoner kronor. Bruttoresultatet

okade med 19 procent till 456 Mkr.

Fastighetsrelaterade nyckeltal

Risker  Aktien

Maluppfylinad 2025

¢ Bruttomarginalen minskade till 16,1 procent

Bolagsstyrningsrapport  Styrelse/Ledning

* Avkastning pé& eget kapital kade till 6,1 procent

1666 bostdder i pdgdende produktion

* Rorelsemarginalen Skade till 8,6 procent

* 7 av 8 fardigstdllda projekt med energiklass B

se sidan 33

Finansiella nyckeltal - IFRS

Soliditet enligt IFRS minskade till 44,5 procent
* Nasdaqg Green Equity, se kommentar sidan 12

Utfall materialatervinning och klimattrappa,

Finansiell information  Ovrig information

Langsiktiga mal 2025-2027

A

Brutto-

marginal
20 %

Avkastning
EK 15 %

Rorelse- Soliditet

marginal IFRS
15 % 30 %

o Klimat-

. > ( avtryck

EnergBlquss Material- = 09%
&tervinning 2030

Finansiella nyckeltal - Segmentsredovisning

Produktion
2 -2500
bostéder

Antal 2025 2024 Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
Sélda bostéder i pdgdende och avslutad produktion 505 280 Nettoomsdaittning 8364+ 33757 Nettoomsdittning 28232 22407
Bokade bostéder vid periodens utgéng 21 Rorelseresultat -91,7 61,8 Bruttoresultat 455,8 3844
Antal os@lda bost&der i avslutad produktion 10 Periodens resultat -112,56 11,0 Bruttomarginal,% 16,1 172

varav upptagna i balansrdkningen 10 Resultat per aktie fore utspadning, kr -1,93 -0,51 Rérelseresultat 2440 156,0
Av bostadsréttskopare tilltrddda bostader 46 486 Resultat per aktie efter utsp&dning, kr -1,93 -0,51 Rérelsemarginal, % 8,6 70
Enligt IFRS vinstavrdknade bostdder 136 819 Eget kapital 2 978,6 3188,7 Periodens resultat 2399 128,56
Produktionsstartade bostéder 756 368 Balansomslutning 66906 55807 Resultat per aktie fore utspddning, kr 147 044
Fardigstallda bostader 662 1082 Soliditet,% 44,5 571 Resultat per aktie efter utspddning, kr 1,47 0,44
Bostdder i pdgéende produktion 1666 1572 Avkastning p& eget kapital neg 1,9 Eget kapital 37274 35850
Andel s@lda eller bokade i pdgdende produktion, % 62 77 Balansomslutning 54920 53820
Bostadsprojekt i projektportfélien 99 95 Soliditet,% 67,9 66,6
Byggrdatter i projektportfdljen, Avkastning pé eget kapital, % 6,1 5,1
inkl. Wallin Bostad, exkl. pdgdende projekt 6506 7270
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Handelser

. 1 2025 Drygt 700 nya bostadsbyggrdtter i portféljen 2025 Integrationsprocessen avslutades
Iurva . e med notering p&d Nasdaq Stockholm
Under aret genomfordes for-

varv av byggratter for cirka
480 nya bostdder i Stockholm,
Nacka och Solna. 325 av
dessa dr beldgna i Stock-
holms innerstad. Ytterligare
230 byggratter for aldrebo-
ende och bostdder addera-
des till byggrattsportfoljen
genom markanvisningar

i Nyndshamn och Solna.

Slutpunkten for integra-
tionen efter samg&endet
mellan Besqab och

Aros Bostadsutveckling
markerades genom en
klockringningsceremoni
den 30 juni d& handel
av Besqabs stam- och
preferensaktie inleddes
p& Nasdaq Stockholm.

Stark forsdljning av hallbara bostdder 11 projektstarter med totalt 756 nya bostdder
| attraktiva mikroldgen e
bostdder under 2025,
fordelat pé elva projekt

i sex olika kommuner. Tre
av projekten var sma-
husprojekt med par- eller
radhus, ett projekt avség
|dgenheter i dgande-
rattsform och Gvriga var
|dgenheter i bostadsrdtts-
form.

Besqab sdlde 505
bost&der p& bindande
avtal under 2025. Vid
drets slut var endast
fem bostdder i pagd-
ende produktion
osélda, vilket visar
leverans i enlighet med
férsaljningsstrategin.
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Magnus Andersson, VD

“Forutsdttningar
for ytterligare
okad resultat-
tillvaxt 2026.”

" ‘

"

Verksamheten Hallbarhet

Integrationsaret avslutades med rekordkvartal

Vi kan summera 2025 som ett mycket bra &r for
Besqab, trots det oroliga omvarldsldget. Det var det
forsta heldret som ett bolag, med gemensamma pro-
cesser och arbetssdtt, och vi tog ytterligare steg mot
att né véra finansiella och operativa mélsattningar.
Resultatmdssigt var det extra roligt att vi kunde avsluta
dret med ett historiskt rekordkvartal fér Besqab, sett

till omsdittning och bruttoresultat. Vi hade en stark
forsaljning under dret, vilket ledde till att vi kunde &ka
produktionsvolymerna i den takt vi tdnkt oss. | bdrjan
av sommaren noterades Besqabs stam- och preferens-
aktier p& Nasdaq Stockholm, vilket for oss markerade
slutet p& integrationsfasen. Den allra sista pusselbiten
fér organisationen var att flytta till ett nytt kontor i

det expansiva Hagastaden i Stockholm. Ett Idge som
kdnns helt ratt for oss som bolag, inte minst fér att det
ligger i ett spdnnande utvecklingsomréde i Stockholm
dar vi har, och kommer att fortsatta, utveckla bostdder.

Tydliga signaler p& en stdrkt bostadsmarknad
Det gdngna dret inleddes positivt med god efter-
fr&gan, men aktiviteten stannade av under véren pé
grund av oroligheterna i omvdrlden. Under hosten
forbattrades marknadssentimentet &terigen ndgot och
trots att Gret som helhet blev svagare &n vantat kunde
vi summera ett &r med l&tt stigande bostadspriser i
Storstockholmsomrddet. | slutet av dret s&g vi tydliga
signaler pd att vi g&r mot en battre marknad 2026
med inflation och réntor pd ldga nivder, byggkost-
nader som planat ut och en férbattrad képkraft till
féljd av bland annat skatteldttnader. Sankningar av
styrrantan tillsammans med |Gttnader i amorterings-
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krav och bol@netak bidrar till en starkare marknad och
Sppnar for unga kdpare att ta sig in pé& bostadsmark-
naden, vilket vi tar med oss i planeringen framat.

Ledande bostadsutvecklaren i var geografi

Vi har en tydlig ambition om att vara den ledande
bostadsutvecklaren pd var hemmamarknad. Sett till
antalet produktionsstartade bostdder, enheter ute till
forsdljning och genomsnittligt forsdljningspris kan vi
konstatera att Besqab har positionen som den stérsta
bostadsutvecklaren i Storstockholm och Uppsala. Vér
Overtygelse dr att det dven i en avvaktande marknad
finns efterfradgan for ratt utformad bostadsprodukt i
attraktiva mikroldgen. Med endast fem osdlda bostd-
der i fardigstdllda projekt kan jag med stolthet sdga
att vi har en val fungerande forsdljningsstrategi och
marknadens bdsta team som jobbar hart med att
forsté och balansera den lokala kundens &nskemdl
och betalningsvilja.

Kreativitet och innovation kombinerat med
tryggt genomférande

En omfattande och gedigen byggrattsportfolj med
projektm&jligheter i attraktiva ldgen &r en av vara
viktigaste framgdangsfaktorer. Under 2025 utskade vi
byggrattsportfdlien med 710 nya byggratter, varav
325 ar i projekt med 1&g planrisk i Stockholms inner-
stad, ddr vi for ndrvarande ser en stigande efterfré-
gan. Kellhagen, House of Nelly och Haga Heights ar
alla goda exempel pd effektiv kapitalhantering genom
korta ledtider mellan forvdrv och sdljstart. Ett annat
bostadsprojekt som stuckit ut i férsaljningen i &r &r
Hertha i Danderyd, ddr vi med mycket bra resultat
bygger smé ldgenheter med majlighet till uthyrning

inskrivet i kdpeavtalet. De marknadsmdissigt tuffa &ren
som ligger bakom oss har bidragit till Skad kreativitet
och innovation i form av smartare processer och bdttre
resursutnyttjande.

Ambitiés agenda fér 2026

Inledningen av 2026 har inneburit ytterligare krig och
md&nskligt lidande. Det &r en otéick och svarbeddmd
utveckling av varldsldget, som vi foljer noggrant for
att proaktivt hantera péverkan pé& var verksamhet.

| skrivande stund har vi inte sett négon férdndring

i efterfrégan, utan har haft valbesdkta visningar av
véra nyligen sdljstartade projekt.

Vi kommer att fortsatta vart fokuserade arbete med
att minska klimatavtrycket i produktionen och ser

stor potential att genom digitalisering och effektivare
arbetssditt kunna korta ledtider ytterligare och 6ka
genomférandekapaciteten i var verksamhet. Ett annat
av véra fokusomréden for kommande &r &r hur vi
m&ter den demografiska utvecklingen, med en Skande
dldre befolkning. P& styrelsens uppdrag arbetar vi
vidare med utvecklingsfrdgor omfattande nya produk-
ter och digitala I6sningar fér att m&ta framtiden.

Jag dr stolt dver vér kompetenta och ambitidsa orga-
nisation som hela tiden arbetar fér att projekten och
verksamheten ska bli battre p& alla plan. Vi garini
2026 med malsattningen att fortsatta Ska produktions-
volymerna genom att sdlj- och produktionsstarta fler
bostdder an féregdende ar, vilket ger forutsattningar
for ytterligare dkad omsattning och resultattillvaxt till
Besqabs aktiedgare framdver.

Stockholm mars 2026
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Affarsmodellen
medger att affdaren
och produkten

kan anpassas

till den radande
marknaden

Verksamheten

Kombinationen av tydligt kund- och
hallbarhetsfokus, starkt affdrsmannaskap
och finansiell stabilitet utgor grunden for
l&ngsiktig och [8nsam tillvéxt.

Kritiska férmagor

Héllbarhet

Risker  Aktien

Besqabs affdrsmodell bestar av fem kritiska formégor
och tre méjliggdrare. Modellen &r skalbar mot olika
marknads- och kundsegment och ligger till grund for
verksamhetsstyrningen.

M@&lsattningen for Besqabs bostadsutveckling dr att
hélla en jdmn produktionsvolym I8pande Sver tid, vilket
forutsatter nya produktionsstarter i takt med fardig-
stdllande samt att byggrattsportfdljen kontinuerligt
fylls p& med byggratter i olika planskeden.
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Lénsamma projekt och ndjda kunder uppnds genom
att leverera den basta produkten utifrén kundgruppens
och platsens forutsattningar, foljt av strukturerat och
resurseffektivt projektgenomférande baserat pd projek-
tets forutsdttningar.

Forsdljningsstrategin innebdr att sdlja till ratt pris och

i ratt takt, med malsattningen att varje projekt ska vara
sluts@lt vid fardigstallande och att intdkten maximeras
under forsdljningsperioden utifran projektets forsdlj-
ningskrav for finansiering.

Utveckla ett attraktivt
erbjudande

Tydlig positionering av
kunderbjudande for resp-
ektive marknads- och
kundsegment

Sdkra proaktiv och
kreativ finansiering
av verksamheten

Effektiva investerings-
kanaler, partnerskap och
finansieringsmodeller

Sdkra strategiska
byggratter

Proaktiv identifiering och
férvarv av ratt byggratter
i linje med portfdljmal och
kunderbjudande

Leverera affdrsmdssig
projektutveckling och
produktion

Tydligt strukturerat och
effektivt genomférande av
projektet med en hallbar
och |6nsam resurshante-

ring som m&ter marknadens

behov

Sdlja bostader i ratt
takt till ratt pris med
en positiv kundresa

Slutsélt vid projektens
fardigstdllande genom
ndra samarbeten mellan
marknads-, sdlj- och pro-
jektteam, optimal sdljstyr-
ning och kunden i fokus

Mé&jliggorare

Datadrivet beslutsfattande

Beslut och prioriteringar baserade p& datadrivna
interna och externa insikter om marknad, kunder
och projekt

Kostnadseffektiva hégkvalitativa stédfunktioner
och system

Sdkra stddfunktioner som effektivt garanterar ett
kostnadsoptimerat st&d till affarsverksamheten

Dynamisk kultur som attraherar, utvecklar
och behdller rétt talang

En familjar arbetsplats, genomsyrad av affdrs-
mannaskap och mod
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Vi kan var
marknad och
vdljer vara
bostadslagen
med omsorg

Skeppskajen, Uppsala

- o =
IO v,
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Goda
forutsattningar
for en starkare

bostadsmarknad
under 2026

“Allmdnheten har en
positiv syn pa bostads-
marknaden med en stor
majoritet som tror pa
stigande bostadspriser.”

Verksamheten

Turbulent start p& 2025

Efter en stark inledning av 2025 prdglades varen

av turbulens med USAs handelstullar, vilket markant
férsamrade hushdllens syn pé sin egen och Sveriges
ekonomi. Tillvdxten i Sverige tog dock fart under andra
halvéret med stark svensk industri, till stor del drivet av
stora fSrsvarssatsningar. Goda nominella 16nedkningar
och &g inflation innebar realldnedkningar under
2025 och privatkonsumtionen tog fart under andra
halvaret. Inflationen sjénk successivt under 2025 for
att i december ligga néra mélet p& 2,0 procent (KPIF
konsumentprisindex med fast rénta). Den sjunkande
inflationen skapade forutsdttningar for Riksbanken att
sdnka styrrdntan till 1,75 procent i september.

Bostadsmarknaden férbattrades under aret
Aven bostadsmarknaden péverkades under véren
2025 av tullar och geopolitisk oro. Bostadspriserna
stod i princip stilla, trots att v@ren normalt &r den
sGsongsmdassigt starkaste delen av dret. Efter somma-
ren Skade hushéllens optimism och bostadspriserna

Makroprognoser (publicerade i januari 2026)

Héllbarhet

Risker  Aktien

bdrjade stiga, samtidigt som omsdttningen steg och
utbudet bdrjade visa tendenser till att sjunka. | slutet
av 2025 sjonk &terigen bostadspriserna ndgot, men
det dr att betrakta som en normal sdsongsmdissig
variation. Sammantaget steg bostadsrattspriserna

i Stockholmsomrédet med i genomsnitt cirka 1 procent
under &ret, vilket var ldgre dn prognoserna i bdrjan pé
2025 som ganska samstdmmigt pekade mot Skning
om 5-6 procent. Prisférandringarna skiljer sig &t mellan
olika geografier. | Stockholms innerstad steg priserna
med cirka 4 procent medan vissa perifera Icigen haft
en sdmre prisutveckling. Stigande reala inkomster och
sjunkande rdntor brukar normalt innebdra stigande
bostadspriser. Att bostadspriserna bara stigit margi-
nellt under 2025 beror sannolikt pd en allmdn osdker-
het till foljd av geopolitisk oro.

Forvéntningar om ett starkt 2026

SEB:s boprisindikator for februari 2026 visar att all-
ménheten har en positiv syn pd bostadsmarknaden
med en stor majoritet som tror att bostadspriserna

Bolagsstyrningsrapport ~ Styrelse/Ledning  Finansiell information
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stiger och kommer att vara hégre om 12 manader jam-
fért med i dag. Det &r en positiv indikator for bostads-
marknaden eftersom kunderna ofta fattar kdpbeslut
l&ngt innan tilltradet av bostaden.

Affdrsbankernas inledande makroprognoser 2026

ger en ljus bild med realléner som véintas stiga tack
vare goda I8nedkningar och 1&g inflation. Darutéver
tillkommer jobbskatteavdrag och sdnkt matmoms vilket
sammantaget kommer att innebdra Skade reala dispo-
nibla inkomster pd 3-4 procent under 2026. Styrréntan
vantas ligga kvar pd 1,75 procent under 2026. Erfaren-
heten visar att utvecklingen av rdntor och hushdallens
inkomster har stor p&verkan p& bostadspriserna.
Under april 2026 kommer &ven boldnereglerna att
lattas vilket &r ytterligare en faktor som vantas péverka
bostadspriserna positivt. Sammantaget dr Besqalbs
beddmning att det finns goda férutsattningar fér en
starkare bostadsmarknad under 2026. Situationen
krver emellertid stor vaksamhet d& den geopolitiska
utvecklingen &r svarbeddmd.

Bostadsprisprognoser
(publicerade i januari och februari 2026)

Realldn Styrrdnta,

BNP Inflation KPIF Arbetsl6shet (timI8n - KPIF) slutet &r 2026 2027
Rapport Swedbank 21jan 2026 2 4
publicerad datum 2026 2027 2026 2027 2026 2027 2026 2027 2026 2027 SEB 27 jan 2026 5 3
Swedbank 21jan 2026 2,9 2,5 1,0 1,5 8,7 8,0 2,4 1,8 1,75 2,00 Nordea 21jan 2026 5 5
SEB 27 jan 2026 3,0 2,9 1,2 1,4 8,8 8,3 2,2 1,8 1,75 2,00 Handelsbanken 21 jan 2026 6 6
Nordea 21jan 2026 &3 215 0,9 1,7 8,5 7.9 215 1,6 1,75 2,50 SBAB 12 feb 2026 5 4

Handelsbanken 21jan 2026 2,7 2,2 1,2 1,7 8,5 8,0 2,3 1,6 1,75 2,25
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Affarssegmentet
Projektutveckling
spanner over hela
vardekedjan for
bostadsutveckling

Verksamheten

Projektutvecklingsverksamheten spdnner
over hela kedjan for bostadsutveckling -
frdn analys, idéarbete och markférvary
via detaljplaneprocessen till projektering,
produktion, dverldmning och efter-
marknad.

Besqab arbetar alltid enligt samma huvudprocess,
oavsett projektets storlek, prisnivd eller lage. Genom
att integrera héllbarhetsstyrning i alla processer kan
risker minimeras och omhdndertas, och majligheter
tillvaratas. P& s& satt sdkerstalls kvalitet och trygghet
fér kSpare och investerare samtidigt som Besqab kan
bidra positivt till platsen, miljon och samhdllet. Las mer
i héllbarhetsredovisningen som bdrjar pé sidan 30.

Héllbarhet Risker

Aktien  Bolagsstyrningsrapport  Styrelse/Ledning

Produkt

Besqab utvecklar bost&der &t privatkonsumenter
och hyresrdtter eller bostadsrelaterad samhdills-
service for eget dgande eller &t investerare.

Process

Projektprocessen omfattar fem interna grindméten:
1) férvary, 2) projektstart, 3) sdljstart, 4) produktions-
start samt 5) avslut.

Grindm&tet syftar till att vid given tidpunkt genom-
lysa projektekonomi, hdllbarhetskrav och mal,
organisation, produkt, forsdljning, marknadsféring
och produktion, fér beslut att gé& vidare i processen.

Finansiell information

Projektprocessen - styrning och riskhantering genom grindméten och strategiska styrelsebeslut

Grindar n

Process Affa rsutveckling d

Héllbarhets-
styrning

Projektutveckling -

Projektgenomférande -

Ovrig information /ﬁ\
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Hallbarhet ar
vardeskapande
och utvecklar
Besqabs affar

Verksamheten

Héllbarhet

Risker  Aktien

Under hdsten 2025 slog Besqab samman projektering, inkdp, hallbarhet och

IT till en ny enhet for verksamhetsutveckling. Genom att samverka Sver funktions-
grdnserna Skar hdvstdngen och samarbetsytorna internt. Besqab vill dven
bidra till att driva branschen framét genom samverkan och erfarenhetsutbyte.

Produktutveckling och intern effektivisering
Under 2025 genomftrde Besqab en omstruktur-
ering av delar av verksamheten d& en ny enhet
for verksamhetsutveckling skapades. Hanna
Bodbacka, tidigare hdllbarhetschef, blev Chef
Verksamhetsutveckling med ansvar for héllbar-
het, projektering, inkdp och digitalisering. Syftet
var att ytterligare stdrka integrationen av hall-
barhetsfrdgorna i projektverksamheten samt att
dka fokus pd effektivisering av processer och
arbetssditt genom digitalisering.

Minskat klimatavtryck, minskad resurs-
anvdndning och hégre energieffektivitet

Att integrera de funktioner som har stor rédighet
i tidiga skeden, innan férutsattningarna i projek-
ten |&ses, skapar majlighet fér kad innovation
och produktutveckling. | slutdnden blir det varde-
skapande séval for Besqabs kunder som &vriga
intressenter som banker, investerare och kommu-
ner. S& lange planeringen gors i tid kostar det
inte heller mer i genomférandet. Till exempel fér
Besqab kostnadsneutrala anbud for grén betong
jamfort med traditionell betong.

Finansiella fordelar

Besqab har identifierat viktiga konkurrensférdelar
med en tydlig héllbarhetsagenda, vilket inne-
fattar battre villkor i kreditgivning och battre for-
utsdttningar for att vinna affdrer. | kundledet ger
detta diven upphov till lagre driftkostnader och
billigare bolén och i férldngningar varumarkes-
fordelar for Besqab. Ett Skat fokus pd innovation
driver en intern kompetensresa samt mojligheten
att ytterligare véssa bolagets bostadsprodukter.
Det &r ett steg p& viigen mot bolagets vision om
stdndig utveckling, ddr varje nytt projekt ska bli
bdttre dn det senaste.

Bolagsstyrningsrapport  Styrelse/Ledning

Finansiell information ~ Ovrig information /ﬁ\

Den grona omstallningen starker affdaren

Riskminimering genom krav och transparens
Besqab ser den grona omstdliningen som en férutsdttning
for att véixa. Okade krav p& omr&det gynnar branschen

i stort och Besgab som bolag. Under 2025 var samtliga tio
byggnadskreditiv som tecknades grona.

Under affarsplaneperioden dar mélsattningen att Besqab
ska gronmdrka aktien i enlighet med Nasdaq Green Equity
Designation, madrkningen innebdr att ett bolags omsatt-
ning s&val som investeringar bestér av minst 50 procent
grona aktiviteter.

Hallbarhet ger konkurrensférdelar

* Bdittre villkor i kreditgivningen

¢ Battre forutsattningar att vinna affdrer

* Lagre driftskostnader och billigare bolé&n

* Battre premier frén forsdkringsbolag

* Varumdrkesfordelar

12
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Affarsutveckling

Besqab arbetar
metodiskt for att
hitta nya projekt-
mojligheter och
skapa viarde genom
aktivt planarbete

Verksamheten H&llbarhet

En diversifierad byggrattsportfolj med
projektmdjligheter i attraktiva ldgen dr en
av de viktigaste grundstenarna for fram-
géngsrik bostadsutveckling.

Kontinuerlig utvérdering

Besqabs strategi dr att inneha en byggrdttsportfol;
motsvarande sex drs produktionsstarter. Per 31 december
2025 omfattade portféljen 6 506 byggrétter fordelat pé
78 framtida bostadsprojekt i 21 kommuner i Storstockholm
och Uppsala. Av dessa var 1709 byggrdatter tilltrddda och
upptagna i balansrdkningen. Antalet byggratter base-
ras p& aktuella beddmningar av respektive projekt och
exkluderar bostéder i pdgéende produktion. Byggréitts-
portféljen utvdrderas kontinuerligt genom beddmning

av intdkter, kostnader och mdjlig tidpunkt fér projektstart
i olika marknadsscenarion. Arbetet med byggrattsport-
foljen omfattar béde forvidry av nya projektmajligheter
som passar portféljen geografiskt och tidsmdssigt, samt
férsdljningar av e] prioriterade byggratter.

Analys och forvarv

Besqab arbetar metodiskt for att hitta nya projektmajlig-
heter och forvarvar gdrna mark i tidiga skeden, for att
kunna skapa vdrde genom aktivt planarbete. | analys-
och férvarvsfasen undersdks maojligheter och risker uti-
fr&n parametrar som ndrhet till kommunikationer, service,
rekreationsomréden, klimatrisker samt utvérdering av
mdjlig produkt och antal byggratter, kompletterat med
en marknadsanalys som tar hdnsyn till efterfrégan,
befintligt utbud och betalningsvilja. Utifrdn analysen
avgdrs om projektet har férutsattningar att leverera en
relevant och kvalitativ bostadsprodukt och samtidigt
uppfylla avkastningskraven.

Risker ~Aktien Bolagsstyrningsrapport — Styrelse/Ledning

Lagakraftvunna detaljplaner
for 190 nya bostdder

Under sommaren 2025 vann detaljplanerna for
140 nya bostdder i Hagernds Strand, respektive
50 nya bostdder i Saltdngen Nacka, laga kraft.
Det ar viktiga milstolpar fér projekten som berdk-
nas produktionsstartas under 2026.

Britas Bersé vid Hagernds Strand omfattar
ldgenheter och radhus runt en fin och grén
innerg@rd som terrasserar sig ned mot parken
och vattnet vid Stora Vdrtan. Projektet Podium

dr ett infill-projekt i ett uppvuxet sjondra bostads-
omréde i Nacka och kommer att bestd av tvé

ldgenhetshus.

Kommun, kvm ljus BTA

Finansiell information ~ Ovrig information /ﬁ\

Projektstatus, kvm ljus BTA

Poditif; Nacka

M Stockholm
Solna

B Taby
Danderyd
Uppsala
Vallentuna
Ovriga

31%
15%
1%
7%
7%
5%
24%

B Antagen/Laga kraft  27%
Samré&d/Granskning 40%

M Planbesked
Oversiktsplcln

23%
10%

b 9

13
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Sara Vesterlund, Chef Affarsutveckling

“Besqab dr ett
modigt bolag
som gar sin
egen vdg.”

Verksamheten H&llbarhet Risker Aktien Bolagsstyrningsrapport — Styrelse/Ledning  Finansiell information  Ovrig information /ﬁ\ 14

Sara Vesterlund ar Chef Affarsutveckling pé Besqab sedan
november 2025. Med tjugo drs erfarenhet av fastighetstrans-
aktioner, framfdr allt pd rddgivarsidan, &r Sara expert pd
analys och transaktionsgenomférande.

Vad é&r anledningen till att du vill arbeta pé Besqab?

Jag dr personligen valdigt intresserad av samhdllsbyggnad och hur vi bygger
stdder. Det dr spdnnande att vi, som bostadsutvecklare, verkligen kan p&verka béde
lokala boendemiljéer och samhdllet i stort. Jag har f&ljt Besqab under en l&ng tid
och attraheras av den entreprendriella andan. Det dr ett modigt bolag som gér
sin egen vag.

Vad &r ditt intryck frén forsta tiden?

Det som framst slagit mig dr medarbetarnas kunskap, engagemang och stolthet.
Alla bidrar i olika delar av kedjan till att utveckla riktigt bra bostdder. Jag upplever
ocksa att Besqab bygger genomtdnkta produkter. Man utgdr frén platsens férut-
sattningar och bygger det som passar ddr. Allt ser inte likadant ut, utan det finns
en tanke bakom varje projekt. Det kostar troligen lite mer att bygga pd det viset,
men man vinner pd att bygga med kvalitet i [dngden.

Hur ser du marknaden och utvecklingen framéver?

Vi kommer frén en utmanande marknad, men det &r definitivt en forvdntan

i branschen om att marknaden ska forbdttras, dven om bostadspriserna inte lyft
riktigt dn. Det marks till exempel genom en 6kad konkurrens om byggrdtterna,
vilket leder till h&gre markpriser och kdnslighet i kalkylerna. Transaktionskalkylerna
blir komplexa, men hela bolaget arbetar tillsammans f6r att g& in med réitt vérden
och snabbt kunna komma igdng med produktionen.

Vad betyder detta fér Besqab?

Vi har gjort analysen &ver vilka platser och mikromarknader som dr intressanta

for oss. Utifran det arbetar vi med en bredd av olika produkter och upplételseformer.
Besqgab har en historia av kreativitet och att utveckla samarbeten som ger tillgéng
till nya projektmdjligheter. Det ar ndgot jag tror att vi kommer se dnnu mer av
framdver.

Haga Heights, Stockholm

| september 2025 forvdrvade Besqab fastigheten Stanford 1i Hagastaden
frén Atrium Ljungberg, med byggratter for cirka 235 bostdder, motsvarande
cirka 20 900 kvm ljus BTA. Besqab planerar for tvd flerbostadshus, vilka kom-
mer att genomfdras i tvd etapper med tilltréde och planerad produktionsstart
i december 2026 respektive augusti 2027. Sdljaren ombesdrjer grundldggning
samt byggnation av balkvé@ning och det underliggande garaget.

Projektet ar centralt beldget i Hagastaden, invid det nya parkomrédet och

med ndrhet till den planerade tunnelbanestationen. Hagastaden karaktdrise-
ras av hég urbanitet, starka kommunikationer och ndrhet till service, gronom-
r&den och Karolinska Institutet. Detaljplanen fér omrédet vann laga kraft 2011.

| fallet Haga Heights var identifierade klimatrisker, vid ett RCP-scenario 8,5,
vArmestress, torka och nederbérdsstress. Vad gdller biologisk méngfald
innebdr omradets férutsattningar - hdrdgjord mark - ett fokus pé att stérka
och tillféra ekologiska samband och ekosystemtjdnster i projekteringen

och genomférandet. Haga Heights kommer att genomféras som ett Miljo-
byggnadsprojekt.
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Projektutveckling

Ratt produkt
utifran malgrupp
och mikrolage

Verksamheten

Bostadsefterfrédgan &r en funktion av

hur stor andel av alla hushéll pé& en lokal
marknad som flyttar varje &r samt vilken
kopkraft och vilka preferenser dessa har.
Det gdller att kéinna den lokala marknaden
och forstd vad som attraherar boende till
just denna plats.

Rétt produkt for réitt malgrupp

Besqab fokuserar p& mellan till vre mellansegmentet
pd& bostadsmarknaden. Produkter i premiumsegmentet
hanteras av det deldgda bolaget Byggfirman Erik
Walllin AB. Besqabs malgrupper strdcker sig éver samt-
liga &ldersgrupper, men med stora skillnader mellan
olika projekt. | ett tidigt skede definieras den &lders-
grupp eller livssituation som projektet ska rikta sig till.
Som exempel kan ndmnas sm&husomrddet Sjostrdket
i Upplands-Vdsby ddr majoriteten av képarna dr under
40 &r. Eller Norrberget Utsikten i Vaxholm ddr samtliga
kdpare ar dver 40 ar.

Lokala mikroldgen

Lokala marknadsforutsdttningar, det vill sciga projekt-
ets ldge och betalningsviljan hos mélgruppen, styr
vilken produkt som erbjuds pd platsen. | ménga fall ar
marknaden valdigt lokal och det kan skilja stort i att-
raktionskraft mellan ndrliggande platser inom samma
omréde. Besqab bendmner detta for mikrolégen. For
att kunna utveckla attraktiva produkter och erbjudan-
den har Besqab en ndra dialog med b&de kunder och
mdklare. Vidare krdvs ett ndra samarbete med kommu-
ner, arkitekter och andra aktérer for att sdkerstdlla en
relevant slutprodukt.

Héllbarhet

Risker ~Aktien Bolagsstyrningsrapport — Styrelse/Ledning  Finansiell information  Ovrig information

Besqabbostaden

Skandinavisk design dr temat for Besqabs fasta inredning. Med
farger och material som hdller dver tid skapas en lugn och balans-
erad bas som ger plats for olika inredningsstilar och trender.

Fa tillval ger battre slutresultat

Besqab arbetar med fardiga inredningskoncept som &r framtagna
for att matcha de aktuella kundsegmenten. Genom erfarenhet
och kunskap om trender och material paketeras genomtdnkta
inredningar som uppfyller héllbarhetskraven och stér sig dver tid.
Fardiga koncept med endast ett fatal tillval ger Skad effektivitet

i byggandet och forsdljningsarbetet samt minskar risken for

fel. Kunderna tenderar att bli néjdare med slutresultatet genom
Besqgabs professionella val &n om de haft tillgéng till fria val.

Tydlig kravstdllning pd inredning

Tillsammans med certifieringssystemen sdkerstdller inrednings-
linjen en god inomhusmiljé f&r de boende. Arbetet med att sdiker-
stdlla héllbarhetskraven kopplat till dessa val p&gér kontinuerligt
och &vriga eventuella héllbarhetsrisker beaktas vid urval och inkdp.

Besqab har tecknat ramavtal med leverantérer, kopplat till inred-
ningen, for att sdkerstdlla kravuppfyllnad och minska eventuella
risker. Under dret har fyra nya ramavtal tecknats med leverantdrer
av badrumsinredning, stenbdnkskivor, keramiska beklddnader

och golv av hardat trd. | denna upphandling har leverantdrerna
genomgdtt en noggrann utvardering pd en bred kravprofil. En ny
parameter som ingdr vid utvardering dr krav p& produktspecifika
EPD:er (Environmental Product Declaration) samt att leverantdr-
erna klarar kravstdlining i Svanen Nya Byggnader, SCDP (Supply
Chain Declaration Portal).

»

15



B ESQA B Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Projektgenomfdrande

Systematiskt
forsaljningsarbete
som anpassas for
varje projekt

Verksamheten H&llbarhet

Affarsmodellen for utveckling av bostads-
ratter och dganderdtter innebdr att en stor
del av bostdderna sdljs innan bostaden
uppfors.

Beprévad forsdljningsstrategi

Strategin innebdr i korthet att varje projekt ska vara
slutsdlt och tilltr&itt vid fardigstdllande. Utifran projektets
forutsattningar satts en plan med delmal for att nd

ratt forsdljningsnivé i forhéllande till projektets skede.
Delma&len ar projektspecifika och kan bero pé krav pé
forsdljningsnivé for en finansieringslésning, eller att fér-
sdljningen sker i en féranderlig marknad.

Vid utveckling av stdrre projektomré@den delas projekten
in i forsdljningsetapper eller varieras i storlek, pris och
utfdrande for att n& flera malgrupper. Exempel p& sédana
omr&den &r till exempel Viggby Angar i Taby ddr bostads-
ratter och hyresrdtter kompletteras med radhus. Ett annat
exempel dr Skeppskajen i Uppsala ddr bostadsrdtter och
dganderdtter finns i samma omréde.

Anpassningsbar modell

Forsdljningsmodellen féljer alltid samma systematiska
arbetssdtt, men anpassas utifrédn marknadsldget. Till
exempel kan antalet enheter som IGggs ut till forsdljning
variera mellan projekt och vid olika marknadsldgen. Det
dr ett medvetet val att inte sdlja slut p& samtliga bostdder
i produktion fortast majligt. Forsdljningstakten anpassas
for att f& storsta majliga avkastning utifrén projektets
marknadsforutsdttning. | en uppétgdende marknad Skar
intdkten ndrmare inflyttning. Mdlet ar att sdlja bostdderna
till aktuellt marknadspris och vid den tidpunkt ddr det ger
bast resultat, vilket i en uppétgdende marknad kan inne-
bdra storre forsdljning ndrmare inflyttning.

Risker  Aktien

Hertha, Danderyd

Hertha dr ett flerbostadshus, helt byggt i trd, invid
Danderyds sjukhus. Huset bestér av 76 smart
planerade T:or och 2:or, vilka uppléts som bostads-
ratter. Besqab har byggt bé&de bostadsrétter och
hyresbostader for externt dgande i omradet.

Det unika med Hertha dr majligheten till 1&ngtids-
uthyrning av bostaden, vilken regleras i upplatelse-
avtalet. Sdkerheten med en alternativ 16sning om
livet f6rdndras kan underlditta investeringsbeslutet
for en yngre person. Det kan ocksd innebdra en
mdjlighet for féraldrar att kdpa en nyproducerad
|dgenhet i bra kommunikationsldge och hyra ut
den i vdntan p& att barnen flyttar hemifrén.

Sélda bostader

Bolagsstyrningsrapport ~ Styrelse/Ledning  Finansiell information

Ovrig information

Forsdljningsgrad

A

Antal
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O4 o1 Q2 Q3 Ok o1 Q2 Q3 O4
2023 2024 2024 2024 2024 2026 2025 2025 2025

B Bostads- och dganderdtter

Bost&der i p&gdende
produktion Q4 2025

W S&lda 62%
Osélda 38%

Totalt séldes 505 bostdder under 2025.
Vid drets utgdng fanns endast 5 osélda
bostdder i fardigstdllda projekt.

16



B ESQA B Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Projektgenomfdrande

Ansvarsfullt
projektgenom-
forande

Verksamheten H&llbarhet Risker Aktien Bolagsstyrningsrapport — Styrelse/Ledning  Finansiell information  Ovrig information /ﬁ\

Projektgenomférandefasen dr den mest resurs- och kapital-
intensiva perioden. Den omfattar projektering, markarbeten
och produktion.

Hallbart, kundorienterat och kostnadseffektivt

Infér varje markinvestering eller kép av byggratter finns en tanke om vilken typ

av bostdder som ska utvecklas och f&r vilken mélgrupp. Utdver arkitektur och
funktionella aspekter hanteras frédgor som ndrmiljd, klimat, tillganglighet och

trygghet. Under projekteringen tas aktiva val utifrén till exempel markens beskaf-
fenhet, ljudnivd frén omgivningen och olika héllbarhetsparametrar. Tidsaspekten
ar en viktig faktor ur kostnadssynpunkt. Ett effektivt projektgenomférande, med

full kontroll p& risker och kostnader, innebdr en battre kapitalférvaltning.

Produktionsmetod utifrdn férutséttning och risk
Produktionsmetod viljs utifrén projektets forutsattningar och risk. Smdhus

projekteras ofta for industrialiserad produktion med trdstomme, vilket minskar
byggtiderna och klimatavtrycket. For stérre och mer komplexa projekt som kréver

en tyngre stomme gdrs andra val f3r att minska klimatpéverkan, sdsom att

anvdnda grén betong. Besqab anvénder tv& modeller fér genomférandet: delad
entreprenad med egen platsledning eller med generalentreprendr i totalentre-

prenad, se sidan 19 for vidare beskrivning.

Certifiering som en garant for kvalitet

Besqab har som dvergripande mél att certifiera samtliga bostadsprojekt, med
det certifieringssystem som &r [admpligt for projektet. | dagsldget avses samtliga

1666 enheter i padgdende produktion att certifieras; 169 av dessa enligt Miljé-
byggnad, dvriga enligt Svanen.

Kellhagen, Stockholm

Kellhagen &r ett infill-projekt med 122 bostdder pé véstra Kungsholmen med
vatten, butiker, service, idrottsplan och parker p& kort avsténd. Har finns en
stor variation i Idgenhetsutbud, med smarta planldsningar och omsorgsfulla
materialval. Bost&derna har attraherat en bred kundgrupp, sett till béde
dlder, familjesituation och upptagningsomréde.

Forutom att bostéderna har traffat ratt marknadsmdéssigt s& ar det ett
mycket bra exempel pd en effektivt genomférd projektering. Projektet for-
vdrvades av Electrolux, vars huvudkontor angrdnsar till fastigheten, i decem-
ber 2024. | januari 2025 fardigstdlldes programhandling, i maj Idmnades
bygglovsansdkan in, i september sdljstartades bostdderna, i oktober god-
kdndes bygglovet och i december tilltrdddes projektet med omedelbar
produktionsstart.
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Ink&p - ett verktyg fér minskad klimatpéverkan

Ny metod for klimatkrav i upphandling

En av de viktigaste aktiviteterna fér att minska projektens klimat-
p&verkan &r att styra inkdp utifrdn béde ekonomi och klimat-
paverkan. Under Ok 2025 implementerades en ny metod for att
redan i anbudsskedet inhdmta klimatberdkningar frén potentiella
leverantérer av stommar. Stommar har erfarenhetsmdssigt staitt
for mellan 50 och 70 procent av klimatpdverkan i Besqabs projekt.

Den nya upphandlingsmodellen innebdr att alla anbudsldmnare
utdver pris far redovisa ingdende material, klimatpdverkan och
m&jlig besparing som kan géras genom att till exempel erbjuda
produkter med lagre klimatpdaverkan. Besqabs klimatmal for
byggnaden har brutits ner, utifrén berdkningar, for att satta mal
for de delar som ingdr i upphandlingen (mellanbjalklag, barande
inner- och yttervéiggar, balkonger, trappor, balkar och pelare).
Anbuden utvérderas pé& ekonomi och klimatpdverkan parallellt.

Tack vare det nya arbetssattet fér Besqab detaljerad information
om vilka [8sningar som olika anbudsldmnare erbjuder. Det har
drivit anbudsldmnarna att arbeta aktivt med béde utformning,

materialoptimering och att erbjuda klimatférbattrade produkter.
Besqab f&r dessutom vérdefull feedback p& hur konstruktionerna
skulle kunna bli &nnu mer klimatsmarta.

Fortsatt utveckling

Inkomna anbud visar att Besqab, med hjdlp av leverantdrer och
den produktutveckling som sker i betongbranschen, har goda
m&jligheter att nd malvardet for klimatutslapp fér 2027 och
2028. For att ytterligare minska klimatavtrycken kommer fortsatt
optimering av produkter s&val som utvérdering av produktions-
metoder och material att utféras.

Exempel mellanbjélklag (A1-A5)

| en tidig klimatberdkningen for ett av Besqabs projekt star
mellanbjdlklagen for cirka en ficrdedel av byggnadens klimat-
paverkan. Mellanbjalklagen bestér av ett plattbarlag, platsgjuten
fabriksbetong och armering, och berdknades med Boverkets
typiska klimatdata (klimatférbattrad betong] till 65 kgCOze/BTA.
Efter att leverantdrer inkommit med information i sina anbud
kunde klimatberdkningen uppdateras och klimatpaverkan for
samma bjélklag visade sig vara narmare 55 kg/COze/BTA.

Skillnad mellan att rdkna med produktspecifik data,
typiska data och konservativa data

Klimatp&verkan mellanbjélklag (kgCO.e/BTA)
kg CO2/BTA

100
80
60

M Beréiknat med EPD:er frén leverantsr
Berdknat med Boverkets typiska data
M Beréiknat med Boverkets konservativa data

Hildurs Tradgéardar, Uppsala

Under 2025 avslutades projektet Hildurs Tradgérdar, ett bostadsréttsprojekt
med 25 stycken kedjehus i Uppsala. Hildurs trédgdardar dr det férsta smd-
husprojekt dar Besqabs interna klimatmal fér sm&hus p& 110 kgCO2e/BTA
uppndddes. Detta mycket tack vare en gynnsam formfaktor, anvandning av
Eco2-betong i grundldggningen samt minimering av stdl i husens véggupp-
byggnad. En annan viktig anledning har varit en hdg andel produktspeci-
fika EPD:er samt att modul Ab Energi i klimatdeklarationen redovisats med
verkligt utfall, inte schabloner. Detta dr ett led i Besqabs strategi att arbeta
mer datadrivet, det vill sdga att tidigt i processen for klimatberdkningar
arbeta med verkliga vérden fré&n EPD:er, for att minska risken att anvdnda
schabloner i klimatdeklarationen. | projektet anvandes data frén EPD:er for
betong, glas- och stenull, fonster, fonsterdorrar, isolering och gipsskivor vilket
gav en andel pd 48 procent EPD:er i projektet.

Hildurs tradgdrdar var dven det forsta projekt dar en &terbruksinventering
genomfdrdes fore rivning. Denna inventering 1&g till grund f&r Besqabs
nuvarande arbetssdtt med inventering och demontering av material som
kan &teranvandas. | projektet &terbrukades marksten av granit inom kvarte-
ret s&vdl som till ombyggnad av trottoaren pé Hildur Ottelinsgatan. Ovrigt
demonterat material séldes vidare till dterbruksmarknaden.
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Projektgenomfdrande

En styrka med
tvd modeller
for projekt-
genomférande

Verksamheten Hallbarhet

Besqab anvdnder tva olika modeller for
genomférande av bostadsprojekten.
Genomforandemodell vdljs i tidigt pro-
jekteringsskede utifrdn projektets risk och
organisationens erfarenhet av liknande
projekt.

Generalentreprenad

Generalentreprenad innebdr att en extern entre-
prendr tar det Svergripande entreprenadansvaret
gentemot Besqab. Detta brukar kallas totalentrepre-
nad d& generalentreprendren gor alla upphandlingar
av underentreprendrer (UE). Denna modell anvénds
framfor allt vid stora projekt, projekt som kraver extern
kompetens eller projekt som innebdr storre risk.

Jdmn produktionsvolym

For att uppnd jamn vinstavrdkning och maximall
utvaxling p& organisationen efterstravas en jamn
produktionsvolym. Ett centralt nyckeltal fér den
operativa styrningen &r antalet enheter i pdgdende
produktion, med malsattningen att det ska dverstiga
2000 enheter [6pande &ver tid. For att bibehélla
volymen krdvs produktionsstarter i takt med fardig-
stéllande och kontinuerlig p&fylining med nya
byggratter i olika planskeden.

Ovrig information /ﬁ\

Risker ~Aktien Bolagsstyrningsrapport  Styrelse/Ledning  Finansiell information

Delad entreprenad

Besqab har en stark genomférandekompetens och
utfor projekt i egen regi genom delad entreprenad
med intern produktionsledning. Delad entreprenad
innebdr att Besqabs personal leder produktionen
och upphandlar underleverantérer i ett flertal under-
entreprenader.

Kostnadseffektivitet véigs mot risk
Genomférandemodell vdljs i tidigt projekteringsskede
utifrén projektets risk samt organisationens erfarenhet
av liknande projekt. Bdda modellerna anvénds ungefar
lika mycket. Vid jamfdrelse av produktionskostnaderna
for delad entreprenad och generalentreprenad ar
formen delad entreprenad mer kostnadseffektiv.

Produktionsstartade bostéder Bostdder i pdgdende produktion vid kvartalets utgéng

Antal Antal
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400 2000

300 1500 | — - | | |
200 1000
100 500
0
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M Bostads- och Gganderdtter Hyresrétter och vérdboenden M Bostads- och Gganderdtter Hyresrétter och vardboenden
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Eftermarknad

En trygg
kundresa ger

nojdare kunder

Verksamheten H&llbarhet Risker Aktien Bolagsstyrningsrapport — Styrelse/Ledning  Finansiell information  Ovrig information /ﬁ\ 20

Trygghet for képare och sdljare

Bostadsrattskdpare genomgdr en ekonomisk kontroll, dar
avsikten dr att sdkerstdlla att kdparen har ekonomiska resurser
att fullfolja kdpet. Besqab erbjuder i sin tur trygghetspaket och
garantier for att bostadsrattsképaren ska kédnna trygghet i sin
investering. Inledningsvis tecknas oftast ett icke bindande bok-
ningsavtal, foljt av bindande férhandsavtal och uppldtelseavtal.

Overldmning av fardig bostad

Genomfdrandet tar normalt tvé till tre &r beroende pé valet av produktionsprocess.

| samband med fardigstdllande, fére kdparens tilltrdde, genomfors slutbesiktning av
bostdderna av en oberoende besiktningsman. Fardigstdllda bostads- och dgande-
ratter ldmnas Sver till respektive kdpare och ansvaret for bostadsrattsforeningen
dverg@r till styrelsen. Besqabs eftermarknadsavdelning hanterar garantidrenden
under den I6pande slutgarantin. Fardigstdllda hyresrattsprojekt och samhdllsfastig-
heter f6r annans dgande Idmnas &ver till kdparen for vidare férvaltning. Under 2025
fardigstdlldes 662 bostdder, fordelat pd Gtta projekt i sex kommuner.

NGjda kunder

En god kundrelation byggs genom hela kundresan, frén férsta kontakt och vidare
fram till garantibesiktningen tvé &r efter fardigstdllande. Besqab deltar arligen i
branschmatningen for NKI (N8jd Kund Index) som utférs av Prognoscentret. Under
aren 2021, 2022 och 2023 vann Besqab utmdrkelsen om branschens n&jdaste kun-
der med resultat som varierade mellan 79 och 82. Erfarenheten sdger att det efter
en omorganisation &r vanligt att resultaten férsémras under négra &r. Fér NKI 2024
landade Besqab 6ver branschsnittet men strax nedanfor topp tre for det samman-
raknade resultatet, med ett resultat pd 75. Aven 2025 1&g resultatet kvar pé 75. Det
ar ett bra resultat som innebdr ndjda kunder, men mélet &r instélit pd att Gterigen
bli topp tre for det totala resultatet. Under 2025 implementerades darfér en ny
kundresa, med &kat fokus pé& perioden mellan besiktning och inflyttning.

Ekerévallen Sjosidan, Eker6

Under 2025 avslutades projektet Ekerdvallen Sjésidan pd Ekerd. Projektet
bestar av 22 parhus p& promenadavsténd frdn Malaren. Utformningen av
bost&derna och utemiljon hade ett fokus pé trygghet och halsa.

Eftersom marknadsanalysen visade att kdparna med stdrsta sannolikhet
skulle vara barnfamiljer uppférdes en lekpark inom Ekerévallens skyddade
omréde. En skyddad gérd, med lekmgjligheter och god &verblick dver omgiv-
ningarna, dr trygghetsdrivande i ett smahusomréde och skapar en kdnsla
av gemenskap fér de boende. Likasé skapas forutsattningar for trygghet i ett
omr&de som dr avskilt frén trafik, ddr det ar 1Gtt att hélla uppsikt dver barnen
och att gérden inte dr l&ttillganglig for utomstdende.

Parhusen i Sjosidan dr Svanencertifierade. Det ér en garant for att bygg-
nadens péverkan p& madnniska och miljd granskas ur ett livscykelperspektiv.
Svanen stdller bland annat krav p& energianvdndning, kemiska produkter,
byggprodukter och -varor samt en rad inomhusmiljcfaktorer.
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Pagéende produktion

Verksamheten

Héllbarhet

Fond/
Joint Venture/ Besqabs Antal Produktions- Estimerat

Namn Kommun Helagt andel, %  Kategori byggratter BOA + LOA  start fardigstdllande
Lilla Haill Stockholm Helagt 100 Lagenheter, brf 48 391+ O42023 Q12026
Viggby Angar etapp 3 Taby Helagt 100  Lagenheter, hr il 5563 042023 012026
Gronskan Stockholm Helagt 100  Lagenheter, brf 40 2973  O12024% 022026
Norrberget Utsikten Vaxholm Helagt 100  Lagenheter, brf 30 2955 Q32024 Q2 2026
Invernesshdjden etapp 3 Danderyd Aros Bostad IV 20 Lagenheter, hr 170 9637 Q22023 Q32026
Hertha Danderyd Aros Bostad IV 20 Lagenheter, brf 76 254 O4 2024 Q32026
Feméringen Jérva Krog Solna Helagt 100 Lagenheter, hr 213 1834+ (012023 Q32026
Aspen Stockholm Helagt 100 Lagenheter, brf 4 3750 Q32024 Q32026
Sjostraket Upplands Vasby  Helagt 100  Sméhus, brf 32 3728 Q22025 Q32026
Viggby Angar etapp 4 Taby Helagt 100 Smdhus, brf 15 2243 Q2 2025 Q4 2026
Glimten Stockholm Helagt 100  Sméhus, brf 22 2998 Q12025 Q4 2026
Tegeltornen etapp 1 Sundbyberg Helagt 100 Lagenheter, brf 82 6206 Q22024 Q2 2027
Berghdllen Vaxholm Helagt 100 Lagenheter, brf 38 3301 Q22025 Q2 2027
Tegelwik Stockholm JV Alfa Development 50 Lagenheter, brf 93 7524  O4 2024 Q4 2027
Skeppskajen Kv 4A Kornbryggan  Uppsala Helagt 100 Lagenheter, brf 47 4373 Q22025 Q42027
Skeppskajen Kv 4C Havrepiren  Uppsala Helagt 100 Lagenheter, ar 51 2745 Q22025 Q42027
Tegeltornen etapp 2 Sundbyberg Helagt 100 Lagenheter, brf 82 4956 012025 Q42027
Fransyskan Stockholm Helagt 100  Lagenheter, brf 122 10009 Q22025 Q22028
Storgarden Vaxholm Helagt 100 Lagenheter, brf 70 4092 O42025 032028
Kellhagen Stockholm Helagt 100 Lagenheter, brf 166 10983 Q42025 O4 2028
Skeppskajen Kv 4B Régslussen  Uppsala Helagt 100 Lagenheter, brf m 7948 Q22025 012029
Summa 1666 14273

Risker ~Aktien Bolagsstyrningsrapport — Styrelse/Ledning  Finansiell information  Ovrig information /ﬁ\ 22

Fransyskan, Stockholm

Besqab &r med och utvecklar Slakthusomradet

i Stockholm till att bli en ny levande stadsdel med
en blandning av dldre kulturhistoriska byggnader
och ny arkitektur. Fransyskan bestér av 122 lagen-
heter fordelade pd tre bostadshus samt en férskola.
Arkitektur och material Gr noggrant utvalda for att
passa i en stadsmiljé som ska hdlla Sver tid.

(2 1§

“Det har bostadsprojektet
traffar verkligen ratt gdllande
dversiktsplanens mél om en
vaxande klimatsmart stad.”

Kommenterade Anders Goransson (S), Ordférande i Séder-
malms stadsdelsndmnd, vid forsta spadtaget i juni 2025.

Fdrdelning pagdende produktion per 31 dec 2025

Upplételseform

M Bostadsratter  67%
Hyresrétter 30%

B Aganderdtter 3%

Sméhus /
flerbostadshus

B Smdhus 4%
Flerbostadshus 96%
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Verksamheten H&llbarhet Risker Aktien Bolagsstyrningsrapport — Styrelse/Ledning  Finansiell information  Ovrig information /ﬁ\ 23
Byggrattsportfoljen
Bedémd Bedémd
méjlig méjlig

Fond/Joint Venture Antal Ljus BTA, Planerad Aktuell status produktions- Fond/Joint Venture Antal Ljus BTA, Planerad Aktuell status produktions-
Projekt Kommun /Helagt byggratter kvm upplételse detaljplan start ) Projekt Kommun /Helégt byggratter kvm upplételse detaljplan start )
&byholm Radhus Vallentuna  Heldgt 15 2100 Brf Laga kraft 2026 Beckomberga Stockholm  Heldgt 60 5600 Brf Samréd 2028
Guldkaggen Gotland Helagt 20 1330 Brf Laga kraft 2026 Mariehovsviken Mariefred etapp 2 Strangnds  Heldgt 55 6000 Brf Granskning 2028
Kalkataljén Sodertdlie  Helagt 10 960 Brf Laga kraft 2026 Rénninge Salem Helagt 45 4750 Brf Samréd 2028
Sjovillan Sédertdlje  Helagt 30 3090 Brf Laga kraft 2026 Pampas Eklund etapp 2 Solna Helagt 200 13750 Brf Granskning 2028
Tallbacken smé&hus Norra Huddinge JV Frentab 20 3600 Brf Laga kraft 2026 Skeppskajen Kv 8 Uppsala Helagt 195 15 5600 Brf Laga kraft 2028

(51% &garandel) _ Solna Huvudsta Solna Helaigt 300 26500  Brf/hyresratt  Oversiktsplan 2028
Ubby Vallentuna  Heldgt 7 - Agonderdtt  Laga kraft 2026 Vallentuna etapp 2 Vallentuna  Heldgt 100 10000  Brf Planbesked 2028
Ballongberget Solna Helagt 130 10 000 Brf Laga kraft 2026 Roslags Nésby Taby Helagt 75 7000 Brf Blerbedes 2028
Hagernds Strand etapp 1 Taby Helagt 95 5000 Brf Loga kraft 2026 Pampas Eklund etapp 3 Solna Helagt 200 13750 Brf Granskning 2028
Kv Norrberget Voxholm  Heldgt 80 #100 Brf Loga kraft 2026 Stureby Stockholm  Heliigt 50 4580  Brf Planbesked 2029
el gD Nocko e &8 5200 Ll erefelluii 2025 Balinge Il etapp 2 Uppsala  JV Profura 100 15000  Brf Samréd 2029
Brobyholm Stréingnds  Heldgt 20 3000 Brf Laga kraft 2026 (50% &garandel)
Kvisthamra Norrtdlje Helagt 70 5200 Vardbostdder Antagen 2026 Hasselby Villastad Stockholm  Heldgt 60 4200 Vérdbostdder  Granskning 2029
Skeppskajen kv 5 Uppsala Helagt 100 7000 Brf Laga kraft 2026 Stadshagen Stockholm  Heldgt 40 4000 Brf Laga kraft 2029
Paradiset Stockholm  Heldgt 90 8000 Brf Laga kraft 2026 Trollb&cken Tyresd Heldgt 80 7100 Brf Planbesked 2029
Heights etapp 1 Stockholm  Heldgt 120 10 600 Brf Laga kraft 2026 Ekerd Brygga Ekerd Helagt 50 7400 Brf Planbesked 2029
Fullerd Hage Uppsala Helagt 47 6000 Brf Laga kraft 2027 Balinge | Uppsala Helagt 60 8 500 Brf Samréd 2029
Mariehovsviken Mariefred etapp 1Strangnds  Heldigt 65 6500 Brf Granskning 2027 Slakthusomrédet |l Stockholm  Heldgt 95 10 000 Brf Granskning 2029
Malma Hage Uppsala Helagt 25 3500 Brf Antagen 2027 Timmerhuggaren Mdrby Danderyd  Helagt 375 27 000 Brf Oversiktsplan 2030
Bdlinge Il etapp 1 Uppsala JV Profura 100 15 000 Brf Samréd 2027 Edsviken Sollentuna  JV Veidekke (80% &garandel) 50 4500 Brf Planbesked 2030

(50% dgarandel) Tunadalen Bromma Stockholm  Heldgt 40 4000  Brf Planbesked 2030
Pampas Eklund etapp 1 Solna Helagt 150 17 500 Brf Granskning 2027 Kungsberga Ekers Helagt 50 4300 Brf Samrad 2030
Ekudden Nacka Heldgt 50 4800  Aganderstt  Antagen 2027 Lillingsviigen Haninge  Helagt 65 9970  Brf Planbesked 2030
Eneby Torg Danderyd  Helagt 90 13100 Brf Samréd 2027 Solsétra Haninge JV Bonava (50% &garandel) 50 7700 Brf Planbesked 2030
Hagernds Strand etapp 2 Taby Helagt 40 5000 Brf Laga kraft 2027 Barkarby Centrum Jarfalla Helagt 65 2770 Brf e 2030
Skiftinge Eskilstuna Heldgt 70 5200 Vardbostdder  Laga kraft 2027 RAW Barkarby Centrum Jarfalla Helagt Lo 2780 Brf Samréd 2030
Vallentuna etapp 1 Vallentuna _ Heldgt 50 18750 Brf Planbesked 2027 Vallentuna etapp 3 Vallentuna  Heldigt 100 10000  Brf Planbesked 2030
Sils i rluekiinge Elg s 5000  Vérdbostider Samréd B0z Norra Djurgardstaden Stockholm  Heligt 150 14700  Brf Granskning 2030
Bergvik Stdertdlie  Heldgt 40 3600 Brf Samréd 2027 Grisslinge Varmds Helagt 60 6560  Brf Granskning 2030
piBiay ol Gtz clad e 0 S0P O Samréd 2z Skeppskajen kv 10 Uppsala  Heldgt 125 10100  Brf Laga kraft 2030
Liljeholmen Stockholm __ Heldgt 380 36520 Brf Samréd 2027 Frmannen Ella Gérd Téiby Aros Bostad IV (20% 500 40000  Brf Planbesked 2030
Fabrikérvdgen Nacka Helagt 100 8800 Brf Samréd 2027 &garandel)
Heights etapp 2 Stockholm  Helagt 15 10 500 Brf Laga kraft 2027 Ubby Vallentuna  Heldagt 56 6000 Brf Planbesked 2031
Akeshov Stockholm ~ Heldgt 40 3300 Hyresratt Samrdd 2028 Arstaféltet Stockholm  Heldgt 10 8 000 Brf Granskning 2032
Angsbotten Stockholm ~ JV Revcap 80 9000 Brf Planbesked 2028 Summa byggréatter exklusive Erik Wallin 6009 575 480

(10% &garandel)
e Stockholm  Helsigt 95 14 680 Brf Samréd 2028 1) Beslut om projektstart péverkas &ver tid av ett flertal faktorer varfér "Bedémd méjlig produktionsstart”

inte skall ses som en prognos av faktiskt projektstart
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Projekt i Byggnadsfirman Erik Wallin AB

Verksamheten

Héllbarhet

Besqab dger 50 procent av aktierna i Byggnadsfirman Erik Wallin AB. Antal byggrditter avser Besqabs andel

av totalt antal byggratter i projekten, baserat pd finansiell andel.

Risker

Beddmd
méjlig
Antal Ljus BTA, Planerad Aktuell status produktions-

Projekt Kommun Fond/Joint Venture/Heldgt byggrétter kvm upplételse  detaljplan start?
Ellensvik / Nacka strand Stockholm  JV Wallin 13,6 1425 Brf Laga kraft 2026
Stadshagen etapp 1 Stockholm  JV Walllin 18 1991 Brf Laga kraft 2026
Hagastaden Stockholm  JV Wallin - 378 Kontor/lokal  Laga kraft 2027
Arsta Etapp 1* Stockholm  JV Wallin 50 5023 Brf Laga kraft 2027
Kréksdtra Stockholm  JV Wallin 24 3012 Brf Samrad 2028
Farsta strand Stockholm  JV Wallin 35 3365 Brf Samrad 2028
Magelungen Stockholm  JV Wallin 55 5753 Brf Samréd 2029
Stadshagen etapp 2 Stockholm  JV Wallin 18 1991 Brf Laga kraft 2029
Arsta Etapp 4 Stockholm  JV Wallin 108 4250 Brf Lagakraft 2030
Sédra Vartan Stockholm  JV Wallin 25 2956 Brf Samréd 2031
Orbyleden Stockholm  JV Wallin 125 12 500 Brf/hyresratt  Planbesked 2031
Valhallavdgen Stockholm  JV Wallin 25 2500 Brf Planbesked 2032
Summa byggrdtter Byggnadsfirman Erik Wallin 497 45 143
ANTAL BYGGRATTER TOTALT 6506 620 623

1) Beslut om projektstart p&verkas dver tid av ett flertal faktorer varfér "Beddmd méjlig produktionsstart”

inte skall ses som en prognos av faktiskt projektstart

Aktien

Deldagarskap i Wallin

Besqab dger 50 procent av aktierna i bostads-
utvecklaren Byggnadsfirman Erik Wallin AB
("Wallin™). Wallin &r en etablerad aktsr p& Stock-
holmsmarknaden och har precis som Besqab en
l&ng historia av bostadsutveckling i Stockholms-
omré&det. Varumdrket Wallin adderar nérvaro i
premiumsegmentet. Deldgarskapet ger forutsaitt-
ningar fér samverkan i syfte att 6ka utvecklingstakt
och I6nsamhet. Det ger samtidigt ett bra tillskott

i arbetet med att utveckla Besqalbs verksamhet.

e
g ket 1
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Utokat samarbete

| december tilltraddes byggratterna inom Sickladn
13:140 i Nacka, som forvarvats av Besqab frén
Alecta Fastigheter i juli. Projektet Ellensvik kommer
att utgdras av 27 Idgenheter i exklusivt havsndra
|age, vilket passar strategin for premiumldgen-
heter. Projektutveckling av bostdder kréver olika
kompetenser beroende pé& segment. Samarbetet
mellan Besgab och Walllin har utékats under éret
och som en del i den strategin Sverldt Besqab
Ellensvik till Wallin direkt efter tilltrddet.

A \Wallin

EIIen§vik, Nacka
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Affarssegmentet
Forvaltnings-
fastigheter ar ett
komplement till
kdrnverksamheten

Verksamheten

Forvaltningsfastigheter dr ett segment
som kompletterar Besqabs kdrnverksam-
het. Segmentet omfattar fardigstdllda
hyresratter, vardbostdder och vrig sam-
hallsservice i form av dldreboende, vard-
boende, férskolor eller LSS-boenden samt
exploateringsfastigheter. Utifrdn marknads-
laget avgors om forvaltningsfastigheter
ska behéllas for kassafléde eller avyttras.

Avyttring av Syrénbersan,
Uppsala

| Besqabs affarsmodell ingdr en standig utvadr-
dering av hur kapitalet ska anvdndas for att ge
hogst avkastning till aktiedgarna. Under rddande
marknadsldge har det gynnat Besqab att avyttra
forvaltningsfastigheter till forman fér investeringar
i nya projektmdjligheter.

Det enda kvarvarande fardigstdllda hyresprojektet
i forvaltningsportfélien, Syrénbersdn i Uppsala
med 137 ldgenheter, s@ldes under det fjdrde kvar-
talet 2025. Férsaljningen skedde Gver bokfort varde
och kdpare var Bonnier Fastigheter, som tilltrade
den 1februari 2026.

Héllbarhet

Risker  Aktien

Maximera avkastning pd eget kapital

Inom Besqabs strategi ryms maojligheten att avyttra
forvaltningsfastigheter for att frigéra kapital till pro-
jektutveckling alternativt investera fér att bygga upp
ett forvaltningsbesténd for kassafléde. Storleken av
investeringar i segmentet anpassas efter likviditets-
behov och vilka investeringar som vid olika tidpunkter
ger bdst avkastning. Kapital till projektverksamheten
prioriteras d& investeringar i projektutveckling ar var
kdrnverksamhet och generellt ger béttre avkastning
an forvaltningsfastigheter, vilket kan innebdra forsdlj-
ningar av férvaltningsobjekt.
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Ndra samarbete med hyresgdisten

For egenproducerade vé&rdboenden och &vrig sam-
hdllsservice ing@r Besqab avtal med en kommersiell
hyresgdst innan produktionen startar. Utvecklingen
sker i néra samarbete med kommuner, privata vard-
givare eller annan tillténkt hyresgdst. Detta for att
sdkerstdlla att de fardigstdllda fastigheterna ar utfor-
made for hyresgdstens behov samtidigt som férvalt-
ningen och driften optimeras utifrdn fastighetens
anvandning. En framgéngsrik uthyrning och effektiv
férvaltning ger stabila kassafldden Sver tid.

%

Syrenbersdan; Uppsqlq
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Besqabs vinst-
avrakningsmodell

Verksamheten

Successiv vinstavrdkning tilldmpas for
segmentsredovisningen

| segmentsredovisningen tilldmpar Besqab successiv
vinstavrdkning under projektens I6ptid. Principen for
vinstavrdkning innebdr att projektets férvantade vinst
resultatfors i samma takt som projektets kostnader och
i ett typiskt Besqabprojekt utgdr forvarvskostnad av
mark en stor andel av projektets totala kostnads-
massal.

Byggratterna kan vara férvarvade flera ar innan
projektstart och, tillsammans med aktiverade kost-
nader for planprocesser med mera, utgéra en del av
koncernens bokférda varde for byggratter. Byggratt-
erna/marken kan dven utgdra ett externt forvérv som
tilltrads strax innan eller i samband med projektstart.
Oavsett om byggrdtterna funnits i Besqalbs balans-
rakning sedan tidigare eller forvdrvas externt, ingér
markforvarvet i den upparbetade kostnad som resultat-
férs i samband med projektstart.

Omsdttning och vinstavrdkning per kvartal

Omsattning, Mkr Marginal, %
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Héllbarhet

Risker  Aktien

H&6g omséttning och Iégre bruttomarginal
férsta kvartalet vid projektstart

Vinstavrdkningsprincipen innebdr att Besqab sam-
tidigt intdktsredovisar ett belopp som motsvarar den
resultatférda kostnaden plus en férvdntad projekt-
marginal, som i projektets tidiga fas innehéller reserve-
ringar for risker. Dessa riskavsdttningar minskar typiskt
sett under projektets I6ptid i takt med att osdkerheten
om kostnader och forsdljningsintdkter minskar.

En effekt av denna princip dr att segmentsredovis-
ningen typiskt sett uppvisar en hdg omsdttning och
lGgre bruttomarginal under det kvartal dar projektstart
sker, med en ldgre omsattning och successivt stigande
bruttomarginal under efterféljande kvartal.

P& koncernnivé blir detta sarskilt tydligt under enskilda
kvartal med mé&nga projektstarter, sdsom Q2 och Ok
2025, jamfdrt med kvartal med f& eller inga projekt-
starter, sdsom Q3 2025. Sett dver 12-mdnaders rull-
lande snitt blir denna effekt mindre tydlig. Se grafer
nedan for illustration.

Omsdttning och vinstavrdkning rullande 12-ménader
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Segmentsredovisning

Resultatrdkning - segmentsredovisning

Belopp i Mkr 2025 2024
Nettoomsdattning 2823,2 2 240,70
Kostnader fér produktion och drift -2 3674 -1856,3
Bruttoresultat 455,8 38,3
Forsaljnings- och administrationskostnader -212,5 -200,5
Resultat frén andelar i intresseféretag 0,7 =279
Rérelseresultat 244,0 156,0
Finansiella intdkter 143 13,6
Finansiella kostnader -59.1 -75,8
Resultat efter finansiella poster 1992 93,7
Realiserade vérdeférandringar férvaltningsfastigheter -1,3 -
Orealiserade vérdeférandringar férvaltningsfastigheter 19,6 36,8
Resultat fére skatt 2175 130,5
Bokslutsdispositioner 6,7 -
Inkomstskatt 15,7 -2,0
Periodens resultat 239,9 128,5
Arets resultat hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 239,9 128,56
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Periodens totalresultat 239,9 128,5
Resultat per aktie, kr

Fore utspadning 1,47 0,44
Efter utspddning 1,47 0,44
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Kommentarer till resultatrdakning - segmentsredovisning

Redovisningsprincip segmentsredovisning

| segmentsredovisningen redovisas intdkter respektive projektkostnader frén
bostadsprojekt vid projektets successiva genomférande. Kontroll dver bostadsprojek-
ten dvergdr till bostadsrattsféreningen, som i segmentrapporteringen hanteras som
en extern part, i takt med projektets genomférande.

Segmentsredovisningen speglar battre bolagets verksamhet enligt Besqab och
Sverensstdmmer med bolagets interna uppféljning och rapportering.

For de intressefdretag som har karaktdren av samarbetsarrangemang sé redovi-
sar Besqab den proportionerliga andelen av de gemensamt dgda féretagens
intdkter och kostnader i koncernresultatrdkningen. Intresseféretag avser fonden
Aros Bostad IV samt de JVn som Besqab dr samdgare i. For évriga intressebolag
redovisas resultatet i resultatrdkningen under Resultat frdn andelar i intressebolag.
For férvaltning och projektledning i intresseféretagen fakturerar Besqab ett forvalt-
ningsarvode till dessa bolag.

F&r mer information om redovisningsprinciper, se not 1.

Finansiell utveckling 2025

Rérelsens intdkter

Rérelsens intékter uppgick till 2 823,2 Mkr (2 240,7). Intéikter utgdrs frimst av intdkter
frdn successiv vinstavrdkning fr&n padgdende och avslutade projekt samt hyresintdk-
ter fr&n forvaltningsfastigheter. Vinstavrdkning for projekt uppgick till 2 783,7 Mkr
(1982,8). Férvaltningsarvoden uppgick till 0 Mkr (18,1). De kade intdkterna ar frémst
hanfarliga till 8kat antal projekt i p&dgdende produktion som en f3ljd av sammanslag-
ningen med tidigare Besqab.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 465,8 Mkr (384,3) och bruttomarginalen var 16,1 procent
(17,2). Nettoomsdéittningen for perioden uppgick till 2 823,2 Mkr (2 240,7). Merparten
av nettoomsattningen kommer fran affdrssegmentet Projektutveckling och bestér av
successiv vinstavrakning av de projekt som &r i pdgdende produktion samt avslutats
under perioden. Kostnader fér produktion och drift uppgick till -2 3674 Mkr
(-1856,3).

Forsdljnings- och administrationskostnader

Rérelsens kostnader uppgick till -212,6 Mkr (-200,5) och utgdrs frédmst av personal-
kostnader och dvriga externa kostnader. Externa kostnader uppgick till -84,1 Mkr
(-135,7) och personalkostnader uppgick till -113,1 (-85,9). Okningen &r frimst
hanforlig till att verksamheten vaxt efter sammanslagningen med tidigare Besqab.

Rérelseresultat
Rérelseresultatet uppgick till 244,0 Mkr (156,0) och rérelsemarginalen
var 8,6 procent (7,0). Férséljning- och administrationskostnader uppgick till

-212,5 Mkr (-200,5).

Finansnetto
Finansnettot uppgick till 44,8 Mkr (-62,2) under &ret och avsdg frémst kostnader
for rantebdrande l&n.

Skatt
Inkomstskatten uppgick till 15,7 Mkr (-2,0) och avser till stérsta del uppskjuten skatt
som har &terférts i samband med avyttringen av fdrvaltningsfastigheter.

érets resultat
Arets resultat uppgick till 2399 Mkr (128,5). Resultatet per aktie fére och efter
utsp&dning uppgick till 1,47 (0,44).
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Balansrdkning - segmentsredovisning

31dec 31dec
Belopp i Mkr 2025 2024
TILLGANGAR
Immateriella tillg&ngar 120,0 120,0
Forvaltningsfastigheter 0,0 759,7
Andelar i intresseforetag och joint venture 533,0 4671
Ovrigo cnlaggningstillg&ngor 4971 539,0
Summa anléggningstillgéngar 1150,1 1885,8
Exploateringsfastigheter 806,1 750,0
Bostéider under produktion 815,5 543,2
Upparbetade men ej fakturerade intdkter 330,56 102,8
évrigo kortfristiga fordringar 19099 1674,0
Likvida medel 1875 1426,2
Tillg&ngar som innehas for férséljning 292,4 -
Summa omséittningstillgéngar 4 341,9 3 496,2
SUMMA TILLGANGAR 5492,0 5382,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3723,5 3 581,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 3,9 3,9
Summa eget kapital 37274 3585,0
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 377 38,6
Réntebdrande skulder 101,6 179,0
Ovriga l&ngfristiga skulder 36,6 130,9
Summa langfristiga skulder 175,7 348,5
Kortfristiga avsattningar 12,3 34,2
Rantebdrande skulder 870,56 7994
évrigo kortfristiga skulder 518,0 614,9
Skulder som &r hanférliga till tillgdngar som innehas fér
forsaljning

188,1

Summa kortfristiga skulder 1588,9 1448,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 1492,0 5382,0
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Koncernens rapport dver féréndringar i eget kapital i sammandrag - segmentsredovisning

31dec 31dec
Belopp i Mkr 2025 2024
Eget kapital hdnférligt till moderbolagets dgare
Ing&ende eget kapital, 1januari 3581,1 20924
Periodens resultat 2399 128,6
Nyemission justering -10,0 14563,6
Utdelning -875 -93,56
Utgdende eget kapital 37234 3581,1
Eget kapital hdnférligt till innehav utan bestdmmande
inflytande
Ing&ende eget kapital, 1januari 3.9 3,9
Periodens resultat - -
Transaktion minoritet - -
Utgdende eget kapital 3,9 3,9
Totalt utgéende eget kapital 37274 3585,0

AN o8

Kommentarer till balansrakning - segmentsredovisning

Anlaggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillgéngar uppgick till 120 Mkr (120) och bestér av véirdet av
varumdrket Besqab vilket uppstod i samband med férvarvet av tidigare Besqab nér férvarv-
ade tillgéngar identifierades.

Forvaltningsfastigheterna redovisas till verkligt vdrde. Redovisat verkligt varde for forvalt-
ningsfastigheter uppgick per den 31 december 2025 till 0 Mkr (759,7).
Andelar i intresseféretag uppgick vid periodens slut till 533 Mkr (467,1) och bestér av andelar
i de joint ventures och fonder som Besqab &r deldgare i.

Ovriga anlaggningstillg&ingar uppgick till 4971 Mkr (539,0) och bestér till stérsta del av
l&ngfristig utléning till bostadsrattsféreningar som kommer férdigstdllas senare &n 12 ména-
der efter balansdagen.

Exploateringsfastigheter

Redovisat varde for Exploateringsfastigheter uppgick till 806,1 Mkr (760,0) och bestdr av
fastigheter, obebyggda eller bebyggda avsedda fér produktion av bostadsrétter/dgarldgen-
heter, smdhus med dganderdtt samt dvriga projekteringskostnader i tidiga skeden. Redovisat
vérde for Bostéder under produktion uppgick till 815,56 Mkr (643,2) och avser nedlagda
kostnader i pdgdende produktion av hyresrdtter.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgdng till 187,5 Mkr (426,2). Poster som har
p&verkat kassan negativt under &ret dr nedlagda projekt- och verksamhetskostnader samt
ldmnad utdelning till preferensaktiedigarna.

Ovriga omséttningstillg&ngar

Ovriga kortfristiga fordringar uppgick till 2 240,4 Mkr (1776,8) och bestér av kundfordringar,
kortfristiga fordringar hos intresseféretag, kortfristiga fordringar hos bostadsréattsféreningar,
férutbetalda kostnader och andra kortfristiga fordringar.

Eget kapital
Koncernens eget kapital uppgick per 31 december 2025 till 3 7274 Mkr (3 585,0). Periodens
resultat uppgick till 239,9 Mkr (128,5). Soliditeten var 679 procent (66,6).

Finansiering

Rantebdrande skulder uppgick per balansdagen till 972,0 Mkr (978,4). Rénteb&rande skulder
som ingdr i skulder som &r hénférliga till tillgdngar som innehas till férsaljning uppgick till
188,1 Mkr (). Beaktat likvida medel om 187,56 Mkr (426,2) uppgick dérmed rdntebdrande
nettoskuld till 972,6 Mkr (652,2).
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Kassaflddesanalys - segmentsredovisning

Belopp i Mkr 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 244,0 165,9
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet
Avskrivningar 1,0 1,9
Resultat frén andelar i intresseféretag -36,9 21,3
évrigt -15,0 -
Erhallen réanta 14,3 21,6
Erlagd rénta -1 84,1
Erhdllen utdelning - 123,6
Kassafléde fran den I16pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital 166,3 250,2
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Férandring av rérelsefordringar -441,7 -628,4
Férandring av rérelseskulder 4.3 972
Férandring av exploateringsfastigheter -385,8 166,4
Kassaflde fran den I6pande verksamheten -656,9 14,6
Investeringsverksamheten
F&rvarv av dotterbolag - 1176
Avyttringar av dotterbolag 202,3 2174
Investering i intresseféretag 14,1 -207,2
Investering i materiella anldggningstillgéngar - -65,3
Kassafléde frén investeringsverksamheten 216,4 362,5
Finansieringsverksamheten
Nyemission justering -10,0 -
Upptagna 1an 411,8 325,9
Amortering av 1&n -2, -267,0
Utbetald utdelning -87,6 -81,6
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 201,8 -22,7
Arets kassafléde -238,7 225.2
Likvida medel vid &rets bérjan 426,2 201,0
Likvida medel vid arets slut 187,5 1426,2

Verksamheten H&llbarhet Risker Aktien Bolagsstyrningsrapport — Styrelse/Ledning

Kommentarer till kassafldde — segmentsredovisning

Lépande verksamheten

Koncernens kassafléde frén den 16pande verksamheten ar framst kopplat till
genomfdrande av projekt. Kassafléde frén erlagd rdnta uppgick till -4H,4 Mkr (-814,1).
Kassaflddet frén den I5pande verksamheten uppgick till -656,9 Mkr (-114,6) under
perioden. Féréndringen av exploateringsfastigheter dr hanforlig till forvary och
nedlagda kostnader i p&dgd&ende projekt.

Investeringsverksamheten
Kassafldet frén investeringsverksamheten uppgick till 216,4 Mkr (362,5).

Finansieringsverksamheten

Kassaflddet frén finansieringsverksamheten uppgick till 201,8 Mkr (-22,7) vilket
framst ar hanforligt till upptagna 1&n under &ret avseende projekt som uppfors
i egen balans. Det har dven skett utbetalning av tidigare faststdlld utdelning
under perioden om totalt -87,6 Mkr till preferensaktiedgarna.

Finansiell information

Ovrig information

A
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Utvec kling av “Hallbarhet @r ett av Besqabs kérnvdrden och en strategiskt viktig del av var affar.
Q oo Genom att integrera héllbarhetsfrdgorna i projektverksamheten pd ett dnnu tydligare
hallbara bostader satt och att samordna detta med projektering, inkdp och digitalisering tar vi nasta

av hﬁg kvalitet steg mot att arbeta &n mer effektivt.”
- vi blickar bakat
oc o Styrning av héllbarhetsarbetet
OC h tq n ke r fra mqt Besqabs styrelse faststéller arligen dvergripande policyer och styrdokument

som ror héllbarhetsomrédet: hdllbarhetsstrategi, hallbarhetspolicy och upp-
forandekod for leverantdrer. Styrelsen faststdller dven Besqabs riskpolicy dar , i
den &vergripande riskprocessen &r beskriven, i vilken héllbarhetsrisker inklusive | L i y

klimatrisker Gr integrerade. ' m |

|

I=m

]
S [

Besqabs VD &r ytterst ansvarig for riskhantering och hdllbarhetsarbetet pd
bolaget. Genom att stdlla tydliga héllbarhetskrav hanterar Besqab saval risker
som mdjligheter p& bolagsniv& samt i respektive projekt.

Hallbarhet Uppfdljning och Sversyn
. ) Besqabs koncernledning féljer I6pande upp héllbarhetsstrategin och mal- -
Héllbarhetsstyrning 30 sattningar p& omré&det. Chef Verksamhetsutveckling ansvarar fér att redovisa i
Héllbarhetsstrategi och l&ngsiktiga mdl 31 uppfdljning av héllbarhetsmél och dvriga initiativ, féresld nya mél samt ta fram ol
Klimatbokslut 2025 32 arbetssatt pd dvergripande nivé som sedan implementeras i den operativa 3 H
verksamheten. ‘

Funktionella bostdder i sunda il
ot Mimetetlive hus 23 Hallbarhet ar fullt ut integrerat i Besqabs affdr och nyckeltal kopplat till omrédet :

fdljs upp 18pande fran férvary och genom projektutveckling och projektgenom-
forande. Besqabs styrelse fér [8pande &terrapportering om mél och nyckeltal
relaterade till bolagets héllbarhetsmal.

Levande bostadsomr&den som bidrar
till platsen och samhadillet i stort 36

En affdrsmdssig aktdr med héga krav
pd sdkerhet och transparenta leverantdrsled 38

En attraktiv arbetsplats med
engagerade medarbetare och ledare 40

Redovisning i enlighet med Task Force for
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) 41




BESQAB

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Hallbarhetsstrategi och l&ngsiktiga mal

Besqab tar fram tredriga affarsplaner dar héllbarhet och klimat ingér. Den
nuvarande affdrsplanen 18per 2024-2027. S&val Besqabs affdrsplan som haéllbar-
hetsstrategi beslutas av styrelsen och dessa dokument ligger till grund for verk-
samhetens arbete p& omradet.

Funktionella bostdder i sunda
och klimateffektiva hus

* Minska véra utslapp och var klimat-
p&verkan

* Minimera avfall och forflytta oss mot
cirkulgra fléden

* Energieffektiva byggnader

* Bostdder med god inomhusmiljo
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Fokus-
omrdaden och
Iangsiktiga hall-
barhetsmal

Besqabs hdllbarhetsstrategi gar i linje med bygg- och anléggningsbranschens
fardplan for fossilfri konkurrenskraft, med médlet att vara klimatneutrala 2045. Hall-
barhetsstrategin omfattar mé&l och nyckeltal p& b&de kort och l&ng sikt. Som kom-
plement till strategin finns handlingsplaner/delstrategier fér att n& uppsatta mail.

En affdrsmassig aktér med héga
krav pé& sdkerhet och transparenta
leverantdrsled

En attraktiv arbetsplats med engage-
rade medarbetare och ledare

» Ett inkluderande och jamstdllt bolag
+ Sdkra byggarbetsplatser dadr ingen

* Nojda medarbetare som rekommen-
skadar sig

derar Besqab som arbetsplats
* Alla vasentliga leverantdrer granskas

Idpande och dr godkdnda

- Okad andel grén och héllbarhets-
|6nkad finansiering

+ Kompetenta och engagerade ledare

+ Hog grad av péverkan och inflytande
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Klimatbokslut 2025 i enlighet med GHG-protokollet

Helhetsbild éver Besqabs arliga utslépp om man som i Besqabs fall leasar bilar. Kdpt energi Resultat Detta beror p& att de klimatberdkningar som legat

Besqab har 1&tit genomfdra ett klimatbokslut fér
verksamhetens utsldpp. Syftet med klimatbokslutet Gr
att ge en helhetsbild ver Besqgabs érliga utsldpp, att
utveckla datakvalitet mot hdgre andel specifik data
samt som underlag till héllbarhetsrapportering och
bidra till transparens och jdmférbarhet till investerare
och andra intressenter.

Klimatbokslutet tilldmpar redovisningsriktlinjerna
Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) vilket
delar in en verksamhets utsldpp i tre scope: 1-3.

Scope 1- direkta utsl&pp, till exempel fran férbranning
av brdnslen och Idckage av kéldmedia

Scope 2 - indirekta utslépp frén kdpt energi, sGsom
kdpt el, fjgrrvarme och fijdrrkyla

Scope 3 - dvriga indirekta utsldpp, vilket inkluderar
utsldpp frén alla andra aktiviteter som
uppstdr i en verksamhets vardekedja, bade
uppstroms och nedstréms.

Exempel pd detta &r utsldpp frén kapital-
varor, kdpta varor, tjdnsteresor och investe-
ringar.

Fordelning av utsldpp

Fordelningen av utsldpp mellan scope 1-3 beror pé
vilken kontrollansats (Financial eller Operational) som
anvdnds. Det innebdr att utsldpp klassificeras som
direkta utsldpp om féretaget dger eller har ekonomisk
kontroll Sver aktiviteten som genererar utsldppet.

Om en verksamhet dger bilar allokeras utsldppen till
scope 1, medan man allokerar utsldppen till scope 3

som hamnar i scope 2 avser energi ddr Besgab stdr
p& avtalet med energileverantsren. Ovrig energi-
anvandning till kontor allokeras till kategori 3.8 d&
Besqabs hyresvardar stér pd avtalen for kdpt energi.
For forvaltningsfastigheter hamnar energin som képs

p& hyresgdsters avtal i scope 3.13, denna data har inte

varit m&jlig att f& fram till &rets klimatbokslut och ar
inte inkluderad. Besqab anvdnder sig av kontrollansat-
sen Financial control vilket ger resultatet att utsldpp i
Besqabs verksamhet allokeras till scope 2 och scope 3.

Besqabs verksamhet som bostadsutvecklare medfér
att majoriteten av bolagets utsldpp i allt vasentligt
uppstér vid byggnation och genom anvdndning av
s@lda produkter, det vill séga driftenergi i form av
energi- och vérmeanvdndning, samt avfallshantering
dé bostdderna s& sméningom rivs. Indirekta utsldpp
hanteras genom kravstdlining kopplat till leverantcrer
och entreprendrer som bidrar till genomférandet av
Besqabs affdr.

Systemgrdnser

Besqab inkluderar vanligen samtliga kategorier

i GHG-protokollet som &r relevanta for verksamheten,
dvs dar utsldpp finns. | scope 1och 2 baseras berdk-
ningarna pé specifik data. Fér 2025 utgér dock kate-
gori 3.13 pé& grund av utmaningar med dataféngst.

| scope 3 baseras berdkningarna pé& séval specifik
data som schablon- och spendberdkningar. Redovis-
ning av klimatpdaverkan enligt GHG-protokollet ska
ingd i CSRD-redovisningen, dér scope 1, scope 2 och
vasentliga kategorier i scope 3 ska ingd.

De totala utsléppen fér Besqab &r 2025 uppgér till
36 096 ton COze. Det dr en minskning jamfort med
2024, vilket till stor del beror pd en farre andel avslu-
tade byggprojekt 2025 jamfort med 2024.

Arets klimatbokslut visar att organisationens totala
utslépp frén scope 1-3 per byggd BTA Skat ndgot.

till grund f&r berdkning av kategori 3.2 har en storre
omfattning dn de som genomfdrdes for projekt som
avslutades 2024, dvs klimatberdkningarna omfattar
2025 dven byggdel 7 och 8. Fér avslutade byggprojekt
syns ddremot en positiv trend for klimatavtrycket,

se sidan 33.

Utslappskélla (ton CO.e) 2024 2025 Differens 2024-2025
Scope 1 Direkta utslapp 0 0 0
Kéldmedieldckage 0 0 0
Agda fordon 0 0 0
Scope 2 Indirekta utslGpp, Energi 224 218 -6
Energi 224 218 -6
Scope 3 Ovriga indirekta utslépp 50 387 37 879 -12 508
3.1 Ink&pta varor och tjdnster 393 393 0
3.2 Kapitalvaror 25 506 20 361 -5145
3.3 Brdnsle och energirelaterade utsldpp H 37 =
3.6 Avfall frén verksamhet 0,03 0,16 0,13
3.6 Tjdnsteresor 62 36 -26
3.7 Arbetspendling 72 77 5
3.8 Uppstréms uthyrda tillgdngar 9 il 1
311 Anvandning av sdlda produkter 15178 12 426 2752
3.12 Avfallshantering av sélda produkter 2653 2443 -210
313 Nedstrdms uthyrda tillgéngar 18 Ej inkluderad N/A
3.15 Investeringar 6 453 2 094 -4 359
Summa 50 611 38 097 -12 514
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Funktionella
bostader i sunda
och klimateffektiva
hus

Besqabs l&dngsiktiga mal &r att utsldppen av véxthusgaser ska
vara netto noll &r 2045. For att driva arbetet med att minimera
klimatavtrycken genom Besqabs affdrsmodell finns klimatav-
tryck med som aspekt och nyckeltal frén forvary, vidare genom
projektutveckling och projektgenomfdrande. Ett aktivt arbete
med optimering av volymer och formfaktor samt minimering
av materialmdngder savdl som ett datadrivet beslutsfattande
ar kritiskt for att n& bolagets klimatmdil.

Utfall kontra prognos - ett aktivt optimeringsarbete

Sedan 2024 arbetar Besqab med att séinka klimatavtrycket i linje med uppsatt
trappa med malgrdansvarden. For flerbostadshus som ges bygglov under 2026
ar mélet 240 kgCOze/BTA. Klimattrappan &r baserad pd &r fér bygglov, och har
omfattningen A1-AB, dvs gdr i linje med lagen for klimatdeklarationen.

Besqabs klimattrappa &r framatlutad, dvs mélvardet ska gdlla nér projektet avslu-
tas. De projekt som avslutades under 2025 bestdr till stor del av projekt som initialt
saknade klimatmadl och utfallen for avslutade projekt maste ses i ljuset av det.
Dock visar den positiva trenden for utfall att optimeringsarbetet som genomforts

i sena skeden anda gjort skillnad. Prognos pé klimatavtryck for flerbostadshus i
pagdende produktion visar pd 272, ett varde som inte ligger allt for Idngt ifrdn det
malvarde som gdller for 2025. Under 2026 kommer klimattrappan att uppdateras
och ses dver for att dven omfatta byggdel 7 och 8 i linje med féreslagen utckad
omfattning i klimatdeklarationen.

Ett aktivt arbete med optimering

Besgab har gétt frdn att konstatera klimatpaverkan i ett sent skede, genom klimat-
deklaration, till att [Bpande anvdnda klimatberdkningar fér att optimera och
férbattra en byggnads design. Idag inleds arbetet redan vid férvary och fortsdtter
genom projektutveckling och genomférandefas, vilket innebdr stor méjlighet att n&
klimatmalen i kommande projekt. Under 2025 har kompetenshdjande atgdrder fort-
satt internt genom fortydligade anvisningar och inte minst genom aktiv dialog med
bolagets leverantsrer for att identifiera optimeringsétgdrder. Arkitekter, konstrukts-
rer och andra leverantdrer dr kritiska for att minska klimatavtrycket i projekten.

Bolagsstyrningsrapport ~ Styrelse/Ledning  Finansiell information

Malgréinsvdarden fér klimatavtryck, baserat pd &r fér bygglov

KgCOze/kvmBTA
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Funktionella bostdder i sunda och klimateffektiva hus

Langsiktiga mal Delmal Utfall 2025

2029 2030

Utfall 2024

Minska véra utsldpp 260 kgCO2e/BTA

Prognos pagdende projekt:

och var klimatpdverkan 110 kgCOze/BTA 272 kgCO2e/BTA (FLB)
Utfall féirdiga projekt: Utfall firdiga projekt: 332
313,5 kgCOze/BTA (FLB) GCOne /B?A [‘;LBJ]
126 kgCOze/BTA (SH) 137 kgCOze/BTA (SH)
Energieffektiva Energiklass B 7/8 projekt 9/17 projekt

byggnader

Smé&hus: 58 kwh/m?
Flerbostadshus: 70kwh/m?2

Viktat snitt
primdrenergital

Smé&hus: 71 kwh/m?
Flerbostadshus: 66 kwh/m?

22 kg avfall/BTA FLB: 35 kg/BTA

SH: 32,6 kg/BTA

Minimera avfall och
forflytta oss mot
cirkuldra floden

FLB: 337 kg/BTA
SH: 37kg/BTA

Material- 52% -
Gtervinningsgrad
>70%

Bostdder med god 100% certifierade  100% 84%

enheter i pdgdende
produktion

inomhusmiljé
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Upphandling som strategiskt verktyg

| Besqalbs affdrsplan identifierades ett strategiskt ini-
tiativ att skdrpa héllbarhetskraven i inkdpsprocessen.
Besqab arbetar numera systematiskt med klimatberdk-
ningar i samtliga projekt och genom detta kan viktiga
erfarenheter dras om vilka byggdelar och byggsystem
som har stdrst paverkan kopplat till klimatavtrycket.
For de projekt som genomfdrs som generalentrepre-
nader stdlls ett klimatmal i linje med Besqabs klimat-
trappa i varje upphandling. Fér de projekt som utfors
som delad entreprenad - ddr Besqab handlar upp
delar av projektet - behdvs i stdllet de olika upphand-
lingarna (exempelvis stomupphandling) kravstdllas fér
att sdkerstdlla maluppfyllelse i den totala entrepre-
naden. Detta har for férsta gdngen genomférts med
skarpa malvarden i upphandlingar under 2025.

Externt upphandlad Delad entreprenad -
totalentreprenad egen platsdelning

BESQAB

! 3 i
Externt entreprendr ‘ Egen platsdelning
{ { 4

UE UE UE

Mél p& Nedbrutna

klimatmal

totalt klimat-
avtryck

Verksamheten

Ett datadrivet beslutsfattande

Att stdlla klimatkrav kopplat till olika byggdelar och
delentreprenader har gett Besqab viktiga lardomar
for det fortsatta arbetet med klimateffektivt byggande
och anbudsskedet. De viktigaste |Grdomarna dr att de
allra flesta anbudsldmnare kan ldmna detaljerad infor-
mation om klimatpé&verkan, nar krav pé detta blir en
blir en del av forfrégan. Anbuden ligger cirka 30 pro-
cent lagre i klimatavtryck jamfért med anvéndning av
Boverkets typiska data (A1-A3). De mest klimatférbatt-
rade alternativen kan ha ett hégre pris, men skillnaden
ar inte storre dn skillnaden mellan olika anbud, vilket
ytterligare visar att hdllbarhetskrav inte driver hdgre
kostnader om de gors valavvdgt, stdlls i ratt skede och
i konkurrens.

Mot mer cirkuldra floden

Arbetet med att stdlla om mot mer cirkuldra floden har
fortsatt under 2025, med fokus s@vdl pd att minska
avfallsmdngderna i projekten, men framfor allt kopplat
till optimering och utveckling av de byggnader som
bolaget utvecklar. | samband med tidiga skeden inleds
ett arbete med att identifiera optimeringsmdajligheter
ur material och klimath&nseende, ndgot som ger av-
tryck bade pé resursanvéndning och klimatp&verkan.

| optimeringsfasen ligger fokus p& att minska méng-
den material utan att f&r den skull ge avkall p& andra
viktiga krav sdsom brand, konstruktion eller energi-
effektivitet. Under 2025 gick den totala mdngden avfalll
upp, till stor del beroende pé att ett avslutat projekt.
Besqab ser stora méjligheter att fortsditta minska
avfallsmdngderna i projekten, avgérande ar tydlig
kravstdlining, samarbete p& byggarbetsplatsen och
regelbunden uppféljning och &terkoppling.

Hallbarhet
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Resurs- och materialanvdndning

| Grondal har Besqab uppfort projektet Gronskan,
ett infill-projekt med 40 Idgenheter om 1-5 rok.
Projektet har genomforts i Besqabs regi, med egen
platsledning. Projektet dr slutsalt med undantag for
fyra ldgenheter och inflyttning sker férsta kvartalet
2026.

Besqabs mal fr avfall/BTA &r 22 kilo, ndgot som
projekt Gronskan uppnddde. Materialatervinnings-
malet pd& 70 procent uppndddes ockséd i projektet.

For ett projekt som Gronskan dr avfallshantering
alltid en utmaning, ett trdngt projektomrade vilket
innebar smd containrar att sortera i samt en utma-
nande bygglogistik. Besqabs platsledning arbetar
aktivt med att lyfta frégan om avfallshantering och
minimering i projekten och detta dr ndgot som tas
upp varje vecka p& byggméten. En framgéngs-
faktor @r ett ndra samarbete med entreprendrerna
och att standigt ha frédgan i fokus i det dagliga
arbetet pd byggarbetsplatsen. Projektet Gronskan
visar hur bra utfall det gér att f& nar alla arbetar
tillsammans och nar mélen ar tydliga for alla.

—

1] B
i
.; []i

Material-
&tervinning

70%

Gronskan, Stockholm
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Fokus pd energieffektivitet

Energieffektiva byggnader dr ett fokusomrade for
Besqab och frégan har bred péverkan f&r séval bola-
get som Besqabs kunder. Energi dr ett omréde som
kopplar till resurshushalining och energisystemet

i sin helhet, men dven till klimatp&verkan kopplat till
de tekniska |6sningar som vdljs i Besqalbs produkter.

Tydliga mél och &tgérder for energieffektivitet
Besqabs mal for energieffektivitet i projekten &r ener-
giklass B. Detta garanterar séval en 1&g energiférbruk-
ning s&val som majligheten for bolagets kunder att &
gréna boldn. En energianvéndning lagre &n BBR-krav
(Boverkets byggregler) ar ocksé en férutsattning for
att f& gréna byggnadskreditiv frén flertalet storbanker
idag.

En 6kad andel energiklass B

Energieffektivitet fdljs frdn projektutveckling vidare till
genomforande och systemval gérs i varje projekt uti-
frén férutsattningar pd plats och vid varje givet tillfalle.
| de projekt som avslutades under dret har sju av &tta
projekt energiklass B, vilket &r en klar forbattring frén
foregdende &r. Det viktade snittet fér primdrenergital
har minskat f&r sm&husproduktionen, men dkat margi-
nellt for flerbostadshusen beroende pd att det projekt
som inte har energiklass B drar upp snittet.

Verksamheten  Hallbarhet

Energilsningars klimatpéverkan

Utdver energieffektivitet redovisar Besqab Gven den
klimatpéverkan som valda energilésningar ger upphov
till. Eftersom byggnaders energianvdndning ger upp-
hov till utslapp &ven i framtiden &r detta négot som

ar viktigt att ta hdnsyn till vid projektering och val av
systemlSsning. I[dag dr praxis vid berdkning av utslépp
i enlighet med GHG-protokollet att utgd ifrén raka
utslappsfaktorer kopplat till vald energikdlla. Besqab
har i stdllet valt att anvdnda en metod som tar hdnsyn
till s& kallade marginaleffekter, det vill séiga konsekven-
sen av att el anvdnds ojdmnt under Gret med en hdgre
anvandning pd vintern, vilket leder till att sdmre energi-
slag ur ett klimatperspektiv anvdnds. Detta angrepps-
sGtt ar ett aktivt val d& systemval i respektive projekt
ger en varierande klimatpéverkan och ger ett hégre
utfall totalt jdmfort med att rdkna med raka utsldpps-
faktorer. Metoden ligger dven till grund for kategori 3.1
i Besqabs klimatbokslut.

En berdkning av de projekt som avslutades 2025
baserat pé valda systemldsningar i respektive projekt
visar en besparing av koldioxidutslépp pd 19 procent
j@mfort med om projekten skulle ha uppforts i linje
med BBR. Noterbart &r att besparingen gatt ner frén
34 procent foreg&ende &r till 19 procent, vilket gar att
koppla till att utsldppsfaktorerna for Nordisk elmix har
reviderats frén 2024 Grs varden, det vill sdga den ger
upphov till lagre klimatp&verkan.

Risker ~Aktien Bolagsstyrningsrapport — Styrelse/Ledning  Finansiell information

Certifiering som en garant for kvalitet

Besqab har som dvergripande mél att certifiera samt-
liga bostadsprojekt, med det certifieringssystem som
ar lampligt for respektive projekt. | dagsldget dr ambi-
tionen att samtliga 1666 enheter i pdgdende produk-
tion ska certifieras; 169 av dessa som Miljcbyggnad,
dvriga enligt Svanen.

Tydlig kravstdllining p& inredning

Utdver certifieringssystem sdkerstdller Besqab en

god inomhusmiljo for de boende genom bolagets
inredningslinje och den fasta inredningen i de bostd-
der vi bygger. Ett kontinuerligt arbete pdgdr med att
sakerstdlla hallbarhetskrav kopplat till dessa val, och
att dvriga eventuella hdllbarhetsrisker beaktas vid
urval och inkdp. Ett av Besqabs aktiva val &r att teckna
ramavtal med leverantdrer kopplat till vé&r inredning for
att sdkerstdlla kravuppfylinad och minska eventuella
risker.

Under &ret har fyra nya ramavtal tecknats med
leverantdrer av badrumsinredning, stenbdnkskivor,
keramiska beklddnader och golv av hardat trd.

| denna upphandling har leverantdrerna genomgatt
en noggrann utvdrdering p& en bred kravprofil. En

ny parameter som ing@r vid utvérdering ar krav pd
produktspecifika EPD:er; samt att leverantdrerna klarar
kravstdllning i Svanen Nya Byggnader, SCDP (Supply
Chain Declaration Portal)

Ovrig information
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Biologisk mé&ngfald J Trygghet och inkludering Klimatriskhantering

Levande bostads-
omrdaden som bidrar
till platsen och
samhallet i stort

Verksamheten

Besqab vill bygga bostdder och bostads-
omr&den som bidrar till en Skad biologisk
méngfald och som &r klimatriskanpass-
ade och rustade for ett fordindrat klimat.
Biologisk mé&ngfald séval som klimatrisk-
hantering dr integrerade i Besqabs styr-
ning, fran forvarv och vidare genom
projektutveckling och genomférande.

Tillskapa ekosystemtjdnster och stérk den
biologiska méngfalden

| varje projekt som genomférs ska biologisk méngfald
och ekosystemtjdnster utredas och planeras in i
stadsbilden. Genom att bevara och tillskapa vegeta-
tion stdrker man gréna samband sé&vdl som bidrar till
klimatriskhantering genom att gréna I6sningar bidrar
till att exempelvis omhdinderta vattenmdngder och
skydda frén solinstrélning p& Sppna ytor pd garden.
Redan vid férvdry gérs en grundldggande analys dar
biologisk mangfald ingdr, i samtliga Besqabs projekt

Ekerdvallen, Ekerd

Hallbarhet

Risker  Aktien

ska en ekologirapport utféras ddr projektspecifika
forutsattningar kopplat till biologisk méngfald utreds
och tas vidare genom projektutveckling till projektge-
nomfdrande.

Méngfald, trygghet och inkludering
Gestaltningen av ett bostadsomréde handlar om den
fysiska miljons utformning och tillgénglighet - hur den
tillgodoser rekreation och stimulerar interaktion mellan
mdnniskor. Besqab vill skapa levande, trivsamma och
trygga bostadsmiljder. Genom att erbjuda variation

i bostddernas storlekar och uppldtelseformer skapas
forutsattning fér mangfald inom ett omréde. Vid plane-
ringen beaktas en helhetssyn utifrén trygghet och till-
gdnglighet, till exempel belysta gérdar, gemensamma
m&tesplatser och utdkade cykel- och géngbanor. Alla
dlderskategorier ska enkelt kunna komma ut, réra pé
sig och m&ta grannar. Det ska alltid finnas utrymme
for barns lek, liv och rdrelse i omrédet.

Utformning och identitet

| varje projekt som Besqab utfor upprattas ett projekt-
program. Syftet dr att programmet tydligt ska redovisa

Trygga, inkluderande och hélsosamma bostadsomréden

Langsiktiga mal Delmal
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det som dr projektets identitet, vilket arbetas fram
utifrén fastslagna mél for projektet s&val som férut-
s&ttningar pd platsen genom marknadsanalys och
platsanalys. | Besqabs mallar och projekteringsanvis-
ningar behandlas omrdden som méngfald, trygghet,
delaktighet och inkludering samt rorelse och rekrea-
tion. Allt detta syftar till att varje projekt ska omhdn-
derta dessa aspekter, och identifiera projektspecifika
mal och &tgarder kopplat till dessa omréden.

Styrning och uppféljning

Under 2025 har Besqab utvdrderat en metod som
Chalmers tagit fram avseende goda boendekvaliteter,
for att bolagets arbete med att vidareutveckla de
kvaliteter vi erbjuder och hur dessa kan mdtas och
foljas upp. | arets héllbarhetsrapport har nyckeltal

ur detta index valts fér att redovisa trygghet och
biologisk mangfald, d& robusta branschnyckeltal
saknas. Nyckeltalen omfattar de fyra flerbostadshus
som avslutats under dret d& indexet fokuserar p& den
typen av byggnader. Fortsatt arbete kommer att ut-
féras med att utvdrdera denna modell samt att utreda
robusta och transparenta nyckeltal p& omrédet.

Utfall 2025 Utfall 2024

Vasentligt bidra till en Skad
biologisk mangfald och klimat-
riskanpassade hus och omréden

Klimatrisksdkrade fastigheter
med hdg andel gron yta
(minst 40%)

Genomférda klimatrisk- -
analyser vid férvary 100%

Hog andel gronyta 75%
avslutade projekt

Trygga, inkluderande och hdlso-
samma bostadsomrdden

Barnvanliga gérdar

100% avslutade projekt -

Aktiv bottenvéning

75% avslutade projekt
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Levande bostadsomr&den som bidrar till platsen
Biologisk méngfald | Trygghet och inkludering Klimatriskhantering

Identifiering och hantering av klimatrisker
Besqab identifierar och analyserar framtida klimat-
risker och m&jligheter p& saval bolags- som fastighets-
nivd. ldentifiering av klimatrisker p& strategisk niva &r
integrerat i den bolagsdvergripande riskprocessen.
Kravstdllda omraden i klimatriskanalysen utgdr ifrén
appendix A i EU:s taxonomi, ndgot som numera ing&r

i certifieringssystemen Svanen och Miljcbyggnad, som
Besqab anvdnder sig av.

| samband med ett forvary gor Besqab en hdllbarhets-
analys som kompletterar Svrigt investeringsunderlag;
dar klimatrisker utreds och en taxonomilinjering av det
eventuella férvarvet gors. Klimatriskanalysen baseras
p& Sppen data fran flertalet kdllor kopplat till de olika
riskomradena. Besgab genomfér analysen utifran

tre RCP-scenarion, det vill sdga tre olika antaganden
om vdxthusgasutsldppens utveckling. Baserat p&
identifierade risker gors sedan for de risker som fétt
varderingen medel eller hdg, en konsekvensanalys och
identifiering av anpassningslésningar i aktuellt projekt.
Klimatriskanalysen féljer projektet genom projektpro-
cessen och relevanta anpassningsldsningar projekt-
eras fram och genomfdrs i projektet.

| samtliga projektférvary under 2025 har denna analys
genomforts.

Verksamheten

Rapportering enligt Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures

Besqab redovisar klimatriskarbetet i enlighet med
TCFD:s riktlinjer vilket redovisar styrning, strategi,
riskhantering och mdtetal. Ambitionerna ar att félja
rekommendationerna i stérsta majliga utstrdckning
med syftet att delge information om de risker och
m&jligheter som &vergéngen till ett samhdlle med
krav p& lagre koldioxidutsl&pp innebadr.

Modellen f&r klimatriskinventering anvénds i samtliga

forvarv och klimatrisker sGval som klimatpéverkan i
planerad byggnation &r en del av den Due Diligen-

ce-process som genomfdrs infor eventuell transaktion.

Klimatriskhantering dr integrerat i styrning, strateg;,
riskhantering och matetal. | tabellen nedan dterges
var information om rekommenderade upplysningar
&terfinns i hdllbarhetsrapporten.

Hallbarhet

Risker  Aktien
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~= = Britas Bersd, Taby

| tabellen nedan aterges var i arsredovisningen information om rekommenderade upplysningar aterfinns.

Styrning

Strategi

Riskhantering

Indikatorer och mal

A Styrelsens Gvervakning av
klimatrelaterade risker och
m&jligheter.

Sidan 30

A Klimatrelaterade risker och
m&jligheter organisationen
har identifierat.

Sidan

A Organisationens processer
for att identifiera klimat-
relaterade risker.

Sidorna 37, 1+

A Organisationens indikatorer for
att utvdrdera klimatrelaterade
risker och m&jligheter.

Sidorna 36, 41

B Ledningens roll avseende
beddmning och hantering
av klimatrelaterade risker
och m&jligheter

Sidorna 30, 37

B Paverkan frdn risker och
mdjligheter p& organisationens
verksambhet, strategi och
finansiella planering.

Sidorna 37, 41, 71

B Organisationens processer
for hantering av klimat-
relaterade risker.

Sidorna 37, 11

B Utsldpp av Scope 1,2 och 3
enligt Greenhouse Gas
Protocol.

Sidan 32

C Beredskapen av organisatio-
nens strategi med hdnsyn till
olika klimatrelaterade scenarier.

Sidan 30, 41

C Integration av ovanstdende
processer i organisationens
generella riskhantering.

Sidorna 30, 37

C M8l fér att hantera klimat-
relaterade risker och
mojligheter.

Sida 36
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En affdarsmdssig aktér med héga krav

Sdkra byggarbetsplatser - Leverantorsuppfoljning

En affarsmassig
aktor med hoga
krav pa sakerhet
och transparenta
leverantorsled

Verksamheten Hallbarhet Risker Aktien

Ett proaktivt arbetsmiljoarbete och en tydlig nollvision dr en
sjdlvklarhet for Besqab, bdde som en aktdr i fastighets-
branschen som historiskt sett &r en riskfylld bransch men ocksé
for att vara en attraktiv arbetsgivare. Att skapa leverantérsled
med hdg grad av insyn, spdrbarhet och kartldggning ar likasa
nodvandigt for ett ansvarsfullt féretagande.

Tydligt fokus pa sékerhet

En god arbetsmiljc och sdkra byggarbetsplatser dr en strategiskt viktig fraga for
Besqab. Besqab jobbar systematiskt med arbetsmiljsfrégan séval pé kontoren som
p& byggarbetsplatserna, dédr vi regelbundet riskbedémer, utvérderar och fdljer upp
arbetet. Besqab tar hdnsyn till organisatoriska, sociala och fysiska risker som kan
uppkomma i eller i anslutning till vé&r verksamhet och har rutiner som beskriver hur
det férebyggande arbetet bedrivs, samt hur man ska agera om en kris eller olycka
trots allt intréffar.

Process for systematiskt arbetsmiljdarbete

Arbetsmiljc ar en stdende punkt pd de mdten ddr projekten fdljs upp p& bolags-
nivd, samt f&ljs upp l6pande i respektive projekt, exempelvis genom skyddsronder
och byggmaten. Varje kvartal halls méten i Besqabs skyddskommitté ddr drenden
behandlas och &terkoppling frén s&val projekten som eventuella inkommande

fragor eller synpunkter gdllande arbetsmiljdarbetet frén Besqabs kontor behandlas.

Det dvergripande arbetet med arbetsmiljc och bolagets nyckeltal p& omrédet rap-
porteras och informeras om I6pande, séval internt som till styrelsen samt i bolagets
externa rapporter. Under &ret har inga allvarliga olyckor intrgffat, fokus har i stéllet
legat p& att informera om orsaker till tilloud som uppstdr i organisationen och pé
att minska risken fér exempelvis snubbelolyckor, ddr en stor del handlar om ordning
och reda p& byggarbetsplatsen och I6pande information om arbetsmiljé och
sakerhet. Under véren 2025 genomfdrdes en sdkerhetsdag i Besqabs projekt dér
samtliga arbetsplatser deltog.
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Affarsmassig aktér med hdga krav pé sdkerhet

L&ngsiktiga mal

Delmal

Utfall 2025

Ovrig information

A 3

A

Utfall 2024

8

Sdkra byggarbets-
platser ddr ingen
skadar sig

Inga allvarliga olyckor

0 allvarliga olyckor

En allvarlig olycka)

Alla vasentliga leve-
rantSrer dr granskade
och godkdnda

Genomfdrda plats-
kontroller med noll
avvikelser

20 platskontroller, inga
avvikelser

14 platskontroller, noll
awvikelser

Genomfdrda alkohol-
och drogtest med noll
awvikelser

Alkohol- och drogkon-
troller har genomférts

i 14 projekt, en avvikelse
p& alkohol och en p&
droger

Alkohol- och drogkontroll
har genomférts i 10 pro-
jekt, tre avvikelser

Okad andel grén och
héllbar finansiering

1) Korrigerat vérde sedan féreg&ende &rs rapport, dér rapporterades olyckor, ej allvarliga sédana.

100% gréna bygg-
nadskreditiv

10/10

6/7
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En affdarsmdssig aktér med héga krav

Sakra byggarbetsplatser § LeverantSrsuppfljning

Leverantdrsuppfdljning

Besqab har som mdl att alla vasentliga leverantérer
dr granskade och godkdnda enligt Besqalbs kravspe-
cifikation. Kontroller gors vid flera tillfdllen i inkdps-
processen, frdn anbudsskedet och kontraktsskrivning
vidare in under avtalsperioden. Kontrollerna omfattar
ekonomisk stdllning, kontroll av sdkerhet och I6pande
bevakning av eventuella férdndringar i motparters
kreditvardighet.

Andra viktiga kontroller som gérs kopplar till Bank-
initiativets krav vad gdller transparens och kontroll

i underentreprendrsleden ddir kontroll av UE-kedjan
sker genom sévdl [6pande kontroller av kontrakterade
bolag och vid personinskrivning, som genom plats-
revisioner i projekten som genomférs pé& uppdrag av
Besqab av en externt kontrakterad part. Utdver detta
genomfdrs drog- och alkoholtester i varje byggprojekt,
minst en gang under produktionstiden.

Kontroller under produktionstid

Under 2025 har tjugo platsrevisioner genomforts i
Besqalbs projekt. Dessa kontroller omfattar séval bygg-
arbetsplatsen som kontoret och sdkerstdller att samt-
liga som befinner sig p& byggarbetsplatsen uppfyller
krav pd individnivé - ID06 kort och giltig legitimation
samt inloggning i den elektroniska personalliggaren.

Verksamheten

Vidare kontrolleras att eventuella medborgare i annat
land som utfér byggverksamhet har erforderlig doku-
mentation. Slutligen kontrolleras dven att samtliga

p& byggarbetsplatsen fdljer uppsatta ordnings- och
skyddsregler. Utdver detta kontrolleras att samtliga
bolag p& byggarbetsplatsen &r godkdnda enligt den
digitala féranmdlan som gors i ID06 Bolagsdeklara-
tion. Eventuella avvikelser rapporteras och fors vidare
for utredning.

Gron finansiering

Besqab ser ett aktivt hallbarhetsarbete som en majlig-
het att vxa och skapa affdrsférdelar séval som att
minska risker for bolaget. Hallbarhet integreras i
bolagets arbetssdtt och produkter vilket dven medfor
fordelar i sésom ckad mdjligheter i markférvary, majlig-
heter till grén finansiering med battre villkor, séval som
fordelar i kundled som gréna boldn.

Under 2025 var samtliga byggnadskreditiv som
tecknades gréna byggnadskreditiv med parametrar
knutna till héllbarhet som en forutsdttning for kredi-
ten. Historiskt har dessa krav varit starkt kopplade till
energieffektivitet, men hdr syns ocksé en utveckling
p& omrédet ddr andra héllbarhetsaspekter som tex
klimatavtryck numera kliver in som parametrar i finan-
siering.

Hallbarhet Risker

Aktien
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Bankinitiativet - transparenta leverantérsled

Riskminimering genom krav och transparens
Besqgab arbetar enligt Bankinitiativet "Héllbar Bygg-
bransch” och anvénder ID06 Bolagsdeklaration for
att sdkerstdlla transparens och kontroll i underen-
treprendrsleden. Utdver detta har Besqab dven en
skarpt kontroll i samband med personinskrivning.

Kontroller sker av personal som skrivs in p& bygg-
arbetsplatsen, genom matchning av ID06 och den
anstdlldes arbetsgivares organisationsnummer.
Besqab for uppdaterade listor med samtliga
godkdnda och féranmalda entreprendrers organi-
sationsnummer for att minska risken att obehdriga
kommer in p& byggarbetsplatsen. Detta sdker-
stdller att enbart féretag som &r granskade och
godkdnda enligt Besqabs krav kommer in pé bola-
gets byggarbetsplatser.

Lépande kontroller och spérbarhet

Genom ett systematiskt arbete med underentre-
prendrsleden sdkerstdller Besqab att samtliga
bolagsuppgifter hos kontrakterade parter cir
aktuella och kompletta. Varje projekt hos Besgab
laggs i IDO6 Bolagsdeklaration och respektive bank
som kravstdllt ges full tillgéng i projektet och fér
insyn i underentreprendrskedjan. Innan avtal skrivs
eller arbete pdbérjas inhdmtas och kontrolleras
respektive underentreprendrs bolagsdeklaration.
Uppfdljande kontroller genomfors I5pande for

att sdkerstdlla att inga uppgifter dndrats eller att
risker uppkommit. Vid allvarliga avvikelser stoppas
underentreprendren till dess felet har dtgérdats.
Insamlad information arkiveras for att sdkerstdlla
spdrbarhet vid revision eller granskning.

20/20

godkdnda
plats-
kontrollanter

A 39
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En attraktiv arbetsplats

Inkludering och § N&jda Kompetent och Péverkan och
jamstdlidhet medarbetare | engagerat ledarskap jj inflytande

En attraktiv
arbetsplats

med engagerade
medarbetare
och ledare

Verksamheten

Besqalbs medarbetare dr bolagets viktig-
aste tillgdng och en kritisk framgéngs-
faktor for Besqalbs genomfdrandestrategi.
Besqab vill bygga en dynamisk kultur med
engagerade och modiga medarbetare.

Gemensamma arbetssatt

Besqab har under &ret fortsatt arbeta med att skapa
ett gemensamt bolag, efter sasmmanslagningen mellan
Aros Bostadsutveckling och Besqab. En milstolpe var
noteringen p& Nasdaq Stockholm vilket var en garant
fér gemensamma arbetssdtt i det nya bolaget. Ett
stort arbete har genomforts med upprdttande av ett
nytt ledningssystem f&r bolaget, séval som att stdrka
och utveckla rollbeskrivningar och grdnssnitt mellan
de olika delarna i bolaget.

Rekommendationsvilja fér Besqab som arbetsplats

eNps

100
80
60

2°I|l
; O

Ambassadérer Passiva Kritiker

2024+ 2025

Svarsfrekvens  eNps-virde

Hallbarhet

Risker  Aktien

Lépande uppfdljning och &terkoppling

Besqab genomfér pulsmdtningar riktade mot medar-
betarna i ett system som ger information kring para-
metrar kopplade till engagemang, kultur, ledarskap
och andra viktiga omréden fér uppféljining och &ter-
koppling till medarbetarna. Under hdsten beslutades
att genomfdra dessa pulsmdtningar varje vecka, med
syftet att ge underlag till chefer och ledare p& bolaget
for att kunna arbeta vidare med att stdrka kulturen
internt.

Halsa och friskvard

Besqgab har ett avtal med en |dkarmottagning som
leverantdr av féretagshdlsovard med arbetsmiljé- och
hdlsoundersdkningar. Samtliga anstdllda erbjuds
hdlsoundersdkning varije eller vartannat &r beroende
p& &lder. Halsoundersdkning for bolaget genomférdes
under 2025. Besqab erbjuder dven ett friskvérdsbidrag
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till alla anstdllda, och beslst under 2025 Gven att
erbjuda tjanstecyklar till de anstdllda
for att premiera cykelpendling.

Kultur och integrationsarbete

Efter samg&endet mellan Aros Bostad och Besgab
inleddes ett arbete med att skapa gemensamma
arbetssdtt och en kultur pé& det nya bolaget. Ett st
att m&ta hur arbetet med att stérka kulturen pé bolo-
get dr genom matningar av rekommendationsviljan
fér Besqab som bolag, ett index som kallas eNps. Vid
foregdende &rs slut var detta index -1, utfallet vid
2025 &rs slut var pd 19, vilket visar att det arbete som
gjorts fatt genomslag. Likasé har ledarskapsindex och
det index som méter p&verkan och inflytande hos de
anstdllda okat. Under 2026 fortsditter arbetet med att
arbeta i linje med den HR-strategi som satts upp foér
fortsatt kulturbyggande.

En attraktiv arbetsplats med engagerade medarbetare och ledare

Langsiktiga mal Delmal Utfall 2025 Utfall 2024
Ett inkluderande och jamstdllt bolag Jamstdlldhet Totalt Besqab Totalt Besqab
Allbright 40/60 Kvinnor 42%  Kvinnor 40%
Méin 58%  Mdn 60%
Chefer Chefer
Kvinnor 36%  Kvinnor 33%
Man 64%  Man 67%
Ledningsgrupp Ledningsgrupp
Kvinnor 57%  Kvinnor 50%
Main 43%  Man 50%
Styrelse Styrelse
Kvinnor 25%  Kvinnor 13%
Main 75%  Man 87%
NG&jda medarbetare som rekommenderar Besqab som arbetsplats 19 -1
Kompetenta och engagerade ledare Ledarskapsindex p& minst 80 69 67
H&g grad av paverkan och inflytande 69 66
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Verksamheten  Héllbarhet

Risker

Aktien
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Redovisning i enlighet med Task Force for Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

Riskhantering

Besqab identifierar och analyserar framtida klimat-
risker och m&jligheter pé saval bolags- samt pro-
jektnivd. Arbetet med att identifiera och analysera
fysiska klimatrisker och omstdllningsrisker som kan
ha en dvergripande péverkan pd verksamheten

ar integrerat i Besqabs Svergripande riskprocess.

| tabellen redovisas klimatrisker och -mgjligheter
som identifierats.

Scenarioanalys

Besqabs scenarioanalys baseras p& data frén

FNs klimatpanel IPCC: och analysen genomfors
utifrén tre RCP-scenarion, det vill séga tre
olika antaganden om véixthusgasutsldppens
utveckling, b&de i ett kortsiktigt (2040) och l&ng-
siktigt (2100) perspektiv. Likasd har SMHs data legat
till grund for scenarioanalyser.

Utgé&ngspunkt

Enligt TCFD:s rekommendationer kan klimatrelate-
rade finansiella risker delas in i tv@ huvudkategorier;
omstdliningsrisker och fysiska risker. Med omstdill-
ningsrisker menas de politiska, regulatoriska, mark-
nadsmdassiga och tekniska risker som en dvergéng

till ett samhalle med lagre koldioxidutslépp kan inne-
badra. Med fysiska risker menas de risker som uppstér
som en konsekvens av att klimatet férdndras, till
exempel Skad nederbdrd eller Gvertemperaturer.

Omstdllningsrisker

Besqgab har tagit flera beslut for att minska omstall-
ningsriskerna i verksamheten. Relevanta strategiska
beslut som gér i linje med detta &r att i bolagets
affdrsplan for 2024-2027 kravstdlla byggande av hus
med energiklass B. Utslappen fran byggprojekten ska
minska med -25 procent till 2025 och -50 procent

till 2030. For att uppnd detta och mer effektiv resurs-
anvdndning och minskat avfall finns flertalet krav

i projekteringsanvisning sdval som andra styrande
dokument i projektverksamheten.

Trots genomfdrda Gtgdrder identifierar Besqab fort-
satt omstdliningsrisker som kan komma att paverka
verksamheten, vilket framfor allt ror regulatoriska
krav och tillg&ng till finansiering. Okade skatter eller
annan reglering p& energi och utsldpp samt hdgre
finansieringsavgifter skulle kunna innebdra ckade
kostnader och en pdaverkan pd& Besgabs [6nsamhet.

Fysiska risker

Vad gdller arbetet med fysiska risker utgér Besqab
ifrén platsen for vart férvarv/projekt. | forvarvsfas
identifierar vi vilka fysiska risker som kan vara
relevanta utifrén den kravstdlining som sker i EUs
taxonomi vilket omfattar kroniska och akuta risker
i klasserna temperaturrelaterade, vindrelaterade,
vattenrelaterade och s&dana relaterade till fast
massa.

| fortsatt planarbete sker ett utokat arbete med
eventuella relevanta risker dér utkade analyser
och arbeten for att vidare analysera risken och
identifiera eventuella anpassningsatgdrder.

| genomfdrande hanteras valda anpassnings-
dtgdrder i entreprenaden.

Mgjligheter

Besqabs beddmning &r att efterfrdgan pd effektiva
och robusta byggnader som ger ett I&ngsiktigt
bidrag till platsen och miljén i stort kommer att Ska.
Detta gor att vi fortsatter styra mot energieffektiva
fastigheter som &r klimatrisksdkrade genom sévdl
tekniska 18sningar som hantering genom olika bléa
och gréna atgdrder.

.oe

Klimatrisker, m&jligheter och finansiell paverkan

Risk/m&jlighet

Typ av risk

Beskrivning/
finansiell pdverkan

Hantering Besqab

» OmstdlIningsrisk

Okade kostnader till foljid av hajda
skatter eller annan typ av reglering
kopplad till utslépp (klimatp&ver-
kande material s&vél som energi).

Regulatorisk

Okade kostnader i projekten kopplat till regleringar
som slér p& [6nsamheten.

Besqab kravstdller energiklass B fér bostader for att
minska energianvdndningen. Besqab styr utsldpp
kopplat till byggproduktionsfas s&val som driftfas.

Sémre l&nevillkor och/eller svérare
att f& finansiering for bostader
som inte dr tillréckligt klimatrisk-
hanterade.

Marknadsrisk

Okade kostnader i kreditgivning.
Svarare att f& finansiering.

Besqab kravstdller energiklass B, Svanen samt han-
terar vésentliga aspekter s&som klimatrisker, klimat-
pdverkan, resursférbrukning, biologisk méngfald och
energianvandning genom projekteringsanvisningar
och andra styrdokument genom projektprocessen.

Krav p& nollutsldpp, cirkuldr eko-
nomi och andra omr&den ddr kraven
Skar snabbt krdver férandringar

i affarsmodell och vérdekedja.

Varumdrkesrisk

Okade kostnader férbundet till leverantdrsleden.
Kompetensbrist férsvarar omstdliningen och affdrs-
modellen riskerar att bli obsolet.

Besqab féljer utveckling och ckade regulatoriska
krav noggrant fér att ta hdjd fér eventuell negativ
péverkan pé affarsmodellen.

« Fysisk risk
Okning av extremvéder; hsjda Akut Okade vattenméangder och héga fldden som kan Besqab hanterar platsspecifika eventuella klimatrisker
vattennivéer och éversvémningar pdverka byggnadens motst&ndskraft negativt. frén férvarvsprocessen genom fortsatt projektering
och genomf&rande. Analyser av dagvatten och even-
tuella héga fléden gdrs fran forvary till tidiga skeden.
Relevanta tekniska tgdrder identifieras och hanteras
i genomférandeskede.
Skred, ras och andra férandringar  Systematisk Osdkra markférhéllanden som kan leda till for- Besqab hanterar platsspecifika eventuella risker
kopplat till jordm&n och massa dyringar i projektering och tidiga skeden, saval kopplat till massa frén forvérvsprocessen genom
som dyra tekniska dtgérder i genomférande. fortsatt projektering och genomférande.
Overtemperaturer och temperatur-  Systematisk Forhsjda temperaturer inomhus p&verkar inomhus- Besqab hanterar eventuella dvertemperaturer i sam-
férdndringar miljdn negativt och pdverkar bostédernas planlds- band med tidiga skeden och genomférande genom
ning och funktionalitet samt kan férsvéra forsdljning.  analys av solljus till eventuella tekniska atgérder
i genomférande.
* Mgjligheter
Andrade kund- och investerarbehov  Produkter/tjcinster, Attraktiv produkt, Gkade intcikter. Lépande omvdrldsbevakning och trendspaning inom
och krav p& héllbarhetsomradet marknader de omréden som har péverkan pd affdren. Detta

gor Besqab attraktivt fér investe-
rare, kommuner och konsumenter.

Battre krav i l&ngivning och férmanligare finansiering.

Stdrre chans att vinna markanvisningar.

driver en utvecklad produkt och foréndrat erbjudande
(se nedan).

Mgjlighet att utveckla byggnader
med en férandrad karaktdristik
ddr andra grundfunktioner och
egenskaper blir relevanta. Innova-
tion och teknologi blir drivande och
viktigt.

Resurseffektivisering,
energi, produkter/
tjéinster, marknader
och resiliens

Omstdlining mot Skade krav pd omrédet kopplat till
energ, resurshush&llning, biologisk m&ngfold och
utsldipp.

En utvecklad och forfinad produkt leder till positiva
effekter for Besqabs varumarke och gor oss till en
attraktiv partner inom flera intressentgrupper.

Denna méjlighet tas omhand internt i I6pande
afférsutveckling.
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Hantering

Risk Beskrivning av risk Hantering
Marknadsdynamik, Eventuell brist pd attraktiv Byggrattsportfslien méjliggor projektstarter som
konkurrens mark och férvdrvsobjekt till planerat under affdrsplaneperioden. Sammanslag-
rimligt pris p& marknaden kan  ningen av Aros Bostad och Besqab har medfort att
leda till svarigheter att hitta det nya gemensamma bolaget dr i besittning av
nya projektmdjligheter med attraktiva och kompletterande byggratter. Utover
ratt ingdngsvarden. Besqabs arbete med att forvirva och bibehdlla en
attraktiv byggrattsportfolj har bolaget etablerat en
flexibel och erfaren projektorganisation med for-
mé&ga att anpassa projekten efter forutséttningarna,
s& som exempelvis hdgre byggrdttspriser.
Marknadsdynamik, Globala geopolitiska hdndel-  Besqab har inte m&jlighet att paverka geopolitiska
makroekonomiska ser, ett osdkert omvarldsldge handelser, varfér hanteringen av dessa risker utgdrs
faktorer och osdkerhet pd finansiella av bevakning och analys. De effekter av geopolitiska

marknader (exempelvis kon-
junkturer, krig eller pandemi)
kan pa&verka svensk ekonomi
och ddrmed investeringsviljan
samt bostadsmarknaden
negativt.

hdndelser som vi har att hantera redovisas under
dvriga risker, sdsom exempelvis Ekonomiska laget.

Marknadsdynamik,
framtidsscenarion

Ett osdkert omvarldsldge med
okade geopolitiska spdnningar
och konflikter p&verkar Besqabs
leveranskedjor och tillgangen
till r’dmaterial.

| upphandlingsskedet utfér Besqalb utvdrderingar

av potentiella leverantdrer for att identifiera risker

i forhallande till leveranskedjor samt material som
tillhandahdlls. Avseende de leverantdrer som upp-
handlas sker I6pande leverantdrskontroller for att
sdkerstdlla Besqgabs tillgéng till material och révaror.
Dartill bevakas utvecklingen avseende det geopoli-
tiska ldget noggrant for att tillse att Besqab hanterar
risker kopplat till leverant&rsleden proaktivt.

Planering och
resursallokering

Besqab har en snabb tillvéxt
vilket kan leda till en Skad

arbetsbelastning fér organisa-

tionen och ddarmed medfora
risk for att verksamheten/
projekten pdverkas negativt.

Besqab strdvar efter att anpassa rekryteringar ut-
efter p&dgdende projekt samt i forhdllande till behov
av arbetsuppgifter som féreligger vid en given tid-
punkt. Kompetensutvdrdering och resursplanering
dar en del av det I6pande &rshjulet f&r HR, som
behandlas vid ledningsgruppsmaten och, vid behov,
styrelsemoten. Varje projekt har en projektansvarig
med ansvar for projektets genomfdrande. Besqab
arbetar kontinuerligt med att optimera resursanvdn-
dandet, exempelvis i grindméten och erfarenhets-
&terféringsmaoten.

HR, utveckling Integrationen har inneburit

férandringar i roller och

arbetssatt, vilket skulle kunna
innebdra en risk att kompetent

personal [dmnar bolaget.

En l&ngsiktig HR-strategi med syfte att identifiera,
attrahera, utveckla och behdlla ratt kompetens for
affdren dr ett komplement till affdrsplanen. Chefer
och ledning stéttas av HR-chef i kritiska fragor for
att f& engagerade medarbetare som utvecklas, trivs
och rekommenderar Besqab som arbetsplats.

HR, féretagskultur Besqabs verksamhet och
tillvéixt kan medfora okad
arbetsbelastning, vilket leder
till skad psykosocial p&frest-
ning (till exempel stress eller

utbréndhet).

Organisationens vialmé&ende och arbetsbelastning
foljs genom pulsmdtning varannan vecka i kombina-
tion med utfdrligare medarbetarsamtal varje halvar.
Dartill sker I5pande uppfoljning gdllande resurs-
planering for verksamheten. Resultaten av pulsmat-
ningar lyfts i koncernledningsgrupp och operativ
ledningsgrupp. Varje gruppchef ansvarar for att
agera pd resultaten frdn pulsmdatningar i sin orgo-
nisatoriska grupp, med stéd av HR-chef.
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Likviditet, | det fall Besqab inte lyckas Besqab har genom noggrann marknadsbearbetning Projektutveckling, Att ldngdragna handldgg- I syfte att korta handldggningstiderna har Besqab

byggnadskreditiv uppné férsdljiningsgrad i tid och forsdljnings- och prisstrategi verktyg for att upp- myndigheter och ningstider, dverklaganden tillsammans med ett antal konkurrenter tagit fram
for att erhélla byggkreditiv nd fdrsdljningskraven vid dnskad tidpunkt. Genom tillstédnd (till exempel fér tillsténd initiativet "Bygg i Tid” med mdlet att effektivisera
till projektet innebdr det en marknadsanalys har bolaget majlighet att innan och myndighetsbeslut) och och férbattra plan- och tillstdndsprocesserna.
finansiell risk. projektstart bedoma projektets férutsdttningar. processer hos kommuner Inom ramen fér Bygg i Tid bedrivs dels p&verkans-

- o . . vl o och myndigheter férsenar arbete och dels kunskapsutbyte vilket syftar till att
Likviditet, Fordndringar med kort varsel  Besqab arbetar kontinuerligt med att upprditthdlla

finansiering

rérande bankernas krav for
att utge byggnadskreditiv
kan férsvéra finansieringen.

téit dialog med aktuella banker, exempelvis genom
att proaktivt erbjuda presentationer av VD och CFO
efter rapportsldpp eller andra stora hdndelser.
Arbete for att uppratthdlla en god relation med alla
storbanker fér att méjliggdra alternativa finansie-
ringskdillor om ett befintligt banksamarbete skulle
neka 1&n.

Besqabs projekt vasentligt.

péverka kommuner och andra aktérer att underltta
bostadsbyggande. Vidare har Besqab sdkerstallt

en hdg intern kunskapsnivé betraffande tillstands-
processerna i syfte att driva enskilda drenden p&
ett Gndamdlsenligt och effektivt satt.

Att nddvandiga tillstdnd och
myndighetsbeslut ej erhdlls
for projekt.

Projektutveckling,
myndigheter och
tillstand

Risken kopplas framst till processen for detaljplaner
och bygglov. Besqab for en dialog med kommuner

i syftet att driva processer framdt och for att prissdtta
risken kopplat till detaljplanen samt arbetar kontinu-
erligt med att férsdka férhandla fram villkorade avtal
gdllande transaktionens genomférande kopplade till
detaljplan. Betr&ffande bygglovsprocessen sker ansé-
kan om bygglov sé tidigt som m&jligt i processen for
att minimera risken for tidsforskjutningar av projektet.
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Projektgenomférande, Eventuella brister i arbetsmiljo

arbetsmiljo vid byggprojekt och i férvalt-
ningsfastigheter skulle kunna
leda till olyckor.

| Besqabs egen organisation beddms riskerna for
olyckor eller Iangvarig ohdlsa som relativt smé. Stdrre
risker finns kopplat till byggprojekt och i entreprendrs-
leden. | Besqabs uppférandekod for leverantdrer stdlls
krav p& att gdllande lagstiftning inom arbetsmiljs
fljs och att leverantdren pd ett systematiskt och
férebyggande sdtt arbetar med arbetsmiljs. For att
sdkerstdlla att kraven uppnés genomférs érliga skriv-
bords- och platsrevisioner av byggentreprendrerna
under produktionsfasen. Aven inkdpsprocessen har
kontrollpunkter kopplat till arbetsmiljdkrav. Lépande
kontroller sker under byggméten och via skyddsronder
ddr arbetsmiljdarbetet i produktionen féljs upp.
Besqab kravstdller stickprov av alkohol- och drogpd-
verkan i projekt under produktion och féljer ménatligen
upp olycks- och tillbudsstatistik i projekten. Det finns
risker kopplat till Besqabs forvaltningsfastigheter dven
om dessa dr betydligt mindre dn i byggprojekten.
Besqgab har handlat upp extern férvaltning dar en del
i uppdraget dr att rondera fastigheterna for att sdiker-
stdlla en god arbetsmiljé och férebygga olyckor.

Risker

Aktien

Bolagsstyrningsrapport ~ Styrelse/Ledning  Finansiell information

Ovrig information
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Besqab har integrerat héllbarhetsrisker i bolagets sedvanliga riskprocess och samtliga risker nedan hanteras inom ramen
for den arliga riskutvarderingen. Riskerna listade nedan beskrivs ur séval paverkansvdsentlighet som finansiell visentlighet.
P& sidan 41 redovisas klimatrelaterade risker i enlighet med Task force on climate related financial disclosures (TCFD).

Bolagsstyrningsrapport

Styrelse/Ledning  Finansiell information

A us
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Hallbarhetsrisker Haéllbarhetsrisker, forts

Risk Beskrivning av risk Hantering Risk Beskrivning av risk Hantering

Energianvdndning Besqab har genom sin affdrsmodell och Besqab kravstdllare energiklass B som grundkrav Klimatrisk- Infrastruktur och byggnader 16per stor risk Paverkan ar stor i forvarvsfas och utvdrdering av
som aktdr i branschen en stor p&verkan pd i alla projekt. Kraven kan vara skarpare dn sé anpasshing att drabbas av dversvdmningar, skogsbrdn-  eventuella platsspecifika risker, sGval som fortsatt

energianvéndning: Paverkan finns saval i
val av systemlSsningar, men dven genom
energianvdndning kopplat till materialtill-
verkning och vid produktion av byggnaden
samt i nedstroms driftskede.

Energianvdndning har en hég finansiell
vasentlighet for bolaget och ar sdval en
regulatorisk risk som en potentiell varumar-
kesrisk. En ddlig energieffektivitet i bolagets
fastigheter kan ge férsdmrade |&nevillkor,
6kade kostnader vid kreditgivning samt
gobra bolaget mindre relevant fér investerare
och bostadskdpare.

beroende pé& kravstdllning frdn intressenter och
kommuner, investerare och andra aktdrer i varde-
kedjan.

Energieffektivitet Gr en vdsentlig aspekt som
bevakas frén férvarv och projektutveckling, vidare
till genomférandefas och forvaltning.

En utvdrdering av systeml&sning utifrén ett ener-
gieffektivitetsperspektiv gérs i samtliga projekt,
for att sdkerstdlla bdsta majliga

[8sning i varje projekt.

Klimatpéverkan
genom utsldpp
till luft

Utsldpp av koldioxid vid tillverkning av
byggmaterial, transporter, energianvdnd-
ning och tjdnsteresor ger upphov till en
negativ paverkan pé& klimatet.

Klimatpdverkan har en hdg finansiell
vasentlighet fér bolaget och @r en potentiell
marknads- och varumdrkesrisk. Uttalade
krav p& utsléppsnivéer finns frén flertalet
intressenter som banker i kreditgivning och
kommuner och andra aktdrer vid tillgéng
till presumtiv mark. De certifieringssystem
som Besqab nyttjar omfattar ocksé krav p&
klimatpéverkan.

Besqabs mal fér minskad klimatpéverkan &r i
linje med fardplanen fér bygg- och anldggnings-
branschen och ddrmed dven Parisavtalet.

Klimateffektivt byggande ar ett av Besqalbs foku-
somrdden och mélgransvérden for klimatutslapp
finns fastslagna pé& bolaget. Malvarden finns for
s&val flerbostadshus som smé&hus

Nyckeltal f&ljs I6pande genom klimatberdkning
och optimering av produkt genom projektproces-
sen tillsammans med &vriga styrande nyckeltal.
Kravstdlining i upphandling och I8pande innova-
tionsarbete internt fér att forbdttra arbetssatten
kopplat till projektering och genomférande.

der, hdga temperaturer och andra klimat-
relaterade risker.

Besqab har pdverkan pd& denna risk genom
férvarv av mark och eller byggnader med
platsspecifika risker, s&vdl som vid forvérv
av projekt i olika handlingsskeden dar pro-
dukten riskerar att ej ha optimerats utifrén
klimatriskhdnseende.

Klimatriskanpassning har en hdg finansiell
vasentlighet for bolaget d& klimatrisk-
resiliens dr en viktig faktor for flertalet
intressenter som investerare, kommuner och
forsakringsbolag. Investeringar i minskad
s@rbarhet for klimatrisker kan bidra till att
kostnaderna blir [dgre &n de som krdvs for
att &terhdmta sig fran klimateffekter som
torka, Sversvdmningar, skogsbrdnder eller
vdrmebdljor.

i projektutveckling och plan med fortsatt utvdrde-
ring av eventuella risker och adaptionsétgarder
for dessa.

Klimatriskanalyser upprdttas i projekt och i samt-
liga forvarv som Besqab genomfor i enlighet
med EU-taxonomin. En identifiering av risker
samt en konsekvensanalys foljs av identifie-

rade anpassningsétgdrder i respektive projekt.

| projektgenomforande sker implementering av
anpassningsatgdrder och dessa tas omhand

i férvaltningsplan for fortsatt forvaltning.

Resurs- och material-
anvdndning

| samband med nyproduktion anvénds en
stor méngd material och resurser som ger
upphov till negativ miljspéverkan genom
resursforbrukning. Flera av de omré&den
som dr i fokus for att 6ka cirkularitetsgraden
kopplar till bygg- och fastighetsbranschen.

Klimatriskanpassning har en relativt hdg
finansiell vasentlighet for bolaget d& krav
p& cirkularitet kan vara svara att omsétta

i projekten beroende p& hur detaljplaner ar
utformade samt vriga regulatoriska krav
som kan pdverka majligheten till Gterbruk
och anvdndning av recirkulerade material.

Besqab kravstdller i sina kontrakt ett maxtak fér
avfall/BTA pé 22 kilo sdvél som en materialdter-
vinningsgrad pd dver 70 procent.

Besqab arbetar med att I5pande utveckla arbetet
med cirkularitet, skdrpa mal och nyckeltal samt &ka
fokus pd biobaserade material, &terbruk etc. Detta
tas upp i s&val bolagets projekterings-anvisningar
som i bolagets &vriga héllbarhetsstrategier.

Arbete bedrivs i olika nGtverk och initiativ for att
belysa utmaningar gdllande detta i detaljplanepro-
cessen, dvrigt kompetenshdjande arbete pé&gér pé
bolaget vad gdller materialval och cirkularitet.
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Krénkningar
av mdnskliga
rattigheter

Risk for krdnkning av mdnskliga rattigheter
i samband med arbetstagare uppstréms i
vardekedjan fér material samt arbetstagare
hos entreprendrer eller underentreprendrer

i byggprojekt.

Risken har en relativt hdg vasentlig
péverkan for Besqab som bolag i det falll
oegentligheter skulle upptdckas, detta kan
potentiellt sett ge s&val finansiella effekter
som h&vda avtal med entreprendr/leveran-
tor med effekter p& projekts framdrift, sGval
som ge upphov till varumarkesrisker for
bolaget.

Besqabs uppférandekod fér leverantérer gér i linje
med internationella arbetsorganisationens (ILOs)
konventioner samt FN:s vdgledande principer om
foretagande och manskliga rattigheter.

Uppférandekoden for leverantdrer kravstdller att
véra leverantdrer ska arbeta i linje med tillamplig
miljdlagstiftning och bildggs alla avtal med bygg-
entreprendrer och samarbetspartners. Besqab
genomfor I5pande platsrevisioner i pdgdende
projekt. Anonym rapportering vid misstanke om
brott mot uppférandekoderna finns via ett vissel-
bl&sarsystem som gdr via oberoende part.

Arbetsmiljo

Ett bristfdlligt arbetsmiljdarbete kan leda
till sjukfrénvaro, personskador samt ge
ekonomiska konsekvenser for framdriften
i Besqalbs projekt.

Risken har relativt hég finansiell vdsentlig-
het for Besqab som bolag d& arbetsmil-
jorisker, beroende pé& typ och omfattning,
kan generera effekter pd bred front rent
finansiellt.

Risken f&r olyckor eller Idngvarig ohdlsa dr relativt
liten inom Besqualbs tjdnstemannaorganisation.

Stdrre risker finns kopplat till véra byggprojekt och
i entreprendrsleden. | Besgabs uppférandekod for
leverantdrer stdlls krav p& att gallande lagstiftning
inom arbetsmiljd foljs och att leverantdren pd ett
systematiskt och férebyggande satt arbetar med
arbetsmiljo.

For att sdkerstdlla att kraven uppnds genomfors
arliga platsrevisioner av byggentreprendrerna
under produktionsfasen. Aven inkdpsprocessen har
kontrollpunkter kopplat till arbetsmiljkrav.

LSpande kontroller sker under byggméten och via
skyddsronder ddir arbetsmiljdarbetet i produktionen
féljs upp. Besqab kravstdller stickprov av alkohol-
och drogpéverkan i projekt under produktion och
féljer m&natligen upp olycks- och tillbudsstatistik

i projekten.

Paverkan biologisk
méngfald

Risk for p&verkan pé biologisk méngfald
igenom vdrdekedjan; genom materialtill-
verkning uppstréms, férdndrad markan-
vandning eller féroreningar som rubbar
ekosystemen.

Risken har finansiell p&verkan genom att
vara en omstdliningsrisk for bolaget vilket
kan ge effekter s&val kopplat regulatoriska
krav och certifieringskrav som en varumar-
kesrisk i det fall bolaget inte kan omhdan-
derta kraven pd omrédet.

Biologisk mé&ngfald &r en av Besqabs vasentliga
héllbarhetsaspekter och &r integrerad frén projekt-
férvdirv genom projektprocessen. En ekologirapport
upprdttas i projekten med identifierade &tgdrder for
att bevara och stdrka den biologiska mangfalden

i respektive projekt.

Otillbérliga afférs-
relationer och
korruption

Risk for korruption i bygg- och fastighets-
branschen. | samband med affdrsrelationer
finns ocksd risk for ofillbérlig paverkan och
osund konkurrens.

Risken har finansiell p&verkan p& Besqab
genom varumdrkesrisker och minskat fortro-
ende s&vdl som risk for finansiell skada.

Uppsatta rutiner internt p& bolaget, i séval forvarvs-
processen, som inkdpsprocessen som I6pande
uppfdljning av leverantdrer. Besqab kravstaller
arbete med antikorruption i sin uppférandekod f&r
leverantdrer samt genomfér [6pande kontroller p&
omrdadet.
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Aktien

Besqab aktier 31 december 2025
B&rsvarde 3,931 mdkr, varav 2,796 mdkr avser
stamaktier. Marknadsplats: Nasdaq Stockholm.

Besqab AB har tvé aktieserier - stamaktie samt
preferensaktie av serie B. Aktierna dr noterade pa
Nasdaq Stockholm efter listbyte frén Nasdagq First
North Growth Market 30 juni 2025.

Stamaktie

Antal aktier ... 103 670 025
StANgNINGSKUIS...cooovoiiviiiciciiccics 27,00 kr
ISIN SEO010547786

Preferensaktie serie B

Antal aktier.......coooooioiee. 11676 432
StANgGNINGSKUIS.......coooiiiiiiiiiiiicic, 97,20 kr
[SIN e SE0015195706

Agarstorleksfordelning per 31 december 2025

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Verksamheten

Stamaktie

Varje stamaktie berdttigar till en rost per aktie.
Aktierna @r denominerade i kronor och varje aktie
har ett kvotvdrde om 0,02 kr. De storsta aktie-
dgarna per den 31 december 2025 framgdr

i tabellen till hdger.

Utdelningspolicy stamaktie

Beslut om utdelningar faststdlls utifrén I&ngsiktig
tillvaixt, resultatutveckling och kapitalbehov med
hdnsyn tagen till vid var tid géllande mél och
strategier. Utdelningen ska, i den md&n utdelning
foresls, vara val avwdgd med hdnsyn till verk-
samhetens mal, omfattning och risk.

Besqab avser inte att ldmna ndgon utdelning pé
stamaktien under det ndrmaste &ret dd resurser
kommer att gé till att produktionsstarta flera
projekt inom ramen f&r den befintliga projektport-
foljen samt till férvary av nya projekt.

Antal Stam- Innehav Roster Snittantal Marknads-
Innehav,aktier aktiedigare aktier Preferensaktier (%) (%) aktier véirde(KSEK)
1-500 4222 255146 250 883 Ot 0,3 120 31275
501-1000 507 168 5568 217 784 0.3 0,2 742 25 450
1001-5 000 77 778 472 863 520 14 0,8 2276 103 981
5 001-10 000 145 596 531 451745 0,9 0,6 7229 60 016
10 001-15 000 61 395 031 363 742 0,6 o4 12 275 45 050
15 001-20 000 28 276 955 225 332 o4 0,3 17939 29 380
20 001- 166 101109 332 9 323 426 95,8 974 665 268 3636189
Summa 5 846 103 570 025 116 764+ 32 100 100 3931340

kallad uppdragsanalys.

Kursutveckling och omsé&ttning Besqab 16 juni 2021 till 27 mars 2026
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Preferensaktie 10 stérsta aktiedgarna
. . T . . .. . Preferens-
Varje preferensoktle B .berathgof tlII‘en tlond.els rost Agare Stamaktier aktier kapital % Réster %
per aktie. Pl’eferensokhe B ger raitt till ut'delnmg om 1 Familjen Nordstrém 8196 866 1277119 169 75
7,50 kr per ar med kvartalsvisa utbetalningar med (ink. bolag)
sto[’t frdn och med trfadjz.a kvartc_l.let .2021. Preferens— 2 Alm Equity 16491 966 - 143 157
aktierna medfor i vrigt ingen ratt till utdelning. :
De stdrsta aktiedgarna per den 31 december 2025 3 Vencom Capital 6052984 N 53 58
framgér i tabellen till hdger. Arsstdmman 2025 % Samir Taha (inkl. bolag) 5737000 7000 50 55
beslutade om fyra kvartalsvisa utbetalningar av 5 M2 Asset Management 5332416 1702170 6.1 53
utdelning pd preferensaktie B varav den sista Gter- 6 Forsta AP-fonden 5 405 050 - w7 5.2
star. Denna sista utbetolnlng sker derl LI-JLnt 2026 7 Per Rutegérd 4847 776 5863 42 46
med 1,87 kr per preferensaktie B. Avstdmningsdag (inkl. bolag)
och Utbetclnlngs#ag for preferensoktleutdeMIhg 8 quiljen DOU9|CIS 4060122 270 621 3,8 3,9
avseende efterféljande fyra kvartal faststdlls vid (inkl. bolag)
drsstdmman den 29 april 2026. 9 Olle Engkvists stiftelse 3673610 244860 34 35
AktieanQIgs 10 Sven Jemsten med familj 3531920 362 316 3.4 3.4
inkl. bol
Besqab analyseras regelbundet av SEB Corporate [m bolag)
Research och DNB Carnegie, genom avtal om s& Ovriga 80240325 7806483 330 2%6
Totalt 103570025 11676 432 100,0 100,0
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Verksamheten

Bolagsstyrningsrapport 2025

En god bolagsstyrning sdkerstdller att verksamheten
skots pd ett héllbart, ansvarsfullt och s& effektivt saitt
som majligt for att forverkliga bolagets strategier och
skapa hdgsta varde och avkastning fér aktiedigare och
intressenter.

Bolagsstyrningen inom Besqab ska skapa forutsatt-
ningar for utévande av en aktiv och ansvarstagande
dgarroll, tydliggdra roll och ansvarsférdelningen
mellan lednings- och kontrollorganen och sdkerstdlla
dgarnas mdjlighet att hdvda sina intressen gentemot
ledningsorganen. Bolagsstyrningen syftar till att skapa
en god dialog med dgare och kapitalmarknad. En bra
bolagsstyrning borgar ocksé for ett effektivt besluts-
fattande, vilket Skar chanserna att nya affdrsmailig-
heter tillvaratas.

Besqab AB (publ) &r moderbolag i Besqab-koncernen
och ett publikt aktiebolag vars aktier ar noterade pd
Nasdagq Stockholm. Denna rapport om bolagsstyrning
har upprattats i enlighet med bestdmmelserna i Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”), &rsredovisningslagen
och aktiebolagslagen och avser rdkenskapsd@ret 2025.
Bolagsstyrningsrapporten dr granskad av bolagets
revisor, men utgdr inte en del av den formella drsredo-
visningen.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman &r Besqalbs hogsta beslutande organ
dar samtliga aktiedgare har ratt att delta. P& drsstam-
man, ddr &rsredovisning och revisionsberdttelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberdttelse
ladggs fram, behandlas bolagets utveckling. Beslut
fattas i ett antal centrala drenden sGsom utdelning,
ansvarsfrihet for styrelsen, ersattning till styrelse

och revisorer samt val av styrelse och revisorer for

tiden fram till ndsta Grsstémma. Bolaget kallar till
arsstdmma tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fére stamman.

Arsstdmma 2025

Arsstémman 2025 hélis onsdagen den 7 maj 2025

kl. 10:00 hos Baker McKenzie Advokatbyrd pé
Vasagatan 7 i Stockholm. P& arsstdmman ndrvarade
26 aktiedgare, personligen eller via ombud, vilka
representerade cirka 37 procent av kapitalet och
cirka 39 procent av rosterna.

Arsstémman 2025 fattade bland annat beslut om
féljande:

¢ Vinstutdelning till dgare av preferensaktier av serie B
med 1,875 kronor per preferensaktie med utdelning
vid fyra tillfdllen.

¢ Omval av styrelseledaméterna Johan A. Gustavsson,
Per Rutegdrd, Samir Taha, Sara Mindus, Olle Nord-
strom, Andreas Philipsson och Zdravko Markovski
samt nyval av Louise Eklund samt omval av
Per Rutegdrd till styrelsens ordférande.

¢ Val av revisor Ernst & Young AB, med auktoriserad
revisor Gabriel Novella som huvudansvarig revisor,
for tiden intill ndsta drsstdmma.

Faststdllande av arvode om 380 000 kronor

(350 000 kronor féreg&ende &rsstémmal) till

envar av styrelseledamd&terna och 760 000 kronor
(600 000 kronor féreg&ende &rsstémmal) till styrelse-
ordfoérande.

¢ Faststdllande av arvode till revisor enligt godkénd
rdkning.

Faststdllande av riktlinjer fér ersdttning till ledande
befattningshavare.

Héllbarhet

Risker  Aktien

Protokoll och ytterligare information frén &rsstdmman
2025 finns tillgéngligt pd Besqabs webbplats.

Aktierna och aktiecigarna

Enligt Besqabs bolagsordning ska antalet aktier i bola-
get vara ldgst 100 000 000 och hogst 400 000 000.
Bolaget har aktier utgivna i tvé aktieslag, dels stam-
aktier, dels preferensaktier serie B. Aktiekapitalet i
Besqab uppgick vid rsskiftet till 2 304 929,14 kronor
fordelat p& 115 246 457 aktier (varav stamaktier upp-
gick till 103 570 025 st. och preferensaktier serie B

till 11 676 432 st.), med ett kvotvarde om 0,02 kronor.
Beslutar bolagsstdmman om vinstutdelning ska pre-
ferensaktier serie B medféra féretrddesrdtt framfor
stamaktierna enligt vad som framgdr av bolagsord-
ningen. Aktierna har utgivits enligt aktiebolagslagen
och dgarnas rattigheter forknippade med aktierna
kan endast dndras i enlighet med de férfaranden som
anges i denna lag. Varje stamaktie berdttigar innehav-
aren till en rést p& bolagsstémma och varje preferens-
aktie medfdr en tiondels rost. Varje aktiedigare har raitt
att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar

i bolaget.

Det finns inga bestdmmelser i Besqabs bolagsordning
som begrdnsar mdjligheten att emittera nya aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse frén
aktiedgarnas foretradesratt. Per den 31 december
2025 hade Besqab b 846 aktiedgare. Aktiedgarna

ALM Equity samt dgargruppen familjen Nordstrém
representerade vardera mer dn en tiondel av réstetalet
for samtliga aktier i bolaget. Lds mer om Besqabs aktie
och dgare pé sidan 47.
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Valberedningen

Valberedningen dr drsstdmmans organ for beredning
av stdmmans beslut i tillsdttningsfrégor med syfte att
skapa underlag for stdmmans behandling av dessa
drenden.

Utdver att till drsstdmman foresld styrelsens samman-
sdttning har valberedningen till uppgift att Idmna
forslag till stémmoordférande, styrelseledaméter,
styrelseordfdrande, styrelsearvode med uppdelning
mellan ordférande och Gvriga ledamdéter och eventuell
ersdttning for kommitté- eller utskottsarbete samt vall
och arvodering av revisor samt eventuella procedur-
frégor for kommande valberedning.

Valberedningen ska bestd av fem ledamdter, av vilka
fyra ska utses av bolagets rostmdssigt stérsta aktie-
dgare vid utgdngen av tredje kvartalet och den femte
ska vara styrelseordféranden. For det fall att styrelsens
ordférande &r en av de fyra storsta aktiedgarna ska
denne i egenskap av aktiedigare stdlla sin plats till
férfogande och ndstkommande aktiedigare ska erbju-
das ratten att utse en ledamot till valberedningen.
Utgdngspunkten &r att den ledamot som utsetts av
den till rostetalet storsta aktiedigaren utses till valbe-
redningens ordférande. Styrelsens ordférande ska
aldrig vara valberedningens ordférande. Namnen

pd ledamdterna, tillsammans med namnen pé de
aktiedgare de foretrdder, ska offentliggoras senast sex
mdanader fdre drsstdmman och baseras pé de kénda
rostetalen omedelbart fére offentliggorandet.

Valberedningen infér &rsstdmman 2025 bestod av
Johan Nordstrém f&r Familjen Nordstrém (inklusive
bolag), Fredrik Arpe f&r ALM Jumbo AB, Carl Svernldv
fér Vencom Capital AB, Svante Jonsson fér Samir Taha
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(inklusive Sultanen Invest AB) samt Per Rutegdrd

i egenskap av styrelsens ordférande. Valberedningen
valde Johan Nordstrom till sin ordférande. Uppgifter
om valberedningens sammansdttning har funnits
tillgdngliga pd Besqabs webbplats sedan den 30 okto-
ber 2024 och ingen ers&ttning har utgdtt for arbete

i valberedningen. Offentliggérande av valberedning-
ens forslag sker senast i samband med kallelse till
&rsstdmma.

Avvikelse fran Koden
Bolaget har under rdkenskapséret 2025 fdljt Koden
utan né&gra avvikelser.

Styrelse

Besqabs styrelse ska enligt bolagsordningen bestd
av lagst tre och hogst &tta ledaméter. Vid styrelseval
foresl@r valberedningen ledaméterna, vilka valjs av
drsstdmman for ett &r i taget. Besqabs bolagsordning
innehdller inte ndgra bestdmmelser om tillsattande
och entledigande av styrelseledam&ter.

Styrelsens sammansdttning

Aktiedgarna beslutade pd drsstdmman 2025 att
Besqabs styrelse ska bestd av &tta ledaméter. Omvall
skedde av styrelseledam&terna Johan A. Gustavsson,
Per Rutegérd, Samir Taha, Sara Mindus, Olle Nord-
strom, Andreas Philipsson och Zdravko Markovski
samt nyval av Louise Eklund. Arsstémman valde

Per Rutegdrd till styrelseordférande.

Av ledam&terna kan Per Rutegérd samt Samir Taha
anses vara beroende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen men oberoende i férhéllande till
storre aktiedgare. Louise Eklund och Olle Nordstrom
kan anses vara oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen, men beroende i forhdllande till
stérre aktiedigare. Ovriga ledamdter anses vara obe-
roende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen
samt i forhallande till stérre aktiedgare. Vidare upp-
gifter om styrelsens ledaméter Idmnas pé sidan 53.

Verksamheten

| arbetet med styrelsens sammansdttning tillampar
valberedningen den policy fér mangfald som Koden
férordar. Det innebdr att styrelsen gemensamt ska
representera sddan kompetens, erfarenhet och bak-
grund som dr &ndamdlsenlig med hénsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och andra relevanta
forhallanden. En jamn kdnsfdrdelning ska efterstrvas.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsens arbete regleras av bland annat aktie-
bolagslagen, bolagsordningen, Koden och styrelsens
arbetsordning. Styrelsen faststdller &rligen en arbets-
ordning for styrelsearbetet som ska sdikerstdlla att
bolagets operativa arbete och ekonomiska férhallan-
den kontrolleras pd ett betryggande satt.

Styrelsens frdmsta uppgifter; férutom att utse VD, dr
att faststdlla bolagets dvergripande mél och strate-
giska inriktning, godkdnna stérre investeringar/férvary,
godkdnna vasentliga férandringar i bolagets/koncer-
nens organisation samt faststdlla centrala policyer
och riktlinjer. Dartill ska styrelsen I16pande félja den
ekonomiska utvecklingen.

Styrelsen ansvarar dven for att identifiera hur héllbar-
hetsfrégor paverkar bolagets risker och afféarsméjlig-
heter samt att rutinerna for intern styrning och kontroll
ar sakerstdllda.

Revisionsutskott

Bolagets revisionsutskott utses av bolagets styrelse
och antalet ledamater ska vara minst tre. En majoritet
av utskottets ledamdter ska vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagets ledning. Minst

en av dessa ledamdter ska dven vara oberoende i
forhallande till bolagets stdrre aktiedgare och minst
en ledamot av utskottet ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens. Revisionsutskottet bestér av
Samir Taha, Olle Nordstrom och Johan A. Gustavsson
med Olle Nordstrém som ordféranden.

Héllbarhet

Risker  Aktien

Revisionsutskottet har till uppgift att Ska kvaliteten pd
bolagets och koncernens revision samt 6ka kvaliteten,
tillsynen och kontrollen &ver bolagets finansiella rap-
portering, riskhantering och dess finansiella riskexpo-
nering. Styrelsen ska &rligen anta en arbetsordning
for revisionsutskottet. Revisionsutskottet har samman-
tratt sex g&nger under 2025 och samtliga ledamdter
har deltagit p& samtliga méten.

Ersattningsutskott

Bolagets ersdttningsutskott utses av bolagets styrelse
och antalet ledamdter ska vara minst tre. Styrelsen
utser dven ordférande i utskottet, varvid styrelsens
ordférande kan utses till ordfdrande i utskottet. Ovriga
ledamé&ter ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Ledam&terna bestér av

Per Rutegdrd, Johan A. Gustavsson och Sara Mindus
med Per Rutegdard som ordféranden.

Ersattningsutskottet har till uppgift att bland annat
bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprin-
ciper, ersattningar och andra anstdllningsvillkor fér
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet foljer
och utvdrderar dven tilldmpningen av de riktlinjer

for ersdttningar till ledande befattningshavare som
drsstdmman fattar beslut om. Ersdttningsutskottet har
sammantrétt fyra gdnger under 2025 och samtliga
ledaméter har deltagit pd samtliga mdten.

Investeringsutskott

Investeringsutskottet utses av bolagets styrelse och
antalet ledam&ter ska vara minst tre. Investerings-
utskottet bestér av Samir Taha, Per Rutegdrd och
Zdravko Markovski med Samir Taha som ordféranden.
Investeringsutskottets huvudsakliga uppgifter dr att
bereda styrelsens beslut i frégor om nya investerings-
objekt, tilldggsinvesteringar, avyttringar och produk-
tionsstarter. Investeringsutskottet ska p& styrelsemdten,
genom VD, informera styrelsen om potentiella nya
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investeringsobjekt, tilldggsinvesteringar, avyttringar samt
produktionsstarter. Investeringsutskottet ska tillse att styr-
elsen tillstdlls erforderligt underlag for att fatta beslut om
de drenden som beretts inom investeringsutskottet. Inves-
teringsutskottet har sammantratt tio gdnger under 2025
och samtliga ledamater har deltagit p& samtliga maten.

Utvdrdering av styrelsens arbete

och dess ledamdéter

For att sdkerstdlla att styrelsen uppfyller erforderliga krav
p& ett fungerande och effektivt styrelsearbete sker &rligen
en utvdrdering av styrelsens arbete och dess ledam&ter.
Under 2025 har styrelsen, genom styrelseordférandes
forsorg, genomfort en digital utvdrdering av styrelsens
arbete. Det sammanstdillda resultatet av utvdrderingen
diskuterades gemensamt i styrelsen vid ett styrelsemdte
och har dven redovisats for valberedningen. Utvdrdering
sker ocksd fortldpande av VD:s och bolagsledningens
arbete. Frdgan behandlas i styrelsen minst en géng per
ar, varvid ingen person frén bolagsledningen ndrvarar.

Ordférandes ansvar

Ordférande leder styrelsens arbete och har det dvergrip-
ande ansvaret for att det dr vdlorganiserat, bedrivs effek-
tivt och att styrelsen fullgér sina uppgifter. Ordféranden
foljer bolagets [8pande utveckling for att sdkerstadlla att
den faststdllda strategiska inriktningen foljs. Harvid har
ordférande fortldpande kontakt med bolagets VD. Det

ar VD:s ansvar att styrelsen erhdller rapportering om
Besqalbs verksamhet, till exempel utvecklingen av Besqabs
resultat, likviditet, forsdljning samt storre projekt och
andra viktiga hdndelser.
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Styrelsens arbete 2025

Styrelsen ska mellan tvé drsstdmmor hdlla minst fem
ordinarie styrelsesammantrdden, varav ett konstitu-
erande styrelsesammantrdde och ett s& kallat bok-
slutssammantréde. Under 2025 har Besqabs styrelse
sammantratt, fysiskt samt via styrelseméten per capsu-
lam, sammanlagt 26 génger. Av dessa har fyra styrelse-
m&ten genomfdrts i samband med offentliggdrandet
av bolagets deldrsrapporter. Ordinarie styrelsemdten
har en &terkommande struktur med stéende huvud-
punkter p& dagordningen sdsom en verksamhetsrap-
port innehé&llandes uppdateringar gallande marknad,
ekonomi, organisation, projektuppfdljning, vdsentliga
hdndelser och verksamhetsutveckling. Styrelsen har
dven beslutat om bland annat investeringar i exploate-
ringsfastigheter, dtaganden avseende projektfinansie-
ring samt produktionsstarter. Informationsmaterial och
beslutsunderlag infor respektive styrelsemé&te utsdinds
normalt en vecka fore varje mote.

Under 2025 har Johan A. Gustavsson, Per Rutegérd,
Samir Taha, Andreas Philipsson och Zdravko Markovski
deltagit p& samtliga 26 styrelseméten, Sara Mindus har
deltagit p& 25 styrelsemdten, Olle Nordstrdm har delto-
git p& 24 styrelsemdten och Louise Eklund har deltagit
pd 18 styrelsemdten. Notera att Louise Eklund valdes in

i styrelsen p& &rsstdmman den 7 maj 2025. Alexander
Alm-Pandeya, som var ledamot i bolaget fram till ars-
stdmman 2025, deltog p& atta mdten under 2025.

Styrelsens sekreterare &r bolagets chefsjurist. Ledande
befattningshavare, och andra anstdllda inom Besqab,
har i sdrskilda frégor deltagit i styrelsem&ten som
foredragande. Bolagets revisor deltar i regel vid tva
sammantrdden per &r.

Verksamheten

Koncernledning
Besqabs koncernledning sammantrdder minst en
géng per m&nad och leder bolagets verksamhet i

enlighet med s&vdl interna som externa styrinstrument.

VD ansvarar for att ta fram underlag som gér att
styrelsen kan fatta val underbyggda beslut, daribland
I8pande rapportering till styrelsen om koncernens
finansiella och strategiska utveckling. Uppgifter om
Besqabs koncernledning ldmnas pé& sidan b4.

Revisorer

Besqabs externa revisor utses av &rsstémman. Revi-
sorn har som uppgift att pd aktiedgarnas vagnar
granska bolagets &rsredovisning, koncernredovisning
och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning.

Revisor nomineras av valberedningen och vdljs av stdm-
man pd ett &r. Arsstémman 2025 beslutade, i enlighet
med valberedningens forslag, att till revisor for tiden intill
ndsta &rsstdmma vélja Ernst & Young AB, med auktorise-
rad revisor Gabriel Novella som huvudansvarig revisor.

Intern styrning och kontroll

Styrelsen ansvarar fér Besqalbs interna styrning och
kontroll, vilket regleras i aktiebolagslagen. Styrelse
och VD har det vergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Den interna kontrollen baseras pé& den dvergripande
kontrollmiljé som styrelsen och ledningen har etable-
rat. Denna innefattar bland annat den kultur och de
vdrderingar som styrelse och ledning kommunicerar
och verkar utifrén. Viktiga komponenter i kontrollmiljén
ar organisationsstruktur samt ansvar och befogen-
heter som dr klart definierade och kommunicerade
p& samtliga nivaer i organisationen.

Héllbarhet

Risker  Aktien

Styrelsen reviderar och faststdller &rligen bland annat
styrelsens arbetsordning, instruktion for VD, bolagets
affdrsplan samt g&r en Sversyn Sver koncernens
policydokument inklusive intern och extern uppfor-
andekod. Koncernen har dartill faststdllda processer
och riktlinjer gdllande bland annat intern kontroll for
finansiell rapportering ("IKFR”), krishantering och
arbetsmiljé. Dessa styrdokument Icigger grunden for
god intern kontroll.

Riskhantering

Riskhantering &r en integrerad del av bolagets opera-
tiva och strategiska arbete och genomsyrar bolagets
gdllande processer och rutiner. Ett riskbaserat férhaill-
ningssdtt ska tilldmpas av bolagets styrelse, ledning
och anstdllda. Besqab genomfdr rligen en koncern-
overgripande riskanalys i syfte att identifiera, vardera
samt begrdnsa riskerna kopplade till verksamheten
och dess potentiella paverkan. Arbetet &mnar sdker-
stdlla att identifierade risker faller inom verksamhetens
riskprofil samt ge en rimlig grad av sdkerhet for verk-
samhetens méluppfyllelse.

Avseende de risker som identifieras som héga risker
upprdttas dtgardsplaner for att eliminera alternativt
reducera dessa risker. Besqab ska, i samband med
den koncerndvergripande riskanalysen, diven beakta
hur bolaget pdverkar mdnniska och miljé séval som
hur hdllbarhetsfrégorna kommer att péverka bolaget
rent finansiellt. Riskhantering p& bolagsnivé kopplat
till héllbarhet sker dven i samband med TCFD-rappor-
tering (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures) samt i framtagande och kommande
drlig dversyn av vasentlighetsanalys for Besqab. For
en ndrmare beskrivning av Besqabs riskhantering se
sidorna 42-46.
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Kontrollmiljé och kontrollaktiviteter

Den interna kontrollen bygger pé& ansvars- och
arbetsfordelningar genom styrelsens arbetsordning,
arbetsordning for utskotten, instruktion till VD avse-
ende bland annat den finansiella rapporteringen,
uppforandekod (intern/extern) och antagna policyer.
Besqabs processer och system &r vidare utformade

i en kontrollmiljé som bestdr av bland annat fore-
tagskultur, organisationsstruktur, rapporteringsvdgar,
modell for riskanalyser samt procedurer fér vervak-
ning av intern kontrollsystemet. Andra interna riktlinjer
och instruktioner &r ocksé av vikt fér den interna
kontrollen. VD ansvarar for att dvervaka att gdllande
styrdokument efterlevs samt att erforderliga &tgarder
vidtas for kontroll, riskhantering och uppféljning av
verksamheten.

Identifiering, bedémning och hantering av risker ar
centralt bade gallande processen fér den koncern-
overgripande riskanalysen samt for Besqalbs identi-
fiering av vasentliga processer kopplat till IKFR. For
samtliga identifierade vdsentliga IKFR-processer
tillémpar bolaget processkartor samt risk- och kontroll-
matriser for att sGkerstdlla att processerna &terspeglar
Besqabs arbetssdtt och att angivna kontroller och
kontrollbevis eliminerar alternativt reducerar aktuell
risk till acceptabel niva.

Besgab har som mdlsattning att kontinuerligt utveckla
arbetssditt och processer inom bolaget. Vidare genom-
fors arligen en granskning av samtliga IKFR-processer
for att sdkerstdlla att kontrollerna beddms som effek-
tiva samt dndamélsenliga. Resultatet av utvérderingen
redovisas i koncernledningen, revisionsutskottet samt
styrelsen.
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Information och kommunikation

Besqabs externa och interna information ska ges vid
ratt tidpunkt och vara korrekt, relevant, tydlig och
tillferlitlig samt mdlgruppsanpassad i den finansiella
rapporteringen. Intern information och kommunikation
som uppkommer genom Besqabs riskhantering och
interna kontrollarbete dterkopplas till koncernledning,
VD och styrelse som underlag for att kunna fatta
vdlgrundade beslut.

Uppfdljning

Besqalbs koncernledning upprattar ménadsrapporter
till styrelsen avseende den operativa verksamheten,
innehdllandes bland annat likviditetsprognoser,
upparbetad forsdljningsgrad samt information om
projekt i padgéende produktion. Koncernledningen
upprdttar dven kvartalsvisa finansiella rapporter som
styrelsen tar del av for att bevaka koncernens utveck-
ling, resultat, finansiella stalining och méluppfylinad.
Uppfdljningen syftar bland annart till att sckerstdlla
effektiviteten i processerna.

Internrevision

Styrelsen har gjort beddmningen att Besqab, utdver
befintliga processer och funktioner fér intern styrning
och kontroll, inte har behov av att inrGtta en separat
funktion for internrevision. Styrelse och koncernledning
genomfér uppfélining och har beddmt att kontrollnivén
uppfyller bolagets behov. En arlig beddmning gérs
huruvida en internrevisionsfunktion anses nédvdndig
for att bibehdlla god kontroll inom Besgab.

Verksamheten Hé&llbarhet Risker Aktien

Revisors yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten

Till bolagsstdmman i Besqab AB (publ],
org. nr 556699-1088

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten fér &r 1 januari 2025 - 31 december 2025 p&
sidorna 48-51 och for att den dr upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jdmfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkt-
erna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket samma lag &r férenliga med &rsredovisningen
och koncernredovisningen samt dr i Gverensstdmmelse
med Grsredovisningslagen.

Stockholm, den dag som framgdr av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB
Auktoriserad revisor

Gabriel Novella

Bolagsstyrningsrapport  Styrelse/Ledning  Finansiell information

Ovrig information

A

51



BESQAB

Per Rutegdrd, Styrelseordférande

“Tajmingen for
att fortsatta
Besqabs tillvaxt-
resa ar helt ratt.”

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Verksamheten

Det gdngna &ret har praglats av ett
tydligt fokus: att befdsta Besqabs position
som Stockholmsregionens ledande
bostadsutvecklare, med férmégan att
skapa 16nsam tillvéixt genom hela
marknadscykeln.

Starkt rustade infér ndsta fas

Besqab har arbetat metodiskt utifrén affarsplanen
och stdr nu starkt rustat infér ndsta fas. Integrationen
har genomforts enligt plan och ledningen har gjort ett
fortraffligt arbete med att bygga vidare pé de proces-
ser och den kultur som krdvs f&r [&ngsiktig framgdng.
Fran styrelsens sida k&nner vi stor trygghet med att
bolaget kommer fortsatta leverera enligt affdrsplanen,
med den planerade upprampningen 2026-2027.

Lokala Icigesfaktorer Gr avgérande

Efter flera kvartal av fallande priser under 2022-2024
har bostadsmarknaden i Storstockholm under 20256
géitt in i en &terhdmtningsfas med stigande priser. Att
tala om bostadsmarknaden som ett enhetligt fenomen
ger dock en felaktig bild, d& lokala lagesfaktorer Gr
avgdérande. Trots en utmanande marknad pé vissa hdll
har vi under vintern sett en ndrmast het successions-
marknad i centrala Stockholm.

Tack vare Besqabs starka balansrdkning och goda
finansieringsmajligheter har vi under éret kunnat
forvarva flertalet projekt med korta genomférandetider
i centrala Idgen i Stockholm - projekt som sdllan kom-
mer ut p& marknaden under battre marknadsférhal-
landen. Besqab dr ddrmed val positionerat i attraktiva
cityldgen och kan erbjuda ett alternativ till succes-

Héllbarhet

Risker  Aktien

sionsmarknadens krav pd snabba beslut. Bankrela-
tionerna har stdrkts ytterligare under dret, vilket ger
god tillgéing till finansieringsmajligheter. Sammantaget
skapar detta férutsattningar for att nd produktions-
och [6nsamhetsmdlen fér perioden.

Utvecklas med Insamhet i fokus

Besqab dr ett entreprendrsdrivet bolag som ska véixa
och utvecklas med I6nsamhet i fokus. Under inneva-
rande &r kommer styrelsens arbete med att utforma
affarsplanen for 2028-2030 att intensifieras. Som
ledande aktdr kommer vi att fortsdtta utmana oss
sjdlva, képa ratt mark, ligga i framkant inom projek-
tutveckling och produktutbud samt vaga ténka och
agera utanfdr boxen. Al och digitala 18sningar kommer
att spela en central roll i effektiviseringen av véra
processer och i ett smartare resursutnyttjande.

Ett viktigt fokusomréde framét &r hur vi mdter den
demografiska utvecklingen - inte minst den véxande
dldre befolkningen ddr behovet av moderna och
andamdlsenliga boenden Skar kraftigt. Besqab har
l&ng erfarenhet av att utveckla bost&der f&r dldre och
byggrattsportfdlien omfattar mycket attraktiva projekt-
mojligheter inom detta segment.

Andra viktiga frégor p& agendan dr att mitigera cykli-
kaliteten i bostadsrattsmarknaden, genom att titta pé
kompletterande affdrer och produkter, och att arbeta
ndra kapitalmarknaden for att sdkerstalla I&ngsiktig
finansiell stabilitet.

Fortsatt tillvéixtresa

Tajmingen for att fortsditta Besqabs tillvéxtresa dr helt
ratt. Vi har en jdttefin projekt- och byggrattsportfdlj, en
god finansiell position och en marknad som utvecklar
sig i ratt riktning. Makroekonomin férbdattras, bostads-

Bolagsstyrningsrapport ~ Styrelse/Ledning  Finansiell information
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bristen kvarstér och efterfrégan i vara kdrnmarknader
ar bade fundamental och l&ngsiktig.

Jag vill avsluta med att rikta ett varmt tack till véra
medarbetare, ledning, styrelse, partners och inte minst
véra aktiedgare. Tillsammans bygger vi bost&dder - och
ett bolag - som stdr sig dver tid.

Stockholm, mars 2025

Fem grundstenar for att positionera
Besqab 2026

* Ett brett produkterbjudande, ett I&dngt
framskridet hdllbarhetsarbete och ett
tydligt tillvéixtcase.

* En omfattande byggrattsportfélj med
drygt 6 500 byggrdtter i eftertraktade
omré&den och med bra ingéngsvdrden.

* En affdrsmdssig och effektiv organisation
med tydliga skalférdelar, redo att ka
produktionsvolymerna.

* Stark forsdljningsstrategi som majliggor
projektstarter enligt plan. Endast 5 osdlda
bostader i fardigstdllda projekt vid drets
slut - fokus kan 1dggas pé nya projekt-
och forsdljningsstarter.

* Starka kassafldden och en solid balans-
rakning, vilket ger finansiell flexibilitet.
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Styrelse

Per Rutegdrd

Styrelseordférande

Styrelseledamot sedan 2006
(d&varande Aros Bostadsut-

veckling), styrelsens ordf&-
rande sedan 2023

Fodd: 1972

Utbildning: Hogskoleexamen
i ekonomi (civilekonom), Vrije
Universitet i Bryssel

Arbetslivserfarenhet: Mang-
arig erfarenhet av fastig-
hets- och finansbranschen,
medgrundare av Aros
Bostadsutveckling. Tidigare
uppdrag som styrelseord-
férande for Mine Storage
International AB

Andra vésentliga upp-
drag: Styrelseordfdrande
i Revelop AB och Vidden
Bostad AB.

Innehav:

Privat eller via bolag

4 847 776 stamaktier

5 863 preferensaktier serie B

Ej oberoende i férhéllande
till bolaget och dess ledning.
Oberoende i férhallande till
storre aktiedgare.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Louise Eklund

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2025
F&dd: 1980

Utbildning: Civilekonom
med kandidatexamen i fore-
tagsekonomi, Stockholms
universitet och fastighets-
mdklare med examen i
fastighetsformedling, Malmo
hogskola

Arbetslivserfarenhet:
Styrelseledamot i NORER AB,
egen konsultfirma inom bland
annat fastighetsr&dgivning.
COO vid Kldvern AB,
2022-2024. Olika befatt-
ningar inom ALM Equity-
koncernen, 2007-2022.
Fastighetsmdaklare vid
Svensk Fastighetsformedling
Danderyd, 2002-2005.

Innehav:

Privat eller via bolag

859 stamaktier

1519 preferensaktier serie B

Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning.
Ej oberoende i férhéllande
till storre aktiedgare.

Johan A Gustavsson
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2006
(d&varande Aros Bostadsut-
veckling)

Fodd: 1963

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan
i Stockholm

Arbetslivserfarenhet:
M&ngarig erfarenhet av
fastighetsbranschen. Med-
grundare av Aros Bostads-
utveckling. Grundare samt
ordfdrande i Vencom Group,
Albator, Fulmar, Hermius och
ndrstdende bolag. Tidigare
uppdrag utgdrs bland
annat av styrelseordférande
i Hop Lun International Ltd
samt Naturkompaniet AB.

Andra véasentliga uppdrag:
Medgrundare och styrel-
seordférande i Teneo.ai AB
(publ),

Innehav:
Privat eller via bolag
6 059 984 stamaktier

Oberoende i férhéllande till
bolaget och dess ledning
samt till stérre aktiedgare.

Verksamheten

Zdravko Markovski

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2015
(d&varande Besqab)

Fodd: 1964

Utbildning: Civilingenjor
vdg och vatten, KTH

Arbetslivserfarenhet:
Tidigare uppdrag som
styrelseledamot i Castellum
AB och Backastad AB. VD
och koncernchef for Svevia
AB. M&ngérig erfarenhet
av bostads- och fastighets-
utveckling samt byggverk-
samhet i ett flertal ledande
befattningar i JM AB, bland
annat affdrsenhetschef for
JM Fastighetsutveckling,
JM Produktion och

JM Bostad Stockholm.

Andra vésentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Rikshem AB.

Innehav:
18 698 stamaktier och
1246 preferensaktier serie B

Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning
samt till stérre aktiedgare.

Héllbarhet

Risker  Aktien

Sara Mindus
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2017
(dévarande Besqab)

Fodd: 1972

Utbildning: Juris kandidat
och civilekonom, Stockholms
Universitet

Arbetslivserfarenhet:
Advokat och deldgare
Hannes Snellman Advokat-
byrd 2009-2017, bitrddande
jurist och advokat Advokat-
firman Vinge 1997-2000.

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot och VD i
Sara Mindus AB. Styrelse-
ledamot i K-Fast Holding AB
(publ), TF Bank AB (publ),
Dreams AB, Colibri Ventures
AB och Faboss Invest AB.
Styrelsesuppleant i ett flertal
bolag i Mindustri-koncernen.

Innehav:
77 910 stamaktier
5193 preferensaktier serie B

Oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning
samt till stérre aktiedgare.

Olle Nordstréom

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan
2015 (dévarande Besqab)

Fodd: 1958

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan
Stockholm

Arbetslivserfarenhet:
Styrelseordférande i
Besqab 2015-2024, partner
Skirner AB, tidigare VD i
Humlegdrden Fastigheter AB
och FFNS Grippen AB

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseordférande i Skirner
AB och styrelseledamot i
Tilia Fastigheter AB.

Innehav:

Familjen Nordstrom privat
eller via bolag

18 196 866 stamaktier
1277 119 preferensaktier
serie B

Oberoende i férhéllande till
bolaget och dess ledning.
Ej oberoende i férhéllande
till stérre aktiedgare.

Bolagsstyrningsrapport ~ Styrelse/Ledning  Finansiell information

Andreas Philipson
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2016
(dévarande Besqab)

Fodd: 1958

Utbildning: Civilingenjcr
vdg och vatten, Chalmers
Tekniska Hogskola

Arbetslivserfarenhet:
Grundare och senior
r&dgivare TAM Group AB,
tidigare VD TAM Group

AB 2004-2021, VD Catena
AB 2011-2013, VD Tyréns
Temaplan 2006-2007, VD
Temaplan AB 1999-2004,
fastighetsdirektdr Ndckebro
AB 1997-1998.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i TAM
Group AB, dotterbolag inom
TAM Group och Stendérren
Fastigheter AB.

Innehav:
20 776 stamaktier
1384 preferensaktier serie B

Oberoende i férhéllande till
bolaget och dess ledning
samt till stdrre aktiedgare.

Ovrig information
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Samir Taha
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2006
(d&varande Aros Bostadsut-
veckling]

Fédd: 1970

Utbildning: Ekonomiexamen
frén Uppsala Universitet,
diplomerad Planner frén
RMI Berghs

Arbetslivserfarenhet:
Mangadrig erfarenhet av
fastighetsbranschen,
medgrundare av Aros
Bostadsutveckling. Tidigare
Senior Consultant pd Arthur
Andersen. |dag aktiv som
privatinvesterare inom Tech
och PropTech. Partner och
Senior Advisor for investe-
ringsplattformen PropTech
Farm.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseordférande i Nordic
LEVEL Group (publ) samt
Awardit AB (publ).

Innehav:
5 737 000 stamaktier
7 000 preferensaktier serie B

Ej oberoende i férhallande
till bolaget och dess ledning.
Oberoende i férhdllande till
storre aktiedgare.
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Ledning

Magnus Andersson
VD

Fodd: 1972

Anstalld sedan: 2016, VD
sedan 2017

Utbildning: Civilingenjor -
Luled Tekniska Universitet
Civilekonom - Stockholms
Universitet, Ledarskapsut-
bildning - IMD, Lausanne,
Schweiz

Arbetslivserfarenhet: VD
Aros Bostadsutveckling,
COO Oscar Properties,
VD Skanskas Bostads-
utvecklingsverksamhet

i Storbritannien

Innehav:

607 554 stamaktier

6 057 preferensaktier serie B
34 500 teckningsoptioner
serie 2023/2026

150 000 teckningsoptioner
serie 2024/2027

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Hanna Bodbacka

Héllbarhetschef
Fédd: 1981
Anstdlld sedan: 2022

Utbildning: Kandidat-
examen i konstvetenskap
- Uppsala Universitet

Arbetslivserfarenhet:
Héllbarhetschef Aros
Bostadsutveckling,
Verksamhetscontroller
Statens fastighetsverk,
Seniorkonsult och
utvecklingsansvarig
Goodpoint AB, egen
konsultverksamhet inom
affars- och verksamhets-
utveckling med fokus p&
integrering av héllbarhet

Innehav:

5 000 teckningsoptioner
serie 2023/2026

15 000 teckningsoptioner
serie 2024/2027

Emmy Fredenklo
Chefsjurist
Fodd: 1992
Anstdlld sedan: 2022

Utbildning: Juristexamen -
Stockholms Universitet

Arbetslivserfarenhet:
Chefsjurist och Bolagsjurist
Aros Bostadsutveckling,
Chefsjurist Tessin Nordic
Holding AB (publ),
Bitrddande jurist Skierfe
Advokatfirma, Bitrddande
jurist Roschier Advokat-
byré& med inriktning mot
fastighetstransaktioner.
Innehav:

34 500 teckningsoptioner
serie 2023/2026

9 000 teckningsoptioner
serie 2024/2027

Verksamheten

David Johansson

COO
Fédd: 1972
Anstalld sedan: 2023

Utbildning: Civilingenjor -
KTH, Executive Management
Program IFL - Handelshdg-
skolan Stockholm

Arbetslivserfarenhet:
COO/vice VD Aros Bostads-
utveckling, Projektchef
Humlegdrden Fastigheter,
Regionchef Fastighets AB
Balder

Innehav:

4 000 stamaktier

34 500 teckningsoptioner
serie 2023/2026

70 000 teckningsoptioner
serie 2024/2027

Héllbarhet

Risker

Aktien

Anna Slatteby

Chef Marknad och
Férsdljning
Fodd: 1975

Anstdilld sedan: 2008-2013,
2017-

Utbildning: Civilingenjor
Arbetslivserfarenhet:

VD p& Gysinge Centrum
for Byggnadsvard, tidigare
befattningar p& Besqab,

bl a projektledare och
affdrschef

Innehav:

1971 stamaktier

130 preferensaktier serie B
7500 teckningsoptioner
2024/2027

Bolagsstyrningsrapport

Magnus Sundell
CFO

Fodd: 1967
Anstdlld sedan: 2024

Utbildning: Civilekonom -
Uppsala Universitet

Arbetslivserfarenhet:
Finansansvarig och riskchef
p& GE Real Estate i Norden,
CFO och vice VD p& Sten-
dorren Fastigheter och
Offentliga Hus.

Innehav:

L4 218 stamaktier

70 000 teckningsoptioner
serie 2024/2027

Styrelse/Ledning

Finansiell information

Sara Vesterlund

Chef Affarsutveckling
Fédd: 1976
Anstalld sedan: 2025

Utbildning: Civilingenjor -
KTH

Arbetslivserfarenhet:
Asset Manager och
Investment Manager p&
AP Fastigheter, Director p&
Pangea Property Partners,
Deputy Head of Capitall
Markets p& Cushman &
Wakefield, Deputy Head
of Capital Markets pd& JLL.

Innehav:

Ovrig information
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Forvaltningsberdattelse

Styrelsen och verkstdllande direktdren fér Besqab AB (publ)
556699-1088 har upprattat féljande &rsredovisning och koncernredovisning.

Verksamheten

Bolaget Besqab AB ("Besqab” eller “koncernen”) har sitt séite i Stockholm och

pdbdrjade sin verksamhet &r 2006. Besqab har som affdrsidé att utveckla bostader

av hdg kvalitet i attraktiva ldgen samt att med ett entreprendriellt synsatt och ett

strukturerat genomférande skapa en trygg bostadsaffdr fér néjda kunder, en god

avkastning &t investerare och ddrmed ha majlighet att utveckla bolaget vidare.
Delar av Besqabs verksamhet bedrivs i intresseféretaget Aros Bostad IV AB samt

i Joint Ventures (JV) med tillhérande dotterbolag. Besqab har ett betydande men

ej bestdmmande inflytande Sver Aros Bostad IV samt fér JV galler gemensamt

bestdmmande inflytande.

Vésentliga héindelser under &ret

Kapitalmarknaden

* Byte av lista fér stam- och preferensaktie frdn Nasdaq First North till Nasdaq
Stockholm i juni.

Férvarv

+ Under &ret genomfdrdes forvary av byggratter for cirka 480 nya bostader i
Stockholm, Nacka och Solna. Ytterligare 230 byggrdtter for dldreboende och
bostdder adderades till byggrattsportfélien genom markanvisningar i Nyndgshamn
och Solna.

Produktion

+ Totalt startades 756 nya bostdder under 2025, férdelat pd elva projekt i sex olika
kommuner.

Kapitalmarknaden

» Forsdljning: Besqab sdlde 505 bostdder pd bindande avtal under 2025. Vid drets
slut var endast fem bostader i pdgé&ende produktion osdlda.

Antal bostdder 2025 2024
Sdlda bostader 505 280
Bokade bostéder 0 21
Andel sélda eller bokade bostéder i pdgdende produktion, % 62 77
Enligt IFRS vinstavréknade bostéder! 136 819
Bostdder i pédgdende produktion 1666 15672

1) Int&ikt redovisas d& dvervéigande del (>60 %) av bostadsréttskdparna har tilltréitt bostdderna
i respektive projekt.

Verksamheten Hé&llbarhet Risker Aktien

Kommentarer till koncernens resultat

Rérelsens intcikter

Rérelsens intékter uppgick till 836,4 Mkr (3 375,7). D& intdkter frén bostadsprojekt
redovisas férst ndr dvervégande del (>60 %) av bostadsréttskdparna har tilltratt
bostdderna, blir resultatet ojamnt férdelat Gver perioderna. Férvaltningsarvoden

uppgick till 73 Mkr (18,1) under &ret. Hyresintékter uppgick till 43,8 Mkr (34,7).

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick till 1045 Mkr (182,6) och bruttomarginalen var 12,5 procent
(5,4). Nettoomsattningen uppgick till 836,4 Mkr (3 375,7). Stérre delen av nettoom-
sattningen ar hénférlig till vinstavrékning av bostadsprojekt. D& intékter frén
bostadsprojekt redovisas férst nér dvervéigande del (>60 procent] av bostadsratts-
képarna har tilltratt bostdderna, blir resultatet ojamnt férdelat Sver perioderna.
Ovriga intéikter avser framst hyresintéikter.

Kostnader f&r produktion och drift uppgick till -731,9 Mkr (-3 193,1). Dessa
kostnader dr framst hdnférliga till de projekt som vinstavréknats under perioden.

Rérelseresultat

Koncernens rérelseresultat uppgick till =91,7 Mkr (61,8). Férséljnings- och administra-
tionskostnader uppgick till -209,2 (-226,4). Minskningen i férsaljnings- och adminis-
trationskostnader hanfér sig till de synergieffekter som samgéendet med tidigare
Besqab har medfért. Resultat fr&n andelar i intresseféretag och joint venture
uppgick under perioden till 13,0 Mkr (19,2) och avser i huvudsak vinstavrékning

i samband med tilltrdden av bostdder i projekt ddr Besqab dr deldgare.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster uppgick till -142,1 Mkr (41,0). Finansnettot uppgick
till -60,4 Mkr (-58,4) under perioden.

Skatt
Inkomstskatten uppgick till 11,3 Mkr (0,9) och avser till stérsta del uppskjuten skatt
som har &terforts i samband med avyttring av férvaltningsfastigheter.

Arets resultat
Arets resultat uppgick till -112,6 Mkr (4+1,0). Resultatet per aktie fére och efter
utspédning uppgick till -1,93 kr (-0,51).

Anlaggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgdngar uppgick till 120 Mkr (120) och bestér av vardet
av varumdrket Besqab vilket uppstod i samband med férvarvet av tidigare Besqab
ndr férvarvade tillgdngar identifierades. Varderingen av varumdrket genomférdes
av extern part.
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Forvaltningsfastigheterna redovisas till verkligt varde. Redovisat verkligt varde for
férvaltningsfastigheter uppgick per den 31 december 2025 till 0 Mkr (769,7). Under
2025 har en forvaltningsfastighet omklassificerats till Tillg&ngar som innehas for
férsaljning. Avtal om f6rsdljning tecknades under 2025 och affdren slutfordes i januari
2026.

Andelar i intresseféretag uppgick vid periodens slut till 470,3 Mkr (471,9) och bestdr
av andelar i de joint ventures och fonder som Besqab dr deldgare i. Férdndringen ar
hanforlig till resultatandelar och tillskott till intressebolagen.

Exploateringsfastigheter och Bostdder under produktion

Redovisat varde for Exploateringsfastigheter och Bostdder under produktion uppgick
till 4+ 460,9 Mkr (2 941,5). Exploateringsfastigheter uppgick till 810,1 Mkr (1 473,8) och
bestdr av fastigheter, obebyggda eller bebyggda, avsedda fdr produktion av
bostadsratter/Ggarldgenheter, sm8hus med &ganderdtt samt dvriga projekterings-
kostnader i tidiga skeden. Bost&der under produktion uppgick till 3 640,9 Mkr (1 467,7)
och avser nedlagda utgifter i pdgdende produktion av bostdder som dnnu inte har
tilltrditts av slutkunden.

Ovriga omséttningstillgéingar

Ovriga kortfristiga fordringar uppgick till 974,6 Mkr (756,7) och bestod av kundford-
ringar, kortfristiga fordringar p& intresseféretag, forutbetalda kostnader och andra
kortfristiga fordringar.

Likvida medel
Koncernens likvida medel uppgick vid &rets utgéng till 2944 Mkr (4+63,4).

Eget kapital
Koncernens eget kapital uppgick per 31 december 2025 till 2 978,6 Mkr (3 188,7).
Arets resultat uppgick till -112,56 Mkr (141,0). Soliditeten var 44,5 procent (57,0).

Finansiering

Rantebdrande skulder per 31 december 2025 uppgick till 2 5274 Mkr (1720,5). Av de
rantebdrande skulderna var 2 382,3 Mkr skulder till kreditinstitut i pdg&ende bostads-
réttsproduktion (byggnadskreditiv), O Mkr skulder till kreditinstitut avseende p&gé&ende
och fardigstdllda férvaltningsfastigheter och resterande 145,1 Mkr skulder f&r finansie-
ring av évriga pagéende projekt. Réntebdrande skulder som ingér i skulder som ar
hanférliga till tillg&ngar som innehas till férséljning uppgick till 188,1 Mkr (). Skulderna
till kreditinstitut i p&g&ende bostadsrattsproduktion (byggnadskreditiv) avser kortfristig
rorlig finansiering under produktionsfasen. Skulderna avskiljs efter det att bestdmmande
inflytande Gver bostadsrdttsféreningarna inte Iéingre anses foreligga och bostadsrditts-
féreningarna dérmed inte dr en del av koncernen. Vid periodens utgéng uppgick de
totala réintebdrande skulderna till 2 716,5 Mkr (1720,5). Beaktat likvida medel om

2944 Mkr (463,4) uppgick dérmed réinteb&rande nettoskuld till 2 421,1 Mkr (1 2571).
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Flerarsdversikt

Flerdrsdversikt koncernen - IFRS

2025 2024 2023 2022
Nettoomsdattning 8364 3375,7 14793 22,6
Resultat efter finansiella poster -142,1 3,3 168,3 -62,6
Resultat per aktie -1,93 -0,51 3,43 -1,69
Rérelsemarginal, % neg 1,8 14,1 neg
Balansomslutning 6 690,5 5580,7 2540,7 2 693,56
Soliditet, % 44,5 571 70,4 58,1
Flerarséversikt moderbolaget - IFRS

2025 2024 2023 2022
Nettoomsdattning 13,4 18,1 31,8 63,8
Resultat efter finansiella poster -39,6 -75,8 -46,1 -76,0
Rérelsemarginal, % neg neg neg neg

F6rvéntad framtida utveckling samt

vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Besqab genomfé&r projekt i egen balansrdkning, i fonden Aros Bostad IV samt i JVn,
vilka har kapitalstarka och vdlrenommerade privata investerare och institutioner som
dgare. Besqab har stabila finanser och en god soliditet som per den 31 december
2025 uppgick till 44,5 procent.

Koncernen har en stark och diverserad byggrattsportfélj som férvdntas std sig val
under kommande &r. Besqab har ett 1&ngsiktigt mal att soliditeten ska ligga ver
30 procent, vilket koncernen med god marginal vertréffar for aret.

Koncernens verksamhet p&verkas av ett antal omvarldsfaktorer vars effekter p&
resultat och Besqabs finansiella stdlining kan péverkas i varierande utstréckning.
Vid beddmning av koncernens framtida utveckling ar det vésentligt att beakta saval
m&jligheter till resultattillvéxt som de riskfaktorer som finns f&r verksamheten.

P& sidorna 42-46 redogdrs for de risker som bedéms som vasentliga for bolagets
verksamhet och framtida utveckling samt hur de hanteras.

Verksamheten Hé&llbarhet Risker Aktien

Strategiska risker

Globala geopolitiska héindelser och osdkerhet pé& finansiella marknader kan p&verka
bostadsmarknaden negativt, vilket i férldngningen kan férsdmra bostadsrdttens
attraktivitet som produkt och ddrmed forsdljningsgraden i projekten. Darutdver kan
politiska och ekonomiska beslut pd den svenska marknaden f& en motsvarande
negativ effekt. Riskerna hanteras framst genom omvérldsbevakning och &tgdrder
for att skapa en attraktiv och trygg bostadsrattsaffar for slutkunden.

En ytterligare risk for verksamheten &r brist p& attraktiv mark till rimligt pris p&
marknaden, vilket bland annat hanteras genom Besqabs proaktiva férvarvsstrategi
och nya affdrsplan. Darutdver har ett stort antal byggratter férvarvats genom
portfdljférvarvet frén ALM Equity. Se vidare sidan 42 gdllande strategiska risker.

Finansiella risker

Koncernen &r beroende av externa parter for finansiering/refinansiering och det &r
ddrmed vasentligt for Besqab att ha tillgéng till en varierad och god sammansétt-
ning av externa finansieringskdallor. Villkoren férenade med finansieringar, till exempel
byggnadskreditiv eller checkkrediter, dr till stor del beroende av det generella
ekonomiska léget p& marknaden. Finansieringsférutséttningarna, till exempel
ranteldget, paverkar [8nsamheten i projekten, bostadsrattsféreningarnas ekonomis-
ka situation samt bostadsrattskdparnas majlighet att erhdlla bostadslén. Se mer om
finansiella risker p& sidan 43 och i not 23.

Operativa risker
Riskerna i projekten ar framst relaterade till tidplan, kostnadsnivé vid upphandling
av byggtjdnster samt risken for likviditetsproblem hos motparter. Risken hanteras
genom att projektupphandlingar utfors av erfarna projektchefer i enlighet med
Besqabs inkdpsprocess.

Risk finns dven att planarbetet férsenas, att detaljplaner inte godkdnns eller att
l&nga handlaggningstider hos myndigheter visentligen férsenar projekt, se vidare
sidorna 43-44 gdllande operationella risker.

Héllbarhetsrisker

Besqab identifierar och analyserar risker knutna till hallbarhetsomrédet i projekten
p& savdl strategisk som operationell nivd. P& sidorna 46-46 redovisas héllbarhetsris-
ker det vill séiga risker som beskriver bolagets pdverkan p& miljd, personal, sociala
férhallanden och respekt fér manskliga rattigheter samt antikorruption. | riskhante-
ringsavsnittet pd sidan 4 redovisas &ven klimatrisker och majligheter i enlighet med
TCFD (Task Force for Climate-related Disclosures).
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Hallbarhet

Besqab har genom bolagets affdrsmodell och produkterbjudande stor paverkan
p& manniskor, miljd och samhalle. Hallbarhetsfrdgan &r affarskritisk och bolaget
arbetar I6pande med att fullt ut integrera hdllbarhet i affdrsmodellen och samtliga
processer. Besqab tar fram affdrsplaner dar héllbarhet ingdr, den nuvarande
affdrsplanen 18per 2022-2025. Hallbarhetsstrategin omfattar tre fokusomréden;
Milj3 och klimat, Trygghet, sdkerhet och hdlsa samt Det sunda bolaget med mal pd
|&ng respektive kortare sikt. Inom Miljé och klimat ryms mal fér att minska utslappen
i verksamheten, en forflyttning mot en cirkuldr ekonomi, biologisk mé&ngfald och
klimatriskhantering. Trygghet, sckerhet och hdlsa omfattar arbetet med sdikra
byggarbetsplatser, sund inomhusmiljé och trygga och inkluderande bostadsomra-
den. Det sunda bolaget omfattar arbetet med sunda leverantdrsled samt en god
foretagskultur med ndjda medarbetare. M&l och nyckeltal p& héllbarhetsomrédet
foljs upp 18pande pd bolaget i koncernledning och i styrelse. Fér mer information
om Besqabs arbete med hdllbarhet, se sidorna 30-41.

Ersattningsriktlinjer till ledande befattningshavare

Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsattningar for Bolaget att rekrytera och
behdlla kompetenta och engagerade ledande befattningshavare fér att framgéngs-
rikt kunna genomfdra Bolagets afférsstrategi och tillgodose Bolagets I&ngsiktiga
intressen, inklusive héllbarhet. Riktlinjerna ska vidare bidra till god etik och féretags-
kultur samt frdmja en Skad intressegemenskap mellan Bolagets ledande befatt-
ningshavare och aktiedgare. Riktlinjerna tilldmpas pé& ersdttningar som avtalas eller
andras efter Riktlinjernas antagande och omfattar ersattning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare.

Enligt Riktlinjerna ska ersdittning till ledande befattningshavare besté av fast
grundldn, rdrlig ersdttning, pension och andra sedvanliga férméner. Det samman-
tagna ersattnings- och férmdnspaketet ska vara konkurrenskraftig och ta hdnsyn
till individens kvalifikationer och erfarenheter.

Bolaget tilldmpar tvd modeller for rérlig ersattning: kortsiktiga &rliga incitaments-
program samt I&ngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De aktierelaterade
incitamentsprogrammen beslutas separat av bolagsstdmman och omfattas darfér
inte av Riktlinjerna.
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Styrelsen beslutar &rligen om kortsiktig rorlig ersattning ska erbjudas. Den kortsiktiga
rorliga ersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara prestationskri-
terier faststdllda av styrelsen och utformas for att frdmja Bolagets affdrsstrategi och
l&ngsiktiga vardeskapande. For VD kan den kortsiktiga rérliga ersattningen uppgd
till hdgst motsvarande nio manadsldner.

Bolaget har under 2025 fdljt Riktlinjerna och inga avsteg frén Riktlinjerna har gjorts.
Vidare har inga avvikelser gjorts fr&n den beslutsprocess som enligt Riktlinjerna ska
tilldmpas for att faststdlla ersdttningen

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten upprdttats som en separat rapport utanfér férvaltnings-
berdttelsen och framgér av sidorna 48-51.

Styrelse

Besqabs styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av légst tre och hégst dtta
ledaméter. Vid styrelseval féreslér valberedningen ledamdterna, vilka valjs av
drsstdmman for ett &r i taget. Besqabs bolagsordning innehdller inte ndgra
bestdmmelser om tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter. Information
om styrelsen finns p& sidan 53 samt i Bolagsstyrningsrapporten pd sidorna

48-51.

Aktier och dGgare
Besqab har tvé aktieserier; stamaktie samt preferensaktie serie B. Aktierna &r
noterade p& Nasdaq Stockholm.

Totalt antal stamaktier vid &rets utg&ng uppgick till 103 570 025 och antall
preferensaktier uppgick till 11 676 423, motsvarande ett aktiekapital om
2 304 929 kronor. Kvotvardet for aktierna var 0,02 kronor.

Varje stamaktie berattigar till en rést per aktie och varje preferensaktie B
berdttigar till en tiondels rést per aktie.
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Verksamheten  H&llbarhet Risker  Aktien
AktieGgare Stam-  Preferens- Andel Andel
per 31 december 2025 aktier aktier kapital (%)  roster (%)
Familjen Nordstrdm (inkl. bolag) 18196 866 1277 119 16,9 175
ALM Equity 16 491956 - 14,3 15,7
Vencom Capital 6052 984 - 5,3 5,8
Samir Taha, via bolag 5737 000 7000 5,0 5,56
M2 Asset Management 5332 46 1702170 6,1 5,3
Forsta AP-fonden 5 405 050 - 47 5,2
Per Rutegérd, via bolag 4 847 776 5863 4,2 L6
Familjen Douglas (inkl. bolag) 4 060 122 270 621 3.8 3,9
Olle Engkvists stiftelse 3 673 610 244 860 3.4 3,5
Sven Jemsten med familj (inkl. bolog] 3531920 362 316 3.4 3.4
Ovriga 302403256 7806 483 33,0 296
Totalt 103570025 11676 432 100 100

Se mer om aktier och dgare p& sidan 47.

A 59

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér till drsstémman den 29 april 2026 att utdelning pé preferensaktier
B ska ladmnas kvartalsvis, med 1,875 kronor (1,875) per preferensaktie, hégst 7,50 kro-
nor. P& grund av tekniska begrdnsningar hos Euroclear Sweden AB féreslds att
kvartalsvis utdelning varannan géng uppgér till 1,88 kronor och varannan gdng till
1,87 kronor. Avstdmningsdag och datum for utbetalning av utdelning faststdlls vid
drsstémman 2026.

Utdelning till innehavare av preferensaktier uppgdr till totalt 87 573 240 kronor
baserat p& 11 676 432 utestdende preferensaktier per 31 december 2025. Ingen
utdelning foreslés l[amnas for stamaktier.

Till &rsstdmmans férfogande stér féljande vinstmedel, SEK

Balanserat resultat -712 972 416
Overkursfond 3 473 4561382
Arets resultat -32 995 695
Fria vinstmedel 2727 483 271
Disponeras s& att

till stamaktiedigare utdelas (O kronor per aktie)

till preferensaktiedigare utdelas (750 kronor per aktie) 87573 240
i ny rdkning dverfores 2 639 910 031
Totalt 2727 483 271

Styrelsen anser att forslaget ar férenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap aktie-
bolagslagen enligt féljande redogdrelse:

Bolaget har en stark finansiell stdlining per den 31 december 2025 vilket ger
utrymme for féreslagen utdelning.

Styrelsens forslag till utdelning har skett med hénsyn till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risk stdller p& moderbolaget och koncernens egna
kapital, samt med hdnsyn till bolagets konsolideringsbehov, framtida expansions-
planer, likviditet och stdllning i dvrigt. Utdelningen beddms inte innebdra en
férsvagning av bolagets framtida férmdga att fullgéra sina forpliktelser.

Vad betraffar bolagets resultat och stdllning i dvrigt hdnvisas till efterféljande
rékningar med tillhérande noter.
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Koncernens rapport 6ver totalresultat
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Belopp i Mkr Not 2025 2024
Nettoomsdattning 4,7 836,4 3375,7
Kostnader fér produktion och drift -731,9 -3193,1
Bruttoresultat 1045 182,6
Férsaljnings- och administrationskostnader 5,6,7.8 -209.2 2264
Ovrigo intakter - 86,3
Resultat frén andelar i intresseféretag och joint venture 13,0 19,2
Rérelseresultat -91,7 61,8
Finansiella intgkter 9 8,8 18,7
Finansiella kostnader 9 -5692 -72,1
Resultat efter finansiella poster -142,1 3.3
Realiserade vardefordndringar férvaltningsfastigheter -1,3 -
Orealiserade vardeférdandringar férvaltningsfastigheter 19,6 36,8
Resultat fére skatt -123,8 40,1
Inkomstskatt 10 1,3 0,9
Periodens resultat -112,5 41,0
Ovrigt totalresultat - =
Periodens totalresultat -112,56 11,0
Arets resultat hanférligt till

Moderbolagets aktietigare -12,5 40,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,6
Periodens totalresultat -112,5 41,0
Resultat per aktie, kr

Fére utsp&dning 26 -1,93 -0,51
Efter utspddning 26 -1,93 -0,561
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 Verksamheten  Héllbarhet Risker  Aktien
Koncernens rapport éver finansiell stallning
Mkr Not 31dec2025  31dec 2024 Mkr Not 31dec2025  31dec 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgéngar Eget kapital 26
Immateriella anldggningstillgéngar Aktiekapital 2,3 2,3
Varumarke il 120,0 120,0 Ovrigt tillskjutet kapital 34,2 3451,2
Summa immateriella anldggningstillgéngar 120,0 120,0 Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat -1468,8 -268,7
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 29747 3184,8
Materiella anldggningstillgdngar Innehav utan bestdmmande inflytande 3,9 3,9
Forvaltningsfastigheter 12 - 7364 Summa eget kapital 2978,6 3188,7
Nyttjanderdttstillg&ngar 13 27,6 42,8
Inventarier 14 B4 3,8 Skulder
Summa materiella anldggningstillgéngar 33,0 783,0 Langfristiga skulder
Ovrigq avsdttningar 29 21,2 13,9
Finansiella tillgéngar Uppskjutna skatteskulder 1 18,2 32,9
Andelar i intresseféretag och joint ventures 16 4273 429,3 Langfristiga leasingskulder 20 17,8 8,9
Andelar i bostadsréttsféreningar 17 42,6 42,6 Skulder till kreditinstitut 20, 23,28 0,0 179,0
Ovriga l&ngfristiga vérdepappersinnehav 18 0,5 0,5 L&ngfristiga ranteb&rande skulder 20,23,28 101,5 101,6
L&ngfristiga fordringar 19 24,7 25,2 Ovriga langfristiga skulder 23 18,7 20,6
Summa finansiella tillgéngar 1495,1 4977 Summa l&ngfristiga skulder 1775 356,7
Summa anléggningstillgangar 6L48,1 1400,7
Kortfristiga skulder
Omséattningstillgéngar Skulder till kreditinstitut 20, 23, 31 2425,9 6534
Exploateringsfastigheter 1) 21 810,1 1473,8 Ovriga avséttningar 23,29 0.0 oM
Bostéder under produktion 1) 22 36409 14677 LeverantSrsskulder 20,23 106,3 46,7
Fardigstéillda bostéder 30,0 184 Férskott fréin kunder 13,9 %0
Kundfordringar 20, 26 350,7 71,6 Réntebdrande skulder 23, 31 - 786,6
Upparbetad men e] fakturerad intdikt 4 0,0 22,5 '.<°"tf"i5t19° leasingskulder 20 10,5 33,1
Fordringar hos intresseféretag 20 193,4 59,7 Ovriga kortfristiga skulder 20,23 568,9 2070
Ovriga kortfristiga fordringar 20 3998 5292 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 20, 23,30 230,8 198,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20, 24 30,7 737 Skulder som &r hanférliga till tillgdngar som innehas fér
Likvida medel 20,25 2914 yegy  forsdlining Sa 188.1 -
Tillgdngar som innehas for férsadljning 34 2924 - Summalkontfristigalskulden 3534k 20353
Summa omséttningstillgéngar 6 0L42,4 4180,0 gummnalsknlion 3m.9 2392,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 6 690,5 5580,7
SUMMA T|L|_GANGAR 6 690,5 5580,7 1) Omklassificering har gjorts avseende 2024 med ett belopp uppgéende till 408,4 Mk, dér Exploateringsfastigheter och

Pé&géende arbeten férdelats pd Exploateringsfastigheter och Bostdder under

produktion enligt samma férdelning som tillimpas 2025, se not 21 och 22.
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Koncernens rapport dver fordndring i eget kapital
. Balanserade
Ovrigt vinstmedel  Innehav utan

tillskjutet inklusive bestdmmande Totalt eget
Belopp i Mkr Aktiekapital kapital drets resultat inflytande kapital
Ing&ende eget kapital 1januari 2024 1,2 1998,56 -215,6 3,9 1788,0
Arets resultat - - 4o,4 0,6 11,0
Arets totalresultat - - 40,4 0,6 11,0
Transaktioner med dgare:
Utdelning - - -93,5 - -93,5
Transaktion minoritet - - - -0,6 -0,6
Kostnader fér nyemission - -1,3 - - -1,3
Avslutad nyemission 1,0 1454,0 - - 14551
Summa transaktioner med dgare 1,0 1452,7 -93,5 -0,6 1359,6
Utgdende eget kapital 31 december 2024 2,3 3 451,2 -268,7 3,9 3188,7
Ingé&ende eget kapital 1januari 2025 2,3 3451,2 -268,7 3,9 3188,7
Arets resultat - - -112,5 - -112,5
Arets totalresultat - - -112,5 - -112,56
Transaktioner med dgare:
Utdelning - - -87,6 - -87,6
Nyemission justering - -10,0 - - -10,0
Summa transaktioner med dgare - -10,0 -87,6 - -97.5
Utgdende eget kapital 31 december 2025 2,3 3 41,2 -468,8 3,9 2978,6



BESQAB

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Koncernens rapport dver kassafloden

Verksamheten Hé&llbarhet Risker

Belopp i Mkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -91,7 61,8
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet
Avskrivningar 1,0 1,4
Realisationsresultat - -8,3
Resultat frén andelar i intresseféretag -13,0 19,2
C")vrigt -10,3 -2,5
Erh&llen rénta 8,8 21,7
Erlagd rénta =377 -77.9
Erhéllen utdelning - 123,6
Kassafléde fran den I8pande verksamheten
fére forandringar av rérelsekapital -142,9 139,0
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av rérelsefordringar -214,3 199,7
Forandring av rérelseskulder 430,3 -1206,5
Férandring av exploateringsfastigheter och bostader under
produktion -1566,7 1570,0
Kassafldde fran den I8pande verksamheten -1493,6 702,3
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag 37 - 505,8
Avyttringar av dotterbolag 33 202,3 2174
Investering i intresseféretag 14,6 -207,2
Investering i materiella anldggningstillgéngar - -31,5
Kassafléde frén investeringsverksamheten 216,9 48L4,6
Finansieringsverksamheten
Nyemission justering -10,0 -
Upptagna 1an 32 17472 976,4
Amortering av 1&n 32 -541,9 -18571
Utbetald utdelning -87,6 -81,6
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 1107,7 -962,4
Arets kassafléde -169,0 224,5
Likvida medel vid &rets bsrjan 463,4 238,9
Likvida medel vid &rets slut 2914 463,k

Bolagsstyrningsrapport  Styrelse/Ledning  Finansiell information  Ovrig information
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 Verksamheten  Héllbarhet  Risker Bolagsstyrningsrapport  Styrelse/Ledning  Finansiell information Ovrig information ™ o4
Moderbolagets resultatrdkning Moderbolagets balansrdkning
31dec 31dec 31dec 31dec
Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
Nettoomséittning 134 181 TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Ovriga rérelseintdkter 63,6 28,2 Anl&ggningstillgéngar Eget kapital
Rérelsens intdkter 76,9 46,3 Bundet eget kapital
Immateriella anl&ggningstillgéngar Aktiekapital 26 23 23
I?.ersonulkostnoder 8 873 712 Varumérken n 120,0 120,0 Summa bundet eget kapital 2,3 2,3
Ovriga externa kostnader 5,6,7 -51,2 -51,7 Summa immateriella anléiggningstillgangar 120,0 120,0 5 .
A - Fritt eget kapital
Avskrivningar av materiella . L. . o
anléggningstillg&ngar 14 -0 -0,3 Materiella anldggningstillgéngar Overkursfond 3473,6 34834
Rérelsens kostnader -88,9 -123,2 Inventarier 14 3,7 1,6 Balanserad vinst eller férlust -713,0 -5593
Rérelseresultat -12,0 -76,9 Summa materiella anléggningstillgéngar 3,7 1,6 Arets resultat -33,0 -66,1
X X L . Summa fritt eget kapital 27275 2858,0
Resultat fr&n andelar i koncernféretag 15 -35,9 -17,3 Finansiella anléggningstillgangar s - 27298 28603
= . .. mm 2 ,
Ovriga rdnteintdkter och liknande resultatposter 9 39,6 28,7 Andelar i koncernf6retag 15 21791 21796 e
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -31,3 -10,4 Fordringar hos koncernféretag 0,0 6576 Kortfristiga skulder
Resultat fr&n finansiella poster -27,6 1,1 Andelar i intressefSretag 16 16,0 16,3 Leverant&rsskulder 1,0 2,9
Resultat efter finansiella poster -396 -75,8  Andra léngfristiga véirdepappersinnehav 18 0.5 0.5 Skulder till koncernféretag 7273 6987
) 5 Andra Iéngfristigo fordringar 19 24,3 24,3 Skulder till intresseféretag 0,0 5,0
Koncernbidrag 6.6 8 Summa finansiella anléggningstillgangar 2219,9 28773 Ovriga skulder 596 50.3
Skatt pd &rets resultat 10 - - . PR 23436 P Vo] — - . :
< umma anléggningstillgéngar R d pplupna kostnader oc
Arets resultat ~330 -66.1 férutbetalda intakter 30 5 88
Ovrigt totalresultat _ _ Kortfristiga fordringar Summa skulder 7994 765,6
Arets totalresultat -33,0 -66,1 Kundfordringar 18 0.3
Fordringar hos koncernféretag 1048,3 3954 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35292 3626,0
Fordringar hos intresseféretag 3,5 20,7
©vrigo fordringar 75,9 51,4
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 22,6 23,8
Summa kortfristiga fordringar 11521 491,5
Kassa och bank 25 33,5 135,6
Summa omséttningstillgéngar 1185,6 6271
SUMMA TILLGANGAR 35292 3626,0




B ESQA B Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Rapport dver férdndringar i moderbolagets

egna kapital

Verksamheten  Héllbarhet

Bolagsstyrningsrapport  Styrelse/Ledning  Finansiell information  Ovrig information

Moderbolagets rapport Sver kassafldden

Fritt
Bundet eget kapital .
eget kapital Balanserat Arets
Mkr Aktiekapital resultat resultat Totalt Mkr 2025 2024
Ingéende eget kapital 1jan 2024 1,3 1585,0 -25,6 1560,6 Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -12,0 -76,9
Justering ing&ende balans - - 0,5 0,5 Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
Omféring resultat féregdende ar = -25,6 25,6 0,0 Avskrivningar 0.4 0,0
Arets resultat = = -66,1 -66,1 Nedskrivningar - -17.3
Arets Svrigt totalresultat - - - - Erhéllen rdnta 0.3 0,0
Arets totalresultat -25,6 -40,4 -66,1 Erlagd rénta -1,6 -2,3
X . . Kassafléde frén den I8pande verksamheten
Transaktioner med dgare: fore forandringar av rérelsekapital -12,9 -96,6
Utdelning - -93,56 - -93,56
Avslutad nyemission - - - - Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital
Kostnader fér nyemission _ =13 _ =18 Foérandring av rérelsefordringar 3,6 -216,2
Tvingande konvertibel - - - - Férandring av rorelseskulder 8,0 526,4
Inl3sen konvertibel 1,0 14592 _ 1460,2 Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1,3 213,6
Summa transaktioner med dgare 1,0 1364,3 0,0 1365,3 Investeringsverksamheten
Utgdiende eget kapital 31 dec 2024 23 2923,6 -65,6 2860,3  |orvérvavdotterforetag - ~236
Férvarv av materiella anléggningstillgéngar -2,6 -1,9
Forvary av intressefdretag och joint ventures -0,6 -4.5
Ing&ende eget kapital 1jan 2025 2,3 2923,6 -65,6 2860,3 Lan till koncernfdretag _ 59,9
Omféring resultat féregéende &r _ Z65.6 65.6 _ Kassafléde fran investeringsverksamheten -3,2 30,0
Arets resultat - - -33,0 -33,0 Finansieringsverksamheten
Arets Svrigt totalresultat - - - - Nyemission justering -10,0 =
Arets totalresultat - - 32,60 -33,0 Nettoférandring checkrdkningskredit - =277
. . Utbetald utdelning -87,6 -81,6
Transaktioner med dgare: Kassafléde frén finansieringsverksamheten -97.6 -109,3
Utdelning - -875 -875
Nyemission justering - -10,0 -10,0 Arets kassafléde -102,1 134,3
Summa transaktioner med &gare - -97.5 -97.5 Likvida medel vid &rets bdrjan 135,6 1,3
Likvida medel vid &rets slut 33,5 135,6
Utgdende eget kapital 31 dec 2025 2,3 2760,5 -33,0 2729,8




B ESQA B Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Verksamheten  Héllbarhet
Redovisningsprinciper och noter
Koncernen och moderbolaget
Not Sid Not Sid
1 Redovisningsprinciper 67 21 Exploateringsfastigheter 80
2 Segmentredovisning 69 22  Bostader under produktion 80
3 Bedémningar och uppskattningar Ul 23 Finansiella risker 80
4 Nettoomsdttning 71 24  Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 82
5 Forsdljnings- och administrationskostnader 72 25 Likvida medel 82
6 Arvode till revisorer 72 26 Eget kapital 82
7 Leasing 72 27  Aktierelaterade ersattningar 82
8 Anstdllda och personalkostnader 73 28  Langfristig upplaning 82
9 Finansiella intdkter och kostnader 74 29 Ovriga avsdttningar 83
10 Skatt pd drets resultat 75 30  Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 83
Ll Immateriella anléggningstillgangar 75 31 Rantebdrande skulder 83
12 Forvaltningsfastigheter 75 32 Avstdmning finansiella skulder 83
13 Nyttjanderdttstillgdngar 76 33 Tillaggsupplysningar for kassafléden 83
4 Inventarier 76 34 Tillgdngar som innehas for frsdljning 84
15 Andelar i koncernféretag 76 35  Transaktioner med ndrstdende 84
16 Andelar i intresseforetag och joint ventures 78 36  Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser 8l
17 Andelar i bostadsrattsféreningar 79 37 Forvary 85
18 Ovriga l&ngfristiga vardepappersinnehav 79 38  Handelser efter balansdagen 85
19 L&ngfristiga fordringar 79 39  Forslag till vinstdisposition, moderbolaget 85
20 Finansiella tillgdngar och skulder 79

Bolagsstyrningsrapport  Styrelse/Ledning  Finansiell information  Ovrig information




BESQAB

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Koncernens noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

Verksamheten Héllbarhet Risker Aktien

Bolagsstyrningsrapport  Styrelse/Ledning  Finansiell information  Ovrig information aN o

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska moderbolaget
Besqab AB ("Besqab”), organisationsnummer 556699-1088 och dess dotterféretag.

Moderbolaget dr ett aktiebolag registrerat i Sverige med sdte i Stockholm, Sverige.
Adressen till huvudkontoret ar Norra Stationsgatan 69, 104 30 Stockholm. Arsredovis-
ningens innehdll blev klart den 31 mars 2026.

Styrelsen har den dag som framgdr av elektroniska underskrifter godként denna
drsredovisning och koncernredovisning vilken kommer att I&ggas fram fér antagan-
de vid &rsstdmma den 29 april 2026.

Grunder fér drsredovisningens uppréattande

Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med IFRS® Redovisningsstandarder.
Dartill fdljer koncernredovisningen rekommendationen frén Rddet for hdllbarhets-

och finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Koncernredovisningen baseras pd historiska anskaffningsvérden om inte annat
anges. Belopp redovisas i miljoner kronor (Mkr), om inget annat anges. Den period
som avses dr 1januari 2025 - 31 december 2025 f6r resultatrelaterade poster och
31 december for balansrelaterade poster.

Moderbolagets &rsredovisning &r upprdttad i enlighet med &rsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt uttalanden utgivna av R&det for
finansiell rapportering. | de fall moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper
@n koncernen redovisas dessa i slutet av redovisningsprinciperna. Moderbolagets
funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgdr rapporteringsvalutan fér
koncernen.

Nya och dndrade redovisningsstandarder och tolkningar

Andrade redovisningsstandarder eller tolkningar som &r godkdanda for tillimpning
frén 1januari 2025 har inte haft ndgon vasentlig paverkan p& koncernens finansiella
rapporter.

Det finns inga nya eller dndrade standarder och tolkningar som @r godkdnda foér
tilldmpning fr&n 2026 och senare som bedéms ha ndgon vasentlig péverkan pé
koncernens finansiella rapporter. IFRS 18 som ersdtter IAS 1 utformning av finansiella
rapporter trader i kraft for rakenskapsdr som bdrjar 1 januari 2027 eller senare och
gdller ocksé fér jamférelseinformation. Bolaget arbetar fr ndrvarande med att
identifiera vilka effekter inférandet av IFRS 18 kommer att ha p& koncernens
finansiella rapporter. [FRS 18 kommer inte ha ndgon pé&verkan pé redovisning och
vardering av koncernens transaktioner utan endast péverka koncernens utformning
och presentation av de finansiella rapporterna inklusive de finansiella rékningarna
och noterna.

Konsolidering
Utifran tillémpningen IFRS 10 Koncernredovisning och IFRS 16 Intdkter fr&n avtal med
kunder avseende redovisning av intdkter frén bostadsprojekt som utfdrs Gt en

bostadsrattsforening har Besqab bedémt att bostadsrattsforeningen ska
konsolideras. Bedémningen dr att det dr bostadsrdattskparen, och inte bostadsrdtts-
féreningen som utgdr kunden till Besqab. Intdkten redovisas d& dvervégande del
(>50%) av bostadsréttskdparna tilltrétt bostéiderna i respektive projekt. Innan
overvdgande del av tilltrddena genomforts redovisar Besqab fastigheten som en
omsdttningstillgéng under posten Bostéder under produktion. Aven bostadsrétts-
féreningens 6vriga tillg&dngar och skulder samt intdkter och kostnader konsolideras

i Besqabs finansiella rapporter. Interna transaktioner och balansposter mellan
Besqab och bostadsrattsféreningen elimineras.

Andelar intresseféretag och joint ventures

Som intresseféretag och joint ventures redovisas féretag i vilka koncernen utévar

ett betydande, men inte bestdmmande, inflytande vilket presumeras vara fallet nar
innehavet uppgdr till minst 20 och hégst 50 procent av résterna. Aktieinnehav i
intresseforetag och joint ventures redovisas i koncernen enligt kapitalandelsmetoden.

Redovisning av intdkter

Projektutveckling av bostdder

Intdkter och sdledes resultat fér projektutveckling av bostdder redovisas vid en viss
tidpunkt ndr slutkunden tilltradder bostaden. Vid projektutveckling avseende smé&hus
med dganderatt, bostadsrdtter samt Idgenheter med dganderdtt som sdljs till
slutkunder uppfylls prestationsdtagandet vid en viss tidpunkt. Tidpunkten beddms
vara ndr slutkunden tilltrdder bostaden. Kunden betalar kdpeskilling och
kontraktssumma, férutom handpenning, vid tilltradde/leverans. Kunden anses
dérmed e] ha kontroll éver fastigheten fore tilltrddet. Prestationsdtagandet uppfylls
forst vid Sverldmnandet av bostaden till kunden vilket Gven &r den tidpunkt nar
kunden far kontroll ver fastigheten. For bostadsratter, Idgenheter med dganderditt
samt sméhus med dganderatt redovisas nedlagda kostnader med avdrag for
fakturering som Bostdder under produktion i balansrékningen under projektets géng
fram tills dess att kontrollen &vergdr till kunden vilket infaller d& dvervdgande del
(>50%) av bostadsréttskdparna tilltrétt bostéderna i respektive projekt.

Hyresintdkter frén férvaltningsfastigheter

Intdkterna bestdr av hyresintdkter fran frvaltningsfastigheter. Intdkterna redovisas
med avdrag fér eventuella rabatter. Utifrdn de hyresavtal som koncernen har och dess
utformning har Besqab konstaterat att eventuell service som tillhandahdlls av koncer-
nen dr underordnad hyreskontraktet och att all ersattning ska anses utgéra hyra.

Intdkter uppdragsavtal

Koncernen har i uppdragsavtalet identifierat ett distinkt prestationsdtagande vilket
omfattar projektledning i bostadsutvecklingsprojekt. F&ér projektledning redovisas
intdkter i takt med utford prestation. Storleken av ersdttningen regleras i uppdrags-
avtal. Intdkten avseende projektledning redovisas som nettoomsdttning.

Ersattningar till anstdllda

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstdllda i form av I16ner, bonus, betald semester, betald sjukfrénvaro
med mera samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet.

Pensioner

| koncernen finns s&vdl avgiftsbestdmda som fdrménsbestdmda pensionsplaner. En
avgiftsbestdmd plan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar faststdllda
avgifter till en separat juridisk enhet. Kostnaden for avgifterna redovisas i den period
som kostnaden uppstér, och efter fullfdljd betalning har koncernen inte ndgra
ytterligare forpliktelser att betala ytterligare avgifter. En forménsbestamd pensions-
plan &r en pensionsplan som inte &r avgiftsbestdmd. Den férménsbestamda
pensionsplanen i koncernen utgdrs av den kollektivavtalade ITP-planens TP 2-del.
Detta pensionsétagande tryggas i sin helhet genom férsdkring i Alecta. Koncernen
saknar tillgéng till information fér att kunna redovisa denna plan som férménsbe-
stdmd plan. ITP 2-pension tryggad genom forsdkring i Alecta redovisas darfér som
avgiftsbestdmd plan, varfr ingen redovisning av férmdnsbestdmda pensioner i
koncernen sker enligt Projected Unit Credit Method.

En del av koncernens avgiftsbestédmda pensionsplaner har sdkerstdllts genom att
avgifter inbetalade till kapitalférsakringar &r pantfdrskrivna till f6rmén fér pensions-
planerna. Sdrskild I16neskatt baseras p& kapitalférsdkringarnas marknadsvarde.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter utgdrs av fastigheter, obebyggda eller bebyggda avsedda
fér produktion av bostadsrétter/dgarldgenheter eller sm8hus med &ganderditt samt
nedlagda utvecklingskostnader fore produktionsstart. Exploateringsfastigheterna
redovisas i enlighet med IAS 2 Varulager vilket innebdr en vdrdering till det ldgsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.

Bostdder under produktion

Vid produktionsstart omrubriceras redovisat vérdet pd exploateringsfastigheterna
frén exploateringsfastigheter till bostéder under produktion. Bostdder under
produktion innefattar dérmed samtliga nedlagda kostnader i pdgdende produktion
av bostdder som inte dnnu tilltratts av slutkunden. Redovisning sker i enlighet med
IAS 2 Varulager vilket innebdr en vardering till det I6gsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvérdet. | anskaffningskostnaden fér pdgdende bostadsprojekt ingdr
s&val direkta som skalig andel av indirekta kostnader. Rantekostnader avseende
produktion av bostdder tillférs anskaffningsvdrdet.
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NOT 1

Redovisningsprinciper, fortsattning

Verksamheten Héllbarhet Risker Aktien

Bolagsstyrningsrapport  Styrelse/Ledning  Finansiell information  Ovrig information

A 68

Avsdttningar

Avséttningar fér garantitaganden

Avsattningar fér framtida kostnader avseende garantidtaganden redovisas till det
belopp som krdvs for att reglera &tagandet. Garantiavsattningar belastar projektet
vid avslut och redovisas i den takt de berdknas uppkomma for respektive projekt.
Maijoriteten av garantiavsattningarna [8per pd cirka fem &r.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgéng i
ett foretag och en finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat féretag.
Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar pé tillgéngssidan
l&ngfristiga fordringar, kundfordringar, dvriga fordringar, upplupna intdkter och
likvida medel. P& skuldsidan &terfinns ovriga rantebdrande skulder, skulder till
kreditinstitut, leverantdrsskulder, vriga skulder. Redovisningen beror pd hur de
finansiella instrumenten har klassificerats.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgé&ng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrék-
ningen ndr faktura har skickats och foretagets ratt till ersattning dr ovillkorlig. Skuld
tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp ndr faktura
mottagits. En finansiell tillgdng och finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen endast ndr det féreligger en legal raitt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. En finansiell tillgéng tas
bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller nar
bolaget férlorar kontrollen Gver dem. Detsamma gdiller for del av en finansiell
tillg&ng. En finansiell skuld tas bort frdn balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgdrs eller p& annat sétt utsldcks. Detsamma galler fér del av en finansiell skuld.
Vid varje rapporttillfélle utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer p&
att en finansiell tillgé&ng eller grupp av finansiella tillgéngar &r i behov av nedskriv-
ning. Vinster och forluster frén borttagande ur balansrdkning samt modifiering
redovisas i resultatet.

Finansiella tillgédngar

Koncernen innehar kundfordringar och l&nefordringar i syfte att inkassera de
avtalsenliga kassaflddena och varderar dem darfér till upplupet anskaffningsvarde,
det vill siga det belopp som forvantas inflyta efter avdrag fér osdkra fordringar
som beddms individuellt. Kundfordringars férvéntade 18ptid Gr kort varfor vdrdet
redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Kundfordringar vérderas I6pande.
S& snart det dr osdkert om en faktura kommer att betalas reserveras beloppet.
Besqab har i dagsldget inga finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde
via resultatrdkningen.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvdrde. Finansiella skulder
redovisade till upplupet anskaffningsvdrde varderas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter dr de fastigheter som innehas i syfte att generera hyres-
intdkter och vardeutveckling. Forvaltningsfastigheter redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde och darefter till verkligt varde p& balansdagen. Det redovisade verkliga
vardet for samtliga fardigstallda forvaltningsfastigheter baseras p& en marknads-
vardering utférd av ett externt varderingsféretag. | samband med varje &rsskifte gdrs
en djupare analys av framtida kassafléden for respektive fastighet med hdnsyn till
gallande hyreskontraktsvillkor, index, avkastningskrav, marknadslége, hyresnivéer,
drifts- och underhdllskostnader samt genomférda fastighetstransaktioner i nGrom-
rddet genom ortsprisanalys. Verkligt vérde har sdledes beddmts enligt IFRS 13 nivé& 3.
F&r dvriga kvartal gor det externa vérderingsforetaget en uppdatering av marknads-
vdrdet med hdnsyn till féréndringar i framtida kassafléden samt senast genomfdrda
fastighetstransaktioner genom ortsprisanalys. Aven fdrvaltningsfastigheter under
uppférande marknadsvdrderas av ett externt vdrderingsféretag enligt samma
princip som for fardigstdllda férvaltningsfastigheter minskat med beddmd dterstd-
ende entreprenadutgift samt dterstdende bedémd projektrisk.

Leasing

Besqabs leasingavtal omfattar leasingavtal avseende de lokaler i vilka Besqab
bedriver sin verksamhet, samt bilar pd leasingkontrakt. | egenskap av leasetagare
redovisas nyttjanderatt (tillgéing) och leasingskuld (skuld) hénférligt till samtliga
leasingavtal med undantag for leasingavtal som &r kortare dn tolv m&nader och
leasingavtal fér vilka den underliggande tillgdngen har ett ldgt varde. Nér ett avtal
ingds gdrs beddmningen om avtalet &r eller innehdller ett leasingavtal. Ett avtal ar
eller innehdller ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under en viss period
bestdmma dver anvandningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning. Vid
anskaffningstillféllet virderas leasingskulden till nuvdrdet av de leasingavgifter som
inte betalats vid denna tidpunkt. Nyttjanderatten vdrderas till anskaffningsvarde
som motsvarar skulden justerat for eventuella betalda leasingavgifter med mera. Fér
berdkningen anvdnds i férsta hand leasingavtalets implicita rdnta och om den inte
kan faststéllas sé anvénds den marginella [dnerdntan

Moderbolaget redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen och
Ré&det for héllbarhet- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovis-
ning for juridisk person”. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgdr nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter, om inte annat anges.

Leasingavtal

| moderbolaget tilldmpas undantaget i RFR 2 och samtliga leasingavgifter redovisas
som en kostnad linjart dver leasingperioden. For leasingavtal som dven innehdller
icke-leasingkomponenter redovisas dven dessa komponenter enligt forenklingsregeln
som leasingavgifter.

Dotterféretag och intresseféretag samt joint ventures

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav
i dotterfretag.

Finansiella instrument
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tilldmpas inte
reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person.
Moderbolaget tillimpar anskaffningsvirdemetoden i enlighet med &rsredovis-
ningslagen.

| moderbolaget vérderas dérmed finansiella anldggningstillgdngar till anskaff-
ningsvarde och finansiella omsdttningstillgdngar enligt lagsta vdrdets princip, med
tilldmpning av nedskrivning for férvantade kreditférluster enligt IFRS 9 avseende
tillg&ngar som &r skuldinstrument. Fér évriga finansiella tillgéngar baseras nedskriv-
ning p& marknadsvdrden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

S&val erhélina som ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i
enlighet med alternativregeln. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning
ej erfordras.
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Not 2 Segmentsredovisning

Forvaltnings- Koncerngemensamma Summa Avstdmning Kommentarer till segmer‘lts.redowsnlngen . o .
Jan-dec 2025 Not  Projektutveckling fastigheter poster och elimineringar segment mot IFRS Totalt Besqabs segmentsredovisning avspeglar det satt pé vilket bolagets styrelse och
Intéktskategorier ledning f&ljer verksamheten. Besqab fdljer sin verksamhet genom segmenten
Sl e s 27837 _ _ 27837 19985 785.2 Projektutveckling samt Férvaltningsfastigheter. Vid segmentsrapporteringen av
T _ 395 _ 395 Ly 43.9 verksamhet avseende Projektutveckling tilldmpas intdktsredovisning dver tid for
Férvaltningsarvode - - - - - - samtliga projekt. Skillnaden mot IFRS visas i kolumnen *Avstdmning mot IFRS”
Burigt - - - - 73 73 och hanfér sig till att projektutveckling av bostdder enligt IFRS inte int&ktsredo-
Nettoomsdittning 27837 395 - 28232 = 986’9 836’4 visas dver tid utan vid en tidpunkt i samband med tilltradet.
Kostnader for produktion och drift -2 358,0 -4 - -2 3674 1635,5 -731,9
Bruttoresultat 425,7 30,1 = 455,8 -351,4 1044
Forsdljnings- och administrationskostnader ) -212,5 - - -212,5 3,3 -209,2
Ovriga intdkter = = = =
Resultat andelar intresseféretag 0,7 = = 0,7 12,3 13,0
Rérelseresultat 213,9 30,1 = 244,0 -335,8 -91,7
Finansnetto -448 -44.8 -5,5 -50,3
Resultat efter finansiella poster 1691 30,1 - 199,2 -341,3 -142,1
Vardeforandring férvaltningsfastigheter = 18,3 = 18,3 19,6
Resultat fore skatt 169.1 48,4 = 2175 -341,3 -123,8
Skatt = = 22,4 224 -1 1,3
Arets resultat 1691 48,4 22,4 2399 -352,4 -112,6
Tillgdngar
Tillgdngar som innehas for frséljning 34 - 292,44 - 2924 0,0 292,44
Ovrigo anlaggningstillgdngar 1,13, 14 - - 1150,1 1150,1 -501,9 648,2
Exploateringsfastigheter och Bostdder under produktion 1621,7 - - 1621,7 28293 4 450,9
0vrigo tillgdngar - 2428,0 2 428,0 -1128,9 12991
Summa tillgdngar 1621,7 292,4 3578,0 5492,0 1198,5 6 690,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital = 37274 37274 -748,8 2978,6
L&ngfristiga skulder - 175,7 - 175,7 1,8 1775
Kortfristiga skulder = 1588,9 1588,9 1945,6 36344
Summa eget kapital och skulder - 175,7 5 316,3 5492,0 1198,5 6 690,5
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Verksamheten  Ha&llbarhet  Risker

NOT 2 Segmentsredovisning, fortséttning

F6rvaltnings- Koncerngemensamma Summa Avstdmning
Jan-dec 2024 Not  Projektutveckling fastigheter poster och elimineringar segment mot IFRS Totalt
IntGktskategorier
Projektutveckling Bostad 1982,8 = = 1982,8 12634 3246,2
Hyresintdkter = 22,5 = 22,5 12,2 34,7
Férvaltningsarvode 18,1 = = 18,1 = 18,1
Ovrigt 748 = 142,65 217.3 -140,6 76,7
Nettoomsé&ttning 2075,7 22,5 142,5 2210,7 1135,0 3375,7
Kostnader for produktion och drift -1845,3 b4 - -18566,3 -1336,8 -3193,1
Bruttoresultat 224,8 171 142,5 384,3 -201,8 182,6
F&rsaljnings— och administrationskostnader B -200,5 - - -200,5 -25,9 -226,4
Ovrigo intdkter - - - - 86,4 86,4
Resultat andelar intresseféretag -27,9 - - -27,9 471 19,2
Rérelseresultat -3,6 171 42,5 156,0 -94,2 61,8
Finansnetto -477 -14,5 - -62,2 3,7 -58,4
Resultat efter finansiella poster -51,3 2,6 142,5 93,8 -90,5 3.3
Orealiserad vérdeférandring forvaltningsfastigheter = 36,8 = 36,8 = 36,8
Resultat fére skatt -51,3 39,4 142,5 130,6 -90,5 40,1
Skatt = -2,0 = -2,0 2,9 0,9
Arets resultat -61,3 374 142,56 128,6 -87,6 41,0
Tillgéngar
Forvaltningsfastigheter 12 - 759,7 - 759,7 - 759,7
Ovrigo anldaggningstillgdngar 1,13, 14 11261 - - 1126,1 -485,1 641,0
Exploateringsfastigheter och Bostdder under produktion 1293,2 - - 1293,2 1648,3 29415
©vrigo tillgédngar - - 2203,0 2203,0 -964,3 1238,6
Summa tillgdngar 2419,3 759,7 2203,0 5382,0 198,9 5580,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital - - 3585,0 3585,0 -396,3 3188,7
L&ngfristiga skulder - - 348,56 348,56 - 348,56
Kortfristiga skulder - 1418,9 10296 1448,5 595,1 2043,6
Summa eget kapital och skulder - 1+18,9 4+ 963,1 5382,0 198.,8 5580,8

A

70



BESQAB

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

NOT 3 Beddmningar och uppskattningar

Verksamheten Héllbarhet Risker Aktien

Bolagsstyrningsrapport  Styrelse/Ledning  Finansiell information  Ovrig information a7

Upprattande av finansiella rapporter och tilldmpning av redovisningsstandarder
kraver att koncernledningen gér bedémningar samt anvdnder uppskattningar och
antaganden. Dessa uppskattningar, bedémningar och hdnférliga antaganden
grundar sig pd historisk erfarenhet, forvéntningar p& framtida hdndelser men &ven
p& andra faktorer som anses vara rimliga under rddande férhéllanden. Med andra
antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet
kan avvika frén det uppskattade. Antaganden och uppskattningar ses dver regel-
bundet och eventuella dndringar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen
endast pdverkat den perioden, eller i den period dndringen gérs samt framtida
perioder om dndringen paverkar b&de aktuell period och framtida perioder.
Koncernens bedémningar vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande inverkan
pé& de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfdra vasent-
liga justeringar i p&féljande rékenskapsérs finansiella rapporter avser i huvudsak
foljande omréden:

- Bostadsprojekt, Intdktsredovisning samt bedémning av bestdmmande inflytande
- Exploateringsfastigheter

- Klassificering av rérelseférvary eller tillgédngsforvary

- Vardering av Férvaltningsfastigheter

- Avsattning fér garantidtagande

Bostadsprojekt

(Int&ktsredovisning samt bedémning bestéimmande inflytande)

Besqab har utrett huruvida koncernen innehar bestdmmande inflytande Sver de
bostadsrattsféreningar till vilka bostadsrattskdparna utgdr kunder.

Besqgab har gjort beddmningen, utifrén rddande tolkning av tillimpad redovisnings-
princip, att bestdmmande inflytande Sver bostadsrattsféreningarna féreligger under
det som anses utgdra produktionsfasen. Bostadsrattsféreningarna konsolideras
darfor till dess att slutkunderna har tilltratt och produktionen ddrmed avslutas. Vid
successiva tilltrdden Sver en period gérs en beddmning tillsammans med andra
faktorer av ndr bestdmmande inflytande inte Iéingre féreligger. En viktig faktor i
denna beddmning dr huruvida majoriteten av slutkunderna tilltrétt bostdderna. Vid
projektutveckling avseende bostadsratter, ldgenheter med dganderdtt samt sméhus
med dganderatt som sdljs till slutkunder uppfylls prestationsdtagandet vid en viss
tidpunkt. Tidpunkten beddms vara ndr slutkunden tilltréder bostaden. Besqab har
ddrmed gjort bedémningen att intdkterna ska redovisas vid denna tidpunkt.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter klassificeras som omsattningstillgdngar och redovisas

till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettofdrsdljningsvdrdet. Bedémning av
nettoforsdljningsvardet baseras pd en rad antaganden, till exempel férséljnings-
priser, produktionskostnader, markpriser, hyresnivder, avkastningskrav samt méjliga
tidpunkter fér produktionsstart och/eller férsdljning. Besqab prévar kontinuerligt
gjorda antaganden och féljer [8pande marknadsutvecklingen. En fordndring i
gjorda beddmningar kan leda till nedskrivningsbehov.

Klassificering av rérelsefdrvary eller tillgéngsférvary

Bolagsforvary vars primdra syfte dr att forvarva bolagets fastighet och dar bolagets
eventuella férvaltningsorganisation och administration &r av underordnad betydelse
for forvarvet, klassificeras som tillg&ngsféirvdrv. (jvriga bolagsforvary klassificeras
som rorelseforvarv.

Vdrdering av foérvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas initialt till anskaffningsvarde och darefter till
verkligt varde p& balansdagen. Verkligt varde grundar sig pd priser pd en aktiv
marknad och &r det transaktionspris till vilket en tillgéng skulle kunna dverl&tas
mellan kunniga parter som dr oberoende av varandra och som har ett intresse av
att transaktionen genomférs. Det redovisade verkliga vardet fér samtliga fardigstall-
da férvaltningsfastigheter baseras pé& en marknadsvardering utférd av ett externt
varderingsféretag. | samband med varje &rsskifte gdrs en djupare analys av
framtida kassafldden for respektive fastighet med hansyn till géllande hyreskon-
traktsvillkor, index, avkastningskrav, marknadsldge, hgresniv&er, drifts- och under-
hallskostnader samt genomfdrda fastighetstransaktioner i ndromrddet genom
ortsprisanalys.

Avséttningar fér garantidtaganden

Avsattningar for garantidtaganden gdrs for férmodade framtida kostnader i
koncernens projekt. Berdkningen baseras pé individuella uppskattningar utifrén
projektets kalkylerade kostnader, féretagsledningens bedémning samt erfarenheter
frén tidigare transaktioner.

Héllbarhets- och miljdrisker
F&r hallbarhets- och miljdrisker se beskrivning och analys pd sidorna 45-46.

Klimatrelaterade risker

Besqab hanterar klimatrisker inom ramen f6r sedvanlig riskprocess och rapporterar

utdver héllbarhetsrisker &ven i enlighet med TCFD (Task Force for Climate-related

Financial Disclosures). Detta omfattar sévél fysiska risker som delas in i akuta och

kroniska samt omstdliningsrisker som &r férbundet med omstdlining till en ekonomi

med l&ga koldioxidutsl&pp.

Bolaget har integrerat klimatrisker i affdrsmodellen, frén férvary vidare till projekt-
utveckling och projektgenomforande. Besqab ser en stor majlighet att genom de
produkter vi erbjuder bidra till en ekonomi med Idga koldioxidutslépp. For en fullsténdig
redovisning av de risker och mdjligheter som dr mest vasentliga for eventuell
péverkan pé finansiell rapportering, se sidan 41 i redovisningen.

De punkter och dvervdganden som dr mest direkt pdverkade av klimatrelaterade
frégor ar:

+ Forvarvsprocessen ddr mark och byggnader kan omfattas av omstdliningsrisker
kopplat till fysiska klimatrisker; vilket kan ha finansiell p&verkan i genomférande-
skedet samt férvaltningsskedet och rendera 6kade produktionskostnader for
eventuella anpassningsdtgdrder och pd sikt riskerar att leda till férsémrade villkor
i kreditgivning samt férhdjda forsakringspremier. Hallbarhet, och dérmed dven
klimatrisker, ar integrerat i forvarvsprocessen.

« Projekteringsprocessen och utveckling av energi- och klimateffektiva fastigheter
for att sakerstdlla ett I&ngsiktigt varde pé fastigheterna fér kommande forvaltning,
s&val som att dka majligheterna till forbattrade villkor i kreditgivning och géra
bolaget mer relevant for investerare och bostadskdpare. Riktlinjer fér styrning av
vasentliga hdllbarhetsaspekter dr integrerade i projektprocessen, frén férvary och
projektutveckling vidare till projektering, inkép och genomférande.

+ Finansieringsprocessen dér hdllbarhetskrav av olika slag fors fram av flertalet av
bolagets intressentgrupper sésom banker, investerare, kommuner och slutkunder.
Besqab ser att denna risk dr hanterad genom ett systematiskt héllbarhetsarbete
igenom projektprocessens samtliga faser, och relevanta nyckeltal och hdlbarhets-
aspekter dr integrerade i bolagets styrning.

NOT 4 Nettoomséttning

Koncernen 2025 2024
Vinstavrakning projekt 783,1 3246,2
Férvaltningsarvode 73 18,1
Intékter frén avtal med kunder 790.4 3264,3
Hyresintdkter 43,8 34,7
Ovrigt 2,2 76,7
Nettoomsdattning 836,4 3375,7

Nettoomsdttning utgdrs huvudsakligen av vinstavrdkning avseende Projektutveckling.
Vinstavrdkning sker vid den tidpunkt nér dvervéigande del (>50 procent) av bostads-
rattskdparna har tilltratt bostdderna. Forvaltningsarvoden avser projektledning.
Redovisning av férvaltningsarvoden gdrs Sver tid.

Avtalstillgéngar som rubriceras som upparbetade
annu ej fakturerade i balansrdkningen

31 dec 2025 31dec 2024
Ingdende anskaffningsvédrden 22,5 23,9
Foérandring upparbetade intdkter férvaltningsarvoden -22,5 14
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 0,0 22,5

Upparbetade intdkter ar kopplade till projektledningsarvoden. Arvoden kar med
antal projekt.
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NOT 5 Férsdljnings- och administrationskostnader NOT 7 Leasing forts.
R Moderbolaget Koncernen 31dec 2025 Glcherian R IEEEIEEEE e
2025 2024 2025 2024  Inom1ér 13 95  Koncernen 2025 2024
e 13,0 85.9 373 7.2 Ar2 - 7.9 Avskrivning p& nyttjanderatter 1,0 99
Ovrigq e e ST B 8l.1 135.7 51,2 517 Ar3 - 7.9 Rantekostnader for leasingskulder 1,2 1,4
Avskrivningar 124 L8 o4 03 Ar k4 - 7.9 Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal 3.7 4.6
Férsalinings- och Ar5 - 79 Kostnader hanférliga till leasing av 1&gt vérde 0,0 0,0
administrationskostnader 209,22 2264 88,9 123,2 Senare &n 5 &r - HoM 1) Avser i huvudsak korttidsleasingavtal fr bodar vid etableringar i p&géende produktion.
Summa 1,3 90,6
rets mm.lm'leésemmkter 20’ L Det totala kassautflédet uppgick till 21,6 (18,1) mkr.
Arets variabla intdkter 0,0 2,4
Effekten av redovisning av leasing enligt IFRS 16 innebdar att ett belopp om Summa 20,1 10,3
11,0 Mkr (4,8) redovisas som Avskrivningar istéllet for lokalhyra. Loptidsanalys leasingskulder
Leasetagare - Nyttjanderdtt leasing Koncernen 31dec 2025 31dec 2024
Utvecklings- Inom 18r 10,6 10,5
Koncernen fastigheter)  Byggnader? Inventarier? Ar2 10,5 54
NOT 6  Arvode till revisorer Ing&iende anskaffningsvérde 233 215 79 A3 73 32
Avgdende nyttjanderdtter -23,3 - Arly - 3,2
Tillkommande nyttjanderdtter - 14,9 4,2 Ard - -
Koncernen Moderbolaget 31 december 2025 - 36,4 121 Senare &n 5 &r _ 23,3
Ernst & Young AB 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdraget 5,2 6,4 5,2 L4 Ackumulerade avskrivningar Klassificeras som:
N aw T _ _ - _ Ing&ende ackumulerade avskrivningar = -6,3 -3,6 L&ngfristiga skulder 178 8,9
Skatterddgivning - - - - Arets avskrivningar - -6.7 -43 Kortfristiga skulder 10,5 33,1
Ovriga tjéinster 0,2 1,3 0,2 0,9 31 december 2025 - -13,0 -7,9
Totalt 5,k 77 54 5,3 Utgéende redovisat virde - 23,4 4,2
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvérde - - -
Caner By 233 8.2 75 Leasingavgifter hanforliga till
o N = : : 2 icke-uppsdgningsbara leasingavtal:
Avgdende nyttjanderdtter - - -3,9
NOT 7 Leasing Tillkommande nyttjanderdtter - 13,3 43 2025 2024
31 december 2024 23,3 21,5 79  [Inomidr 8 43
Leqsegivqre Mellan 18&r och 5 &r 15,7 9,8
Koncernens leasingavtal omfattar i huvudsak hyra f6r vérd- och omsorgsfastigheter. Ackumulerade avskrivningar Senare &n 5 &r - -
Generellt fér dessa avtal gdller 1&nga [8ptider. Dessa uthyres enligt ej uppséignings- Ing&ende ackumulerade avskrivningar - - - Totalt 234 14,2
bara operationella leasingavtal vilka har varierande uppsdgningstider och 18ptider. Avg&ende nyttjanderditter - - - . i ) ) L
Avtalens I8ptider Gverstiger den tid som Besqab avser som innehavstid. Hyresavtalen Arets avskrivningar - -6.3 -3.6 Under éret kostnadsférda leasingavgifter uppgdr till 72 Mkr (5,9).
innehdller indexreglering av framtida hyresintdkter och vissa andra variabla intdkter. 31december 2024 = -6.3 -3,6
Utg&ende redovisat virde 23,3 15,2 4,3

Framtida sammanlagda minimileaseintdkter Gr som foljer:

1) Avser tomtrétt fr exploateringsfastighet vilken koncernen hyr ut till extern part
2) Byggnader innefattar de lokaler vari koncernen har sitt huvudkontor samt lokalkontor

3] Inventarier utgérs frémst av bilar
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NOT 8 Anstéllda och personalkostnader
2025 2024 Kénsférdelning bland ledande befattningshavare 31dec 2025 31 dec 2024 Upplysningar avseende ers&ttningar till styrelse och ledande befattningshavare
Medelantal Antal varav Antal YETTER Andel kvinnor i styrelsen, % 25 12 GrundIdn, .
anstdllda anstdllda  kvinnor, % anstdllda  kvinnor, % Andel méin i styrelsen, % 75 88 styrelse-  Pensions- Rérlig Ovrig
— 110 ] 122 Gy Andel kvinnor bland évriga ledande 2025 arvode  kostnad ersdttning ersdttning Totalt
Koncernen totalt 110 4 122 yy  befattningshavare, % & 80 iyrelseordférande
Andel man bland ovorlga ledande Per Rutegérd 08 ~ _ 01 0.9
Moderbolaget 10.0 o8 38 55 befattningshavare, % 43 50 . g g g
Moderbolaget totalt 10,0 28 38 55 Styrelseledamter
Olle Nordstrom 0,4 - - 0,1 0,5
Léner och andra ersttni ionskostnader samt sociala kostnader till styrelse och ledand Zaravio Markovsi o - - o 0.0
boer;::tizi:ng::d;zf;sszmr:gg:;,angzltzrﬁz:s nader samt sociala kostnader till styrelse och ledande Johan A Gustavsson o - - 0. 05
Sara Mindus 0,4 - - 0,1 0,5
2025 2024 Louise Eklund 0.3 - - - 0.3
Léner LSner Alexander Alm-Pandeya 0,1 - - - 0,1
o‘(':h qndra Sociala th andra Sociala Andreas Philipson 0,4 - - - o4
Koncernen ersGttningar kostnader  ersGttningar kostnader Somir Taha oL - - 02 06
Styrelse och ledande befattningshavare 18,8 5,9 31,3 10,8
pensionskostnader 3,5 0,9 - 3,9
Buriga anstallda 90,0 298 73,4 271 peenc sl sistuingsharae
pensionskostnader 14,5 3,3 - 1,2 \,/_D Magnislindersson 5 1 21 - Y
Koncernen totalt 1268 39.9 101,8 53,0 Ovriga ledande befattningshavare, 7 st 10,0 2,4 2,0 - 44
varav pensionskostnader 18,0 42 - 15,1 et 18,1 3.5 1 0.7 264
Med 8vrig ersattning uppgdende till totalt 0,7 Mkr avses arvoden for arbete i
Moderbolaget utskotten. Se &ven not 35 Transaktioner med ndrstdende.
Styrelse och ledande befattningshavare 126 3.9 246 81 Upplysningar avseende ers&ttningar till styrelse och ledande befattningshavare
pensionskostnader 2,3 0,5 - 1,5
Ovriga anstdllda 12,4 b4 244 98 Grundlén, ) L .
A styrelse- Pensions- Rérlig Ovrig
pensionskostnader 1.5 0.3 - 3.2 2024 arvode  kostnad ersdttning ersdttning Totalt
Moderbolaget totalt 28,8 91 49,1 22,6
varav pensionskostnader 3,8 0,8 = L7 SHGLEE GO
Per Rutegérd 0.7 - - 2,0 2.7
Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen samt verkstdllande direktdren och Stuzelssledamster
dvriga ledande befattningshavare. Olle Nordstrdm 03 - - - 03
Zdravko Markovski 0,3 = - - 0,3
Pensioner Johan A. Gustavsson 0,5 - - 0,1 0,6
Koncernens sammantagna kostnad for avgiftsbestdmda och fdrménsbestdmda Sara Mindus 0.3 - - - 0.3
pensionsplaner inklusive I8neskatt uppgick till 22,2 Mkr (15,1). Alexander Alm-Pandeya 0,2 = = = 0,2
| moderbolaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Moderbolagets Andreas Philipson 0,2 - - - 0,2
sammantagna kostnad fér avgiftsbestdmda pensionsplaner exkl [5neskatt uppgick Samir Taha o4 - - 0,5 1,0
till 4,6 Mkr (4,7).
Ledande befattningshavare
VD Magnus Andersson 47 12 5,2 - 1,1
Ovriga ledande befattningshavare, 10 st 13,3 2,7 2,4 0,1 18,5
Totalt 21,0 3,9 7.5 2,8 35,3
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Bolagsstyrningsrapport  Styrelse/Ledning  Finansiell information  Ovrig information

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 Verksamheten  Ha&llbarhet Risker — Aktien

NOT 8 Anstéllda och personalkostnader forts. NOT 9@ Finansiella intékter och kostnader
Ersattningar och villkor ledande befattningshavare K R
VD har enligt sitt anstdliningsavtal rétt till en ménatlig erséttning om 370 tkr SIcoInet SELRRE
(2025 é&rs 18neniva). VD &r berdttigad till rérlig erséttning i form av bonus som 2025 2028 2025 2028
faststalls utifrdn drligen definierade mal. Den rérliga ersdttningen ska enligt riktlinjer Finansiella intékter
om ersdttning till ledande befattningshavare uppgé till maximalt nio m&nadsléner. Rénteintdkter frén tillgéngar
Darutdver gér Besqab varje m&nad pensionspremieavséttningar till VD:s pensions- rEdiV']ffc’c."e e”!{gcti upplupet 81 37 03
forsdkring. Anstdliningsavtalet kan sdgas upp av Bolaget med iakttagande av tolv SRRl 2 2 : =

o R . . . o Koncernintern rénteintékt - - 393 28,7
manaders uppsdgningstid och av VD med en uppsdgningstid om sex mé&nader. —

Vid uppséigning fr&n endera part har Besqabs rétt att omedelbart skilja VD fréin ﬁ;:}%i;cr:gﬂzktj;:fh 07 B B 0.0
dennes befattning och neka tilltréde till Besqabs lokaler och egendom. Utdver " - 2 — . 2

. . .. . ° ° Summa finansiella intdkter 8,8 13,7 39,6 28,7

uppsdgningstiden har VD rdtt till ett avgdngsvederlag motsvarande tolv manads-
[8ner, berdknat pd VD:s fasta m&nadslén, férutsatt att det &r Besqab som sagt upp ) )
anstdliningsavtalet och VD inte har blivit avskedad. R‘Z”t?kosj”"d?r im” tl'llg":gm

Ovriga ledande befattningshavarna har méjlighet till rorlig ersdttning i form av ;ensi\;f%ifgi:é?d:pp Hpe 475 680 16
bonus pd upp till fyra manadsléner per &, vilka faststdlls utifrén &rligen definierade Nedskrivni -

a e e . . & .. . . . edskrivning av ovriga
mal. For Gvriga ledande befattningshavare uppgar uppsdgningstiden till sex vérdepappersinnehav _ - 17
mdnader eller den langre uppsdgningstid som fdljer av lagen om anstdlliningsskydd. BBrieesineskr ll leneain
Ovriga ledande befattningshavare &r ddrutdver ej berdttigade till ndgon erséttning foretag - -297 -8,0
i anslutning till att deras anstélining avslutas. De dvriga ledande befattningshav- Ovriga finansiella kostnader -1,7 -1 - -0,7
arna har sedvanliga anstdllningsvillkor. Summa finansiella kostnader -59,2 -72,1 -31,3 -10,4

Aktierelaterade incitamentsprogram

Besqab har tvd utestdende aktierelaterade incitamentsprogram. Optionsprogram
2023/2026 som beslutades p& drssttmman 2023 samt optionsprogram 2024/2027
som beslutades p& &rsstdmman 2024. Optionsprogrammen riktar sig till alla
anstdllda i bolaget, i syfte att skapa férutsattningar for att behdlla samt Ska
motivationen hos anstdllda, ledande befattningshavare och dvriga nyckelpersoner
inom koncernen. Incitamentsprogrammen beskrivs ndrmare i Not 25 Aktierelaterade
ersattningar.
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 Verksamheten  Héllbarhet Risker Aktien  Bolagsstyrningsrapport Stgrelse/Lednmg Finansiell information  Ovrig information (L A
NOT 10 Skatt p& drets resultat NOT 11 Immateriella anldggningstillgdngar
(RESHER Moderbolaget Koncernen 31dec 2025 31dec 2024 Koncernen och moderbolaget 31dec 2025 31dec 2024
2025 2024 2025 2024 Uppskjutna skatteskulder Ing&ende anskaffningsvérden 120,0 =
Aktuell skatt _0,1 ~01 _ - F&Srv?ltningsfcstigheter : - 21,1 ZHOnSkc:c,aniTgor _ - (;
Uppskjuten skatt 1,4 1,1 _ B Bostoderundetproc%ukho.n : [ _ enom f)rvorv - :
Redovisad skatt 1,3 0,9 _ N Immateriell anldggningstillgéng 24,7 ou.7 Utroongermgor . ] - -
Nyttjanderdttstillgdngar? 5,7 8,8 Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 120,0 120,0
Avstdmning av effektiv skattesats Ovrigt 0,6 = e N . . . oL o
Resultat fore skatt -123,8 40,1 -33,0 -661  Tillgdngar som innehas for férséljning 18 o Ulgfrgen vser vaumertet som [Eeniifiznses | serm sane med Rt av fieigens
P - Besqab. Varumdarket Besqab dr ett starkt varumdrke som har anvants under léng tid
Skatt enligt gdllande skattesats Summa uppskjutna skatteskulder 37,2 54,6 . n ) oo . .
f5r moderbolaget 20,6% 255 -83 68 13.6 i branschen. Foretagsledningens avsikt &r att detta varumdrke ska anvéndas under
Skatteeffekt avseende o aktiverat Uppskjutna skattefodringar en icke tidsbestdmd period. Arligen gérs en nedskrivningsprévning av tillgdngen for
underskottsavdrag -21,8 -293 0,6 -10,0 Pensionskostnader 0,0 0,0 att faststdlla dess Gtervinningsvérde. Vardet faststdlls genom att diskontera framtida
Uppl&sning av uppskjuten skatt Skattemdssigt underskottsavdrag 13,1 12,6 prognostiserade investeringar i varumdarket vilket &r prognostiserat till 1 procent av
hanfarligt till avyttringar 17,0 = - = Leasingskulder 5,8 8,6 omsd&ttningen. Den 5-&riga bostadsobligationsrdntan per &rsskiftet anvdnds som
Ej avdragsgilla kostnader -29,3 -64,3 A -3,7 Ovrigt _ 0,5 diskonteringsrdnta. Antagande om evig tillvéxt med 2 procent har tilldmpats.
Ej skattepliktiga intéikter 19.9 102,8 0.0 0.0 Summa uppskjutna skattefodringar 18,9 21,7
Redovisad skatt 1,3 0,9 - -
Summa nettoskuld uppskjutna skatter 18,2 32,9
Effektiv skattesats, % - 2,2 - = 1) Nettoredovisas i de finansiella rapporterna

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i Svrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital. Redovisad skatt dr en intdkt varpd effektiv skattesats inte redovisas.
Skattesatsen for aktiebolag i Sverige avseende inkomst 2025 &r 20,6 (20,6)
procent. Ej dr skattepliktiga intdkter avser frimst avyttring av néringsbetingade
andelar. Ej avdragsgilla kostnader bestdr framst av avsattningar och nedskrivningar.
Koncernbolagen har skattemdssiga underskott. En bedémning av ndr i tiden den
uppskjutna skatten ska realiseras har gjorts. Inga ytterligare skattemdssiga
underskott har aktiverats i balansrékningen under dret dé osdkerhet rdder om nar
i tiden dessa underskott kan nyttjas mot skattepliktiga intdkter.

Moderbolaget
Moderbolaget har ingen aktiverad uppskjuten skattefordran eller uppskjuten
skatteskuld.

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Det finns skattemdssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte
har redovisats i balansrdkningen uppgdende till 316,4 Mkr (33,0) i koncernen och
22,3 Mkr (22,5) i moderbolaget.

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, dé& det inte dr
sannolikt att koncernen kommer att utnyttja dem fér avrdkning mot framtida
beskattningsbara vinster.

NOT 12 F&rvaltningsfastigheter

Koncernen 31 dec 2025 31 dec 2024
Ing&ende verkligt vérde 7597 =
Férvarvad verksamhet, se not 34 - 900,5
Orealiserade vardeféréndringar 19,6 36,8
Investeringar och férvéry 0,6 125,8
Avyttringar -4875 -303,3
Omfdring till tillgdngar som innehas till forséljning -292,4 -
Utgéende verkligt vérde 0,0 759,7

Redovisat verkligt varde for forvaltningsfastigheter uppgick per den 31 december
2025 till 0 Mkr (769,7). Orealiserade vardeférandringar pd férvaltningsfastigheter
uppgick till 19,6 Mkr (36,8) Mkr. Under perioden har avyttring skett av Sarahemmet
samt Kapellgdrdet och i samband med detta uppstod en realiserad vardeférandring
om -1,3 Mkr. Det enda kvarvarande fardigstdllda hyresprojektet i portféljen,
Syrénbersdn i Uppsala med 137 IGgenheter, séldes under det fjarde kvartalet med
tilltrade i januari 2026. Denna fastighet klassificeras i balansrdkningen som
anléggningstillgéngar som innehas fér forsdljning, se not 3k.
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 Verksamheten ~ H&llbarhet Risker Aktien  Bolagsstyrningsrapport — Styrelse/Ledning Finansiell information  Ovrig information
NOT 13 Nyttjanderé&ttstillgéngar NOT 15 Andelar i koncernféretag
Koncernen 31 dec 2025 31 dec 2024 Moderbolaget 31dec 2025 31dec 2024 Indirekt Ggda dotterbolag Org nr Sdte
Ing&ende anskaffningsvérden 52,7 - Ing&ende anskaffningsvérden 21796 650,7 Besqab Bostadsmark XIl AB 559084-9468 Stockholm
Arets anskaffningar 191 17,6 Arets anskaffningar - 15622,2 Besqab Holding XI AB 559091-3959 Stockholm
Genom forvary - 390 Transaktionskostnader -0,5 24,0 Besqab Mark Aktiebolag 566347-6851 Stockholm
Férsaljningar/utrangeringar -23,3 -3,9 Tillskott till dotterféretag 35,9 - Besqab Bostadsmark XV AB 559103-6701 Stockholm
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 48,5 52,7 Nedskrivningar -35,9 -173 Besqab Holding XIl AB 569115-7747 Stockholm
Utgéende ackumulerade Besqab Holding XIV AB 569181-8835 Stockholm
Ing&ende avekrivningar =99 - anskaffningsvdrden 21791 21796 Besqab Holding XV AB 5592042674  Stockholm
Arets avskrivningar -1.0 -99  Utgdende redovisat véirde 21791 21796 Besqab Bostadsmark XXIX AB 559204-2740  Stockholm
28 ol e g T el - - BESOAB HOLDING IX AB 559030-8168  Stockholm
Utgéende ackumulerade avskrivningar -20.9 5 Bokfdrtviirde  Bokfértvirde  Besqab Basbostdder Aktiebolag 5564024016 Stockholm
Utg&ende redovisat véirde enligt plan 276 42,8 Direktdgda dotterbolag Orgnr Sate 31dec 2025 31dec 2024 Besqab Bostadsmark XXVl AB 559204-2682 Siealdelin
Besqab Bostadsutveckling AB 556693-8881  Stockholm 1528,0 1528,5 Besqab Bostadsmark XXVIIl AB 559204-2732 Stockholm
Aros Bostad Invest AB 566704-6207  Stockholm 30,1 30,1 Besqab Omsorgsbostéder Solna C AB 559230-6485  Stockholm
Besqab Garanti AB 559450-8300  Stockholm 0.1 0.1 Besqab Bostadsmark XXXI AB 559230-4413  Stockholm
X Besqab Bostad Forvaltning AB 559037-7759  Stockholm 2,1 2,1 Besqab Bostadsmark XXXII AB 559230-5501 Stockholm
NOT 14 Inventarier Jumbo Holding AB 559381-3966  Stockholm 618,8 6188 Besqab Holding XVI AB 5502400246 Stookholm
Summa 21791 21796 Besqab Holding XVIl AB B569241-3562  Stockholm
Koncernen Moderbolaget Besqab Bostadsmark XXXIX AB 5569262-0917 Stockholm
Besqab Omsorgsbostéder Ekerd AB 559262-0842 Stockholm
S1dec20256  31dec2024  31dec2025  31dec2024 ndirekt dgda dotterbolag Org nr Siite Besqab Holding XVIll AB 5592637986  Stookholm
Ingdende anskaffningsvérden 52 1.2 3.1 1.2 Besqab Projekt och Fastigheter Aktiebolag 556345-6116  Stockholm RAW Property AB 559169-7452  Stockholm
Nyanskaffningar 2.7 16 2.7 19 Besqab Holding XIll AB 559137-2338  Stockholm RAW Holding AB 559193-8666  Stockholm
Genom fSrvéiry - 2.4 ’ - Besqab Bostadsmark XXI AB 569175-9500 Stockholm Besqab Holding XIX AB 569264-0162 Stockholm
Utrangeringar 1.2 - -1.2 - Besqab Bostadsmark XXII AB 569175-9534 Stockholm Besqab Syrénbersan AB 569268-3295  Stockholm
Utgdende ackumulerade Besqab Bostadsmark XXIll AB 559176-9542  Stockholm Besqab Stjarnan 8 i Norrtdlje AB 556978-0165  Stockholm
anskaffningsvérden 6.7 5.2 6 31 Besqab Bostadsmark XXIV AB 5591759559  Stookholm Besqab Fastighetsbolaget Jarn AB 5567503460  Stockholm
Ing&ende avskrivningar -4 1,2 15 1,2 Besqab Bostadsmark XX AB 559181-8843 Stockholm Besqab Bostadsmark XXXXV AB 559275-7511 Stockholm
Arets avskrivningar -1,0 -0,2 o4 -0,3 Besqab Holding IV AB 556838-6584  Stockholm Besqab Bostadsmark XXXXVII AB 559275-7545 Stockholm
Utrangeringar 1.1 0,0 1,0 _ Besqab Stranddngarna VI AB 556838-6436 Stockholm Besqab Holding XX AB 559273-6509 Stockholm
Utg&ende ackumulerade Besqab Projektutveckling Aktiebolag 556347-6927 Stockholm Besqab Holding XXI AB 569316-1292 Stockholm
avskrivningar -1,3 -4 -0,9 -1,56 Besqab Holding V AB 566838-6576  Stockholm Besqab Holding XXII AB 569315-1300 Stockholm
~ . ~ Besqab Holding VI AB 566838-6600  Stockholm Huddinge Lénnen 5 AB 569322-9536  Stockholm
Utgdende redovisat virde 5,4 3,8 3,7 1,6 " " N
Besqab Omsorgsbostéider Riddersvik AB 556838-6485  Stockholm Besqab Bostadsmark L AB 559352-3433 Stockholm
Aktiebolaget Vasahem 566331-6267 Stockholm Besqab Bostadsmark LI AB 559352-3474 Stockholm
Besqab Holding VII AB 566971-2697 Stockholm Besqab Bostadsmark LIl AB 559352-3318 Stockholm
Besqab Holding VIII AB 556971-2689 Stockholm Besqab Holding XXIII AB 559352-3516 Stockholm
Besqab Bostadsmark VI AB 556975-0168 Stockholm Besqab Bostdder AB 559364-6317 Stockholm
Besqab Forvaltning Aktiebolag 556347-6844 Stockholm Besqab Bostadsmark LVI AB 559364-6259 Stockholm
Besqab Bostadsmark VIII AB 559062-8443 Stockholm Besqab Holding XXIV AB 5593568-4626  Stockholm
Besqab Bostadsmark X AB 559052-7817 Stockholm Bostadsrattsféreningen Klippsvalan i Fullers Hage 7696341994 Uppsala
Besqab Holding X AB 559084-9443 Stockholm Besqab Bostadsmark LVIII AB 559138-4358 Stockholm
Besqab Bostadsmark XI AB 559084-9450  Stockholm Schlyter 3 Férvaltning AB 559051-4096 Stockholm




BESQAB

NOT 15 Andelar i koncernféretag, forts

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Verksamheten  Héllbarhet

Risker  Aktien

Bolagsstyrningsrapport  Styrelse/Ledning

Finansiell information  Ovrig information

A

77

Indirekt dgda dotterbolag Org nr Sate
Bostadsrattsféreningen Staven 9 769630-6742 Stockholm
Besqab Management AB 559516-1661 Stockholm
Besqgab Havrepiren AB 559066-8835  Stockholm
Besqab Holding XXV AB 559530-9831 Stockholm
Besqab Kornbryggan AB 559066-9080 Stockholm
Besqab Ragslussen AB 559066-8694 Stockholm
Besqab Bostadsmark LVIV AB 559546-3380 Stockholm
Besqab Bostadsmark LVV AB 559547-3611 Stockholm
Besqab Bostadsmark LVVI AB 559547-3678 Stockholm
Besqgab Bostadsmark LVVII AB 559547-3662 Stockholm
Luxbacken Mark AB 559505-9923 Stockholm
Besqgab Holding XXVI AB 5595672-3312 Stockholm
Besqab AB (publ) 556699-1088 Stockholm
ACS Holding | AB 556715-4058 Stockholm
Aros Bostad IIl AB 556944-2121 Stockholm
Aros Bostadskapital 12 AB 559001-9187 Stockholm
Aros Bostadskapital 27 AB 559351-7765 Stockholm
Aros Bostadskapital 7 AB 556853-0934  Stockholm
Aros Bostadskapital 8 AB 556970-6428 Stockholm
Bergahdllen Bostdder i &kersberga AB 556824-8313 Stockholm
Besqgab Bostadskapital 100 AB 559312-0875 Stockholm
Besqgab Bostadskapital 101 AB 559312-0883 Stockholm
Besqgab Bostadskapital 20 AB 559139-6501 Stockholm
Besqgab Bostadskapital 22 AB 559187-7559 Stockholm
Besqgab Bostadskapital 23 AB 559164-7473 Stockholm
Besqgab Bostadskapital 24 AB 559298-4016 Stockholm
Besqgab Bostadskapital 25 AB 559302-2097 Stockholm
Besqgab Bostadskapital 26 AB 559349-7670 Stockholm
Besqab Bostadskapital 28 AB 559352-7525 Stockholm
Besqab Bostadskapital 29 AB 559364-2466 Stockholm
Besqab Feméringen 2 AB 559336-2741 Stockholm
Besqab Feméringen 3 AB 559336-2758 Stockholm
Besqab Femdringen Holding AB 559342-1885 Stockholm
Besqab Hyresbostader AB 556913-56295 Stockholm
Besqgab Vallentuna AB 559261-3052 Stockholm
Betan Utvecklings AB 556914-3042 Stockholm
Bl&slampan i Sundbyberg Andelséigare 1 AB 559438-0783 Stockholm
Bl&slampan i Sundbyberg Andelsdgare 2 AB 559438-0791 Stockholm
Bl&slampan i Sundbyberg Andelsdgare 3 AB 559438-0809  Stockholm
Bl&slampan i Sundbyberg Fastighets AB 569473-7420 Stockholm
Bl&slampan i Sundbyberg Holding AB 569438-0767 Stockholm
Blé&slampan i Sundbyberg Projekt AB 559438-0775 Stockholm
Bostadsrattsféreningen Tegeltornet 1 769642-2240 Sundbyberg

Indirekt dgda dotterbolag Org nr Sate
Bostadsrattsféreningen Tegeltornet 2 769642-2398 Sundbyberg
Bostadsrattsféreningen Viggby dngar 1 769638-0786 Stockholm
Bostadsrattsféreningen Viggby dngar 3 769638-7427 Stockholm
Bostadsrattsféreningen Viggby dngar 4 769638-7401 Taby

E Viggby Angqr Fastighets AB 559373-3503 Stockholm
Edsviken Fastighet Halsringen 1 AB 559100-9161 Stockholm
Edsviken Fastighet Halsringen 4 AB B559112-5264 Stockholm
Edsviken Projekt AB 5593563-6815 Stockholm
Fastighet 3 Av Récksta 2:3 AB 559351-6058 Stockholm
Grisslinge Fastighetsutveckling AB 559063-9424 Stockholm
Grisslinge Strand AB 559486-8779 Stockholm
Herrjarva Forsdljnings AB 559139-6477 Stockholm
Nockebyn Projekt 2 AB 559164-7622 Stockholm
Nockebyn Projekt Holding AB 559164-7606 Stockholm
Saro Projekt AB 556716-4033 Stockholm
Slakthusgrdnd Projekt 1 AB 559308-0673 Stockholm
Targab&gen AB 559110-1463 Stockholm
Viggby Angar Andelségare 1AB 559463-44bY  Stockholm
Viggby Angar Holding AB 559388-6394  Stockholm
Viggbyholm 74:2 Stenhagen AB 5568562-1637 Stockholm
Viggbyholm Utvecklings AB 556854-3887  Stockholm
Karrén Holding AB 559521-5137 Stockholm
Ballongberget Holding AB 559518-3731 Stockholm
Ballongberget Projekt AB 559518-3749 Stockholm
Ballongberget Andelscigare 1AB 559518-3756 Stockholm
Ballongberget Andelscigare 2 AB 559518-3764 Stockholm
Ballongberget Andelséigare 3 AB 559518-3772 Stockholm
Fransyskan Karrén 1 AB 559525-2262 Stockholm
Fransyskan Karrén 2 AB 559525-2270 Stockholm
Fransyskan Karrén 3 AB 559525-2288 Stockholm
Fransyskan Styckdetaljen 1 AB 559526-0737 Stockholm
Fransyskan Styckdetaljen 3 AB 559530-0277 Stockholm
Fransyskan Styckdetaljen 2 AB 559541-2387 Stockholm
Fransyskan Styckdetaljen 4 AB B559541-2957 Stockholm
Besqab Bostadskapital 102 AB 559551-0545 Stockholm
Jumbo Andelsdgare 1AB 550384-1454 Stockholm
Jumbo Andelséigare 2 AB 559384-1462 Stockholm
Parkvillorna i RGnninge Holding AB 559432-8428 Stockholm
Marby Villatomter Fastighets AB 5593841314 Stockholm
Besqab Ordlistan Holding 2 AB 559352-7103 Stockholm
Besqab Ordlistan Holding 1AB 559352-7087 Stockholm
M&rby Villatomter Holding AB 559384-1306 Stockholm
Bostadsrattsféreningen Parkvillorna i Rénninge 769631-9578 Salem

Indirekt dgda dotterbolag Org nr Sdte
Lillangsvagen Fastighets AB 559384-1298 Stockholm
Ekerd Brygga Fastighet AB 559384-1355 Stockholm
Kalkateljén Fastighets AB 559384-1389 Stockholm
Lillaingsvagen Holding AB 559384-1280 Stockholm
Sédermalm Fastigheter AB 559001-6316 Stockholm
Kungsberga Fastighets AB 5569384-1447 Stockholm
Tyska Botten Holding AB 559333-7487 Stockholm
Besqab ﬁbgholm Holding AB 559463-4462  Stockholm
Abgholm Fastighets 2 AB 559161-0612 Stockholm
Sjovillan Fastighets AB 559384-1405 Stockholm
Besqab Ekers Holding AB 559219-4558 Stockholm
Ekerd Brygga Holding AB 5593841348 Stockholm
Parkvillorna Holding AB 559005-4275 Stockholm
Rissne Gérd Holding AB 559232-4361 Stockholm
Kalkateljén Holding AB 559384-1371 Stockholm
Rockstan Holding 2 AB 556949-3959 Stockholm
Rockstan Holding 1AB 556949-4007 Stockholm
Guldkaggen Holding AB 556683-3108 Stockholm
Sédermalm Holding AB 556989-2796 Stockholm
Ormsta Fastighets AB 559384-1330 Stockholm
Sjovillan Holding AB 559384-1397 Stockholm
Bostadsrattsféreningen Récksta glimten 769627-4161 Stockholm
Eds Allé Holding AB 559105-4845 Stockholm
Solsatra Holding AB 559385-0746  Stockholm
Gdllsta Holding AB 569219-4517 Stockholm
K-berga Holding AB 559384-1439 Stockholm
Ormsta Holding AB 559384-1322 Stockholm
Bostadsrattsféreningen Sjostraket 769633-6044 Upplands Vasby
Bostadsrattsféreningen Guldkaggen 769615-0643 Gotland
Bostadsrattsféreningen Tellus C3 769631-94563 Upplands Vasby
Rockstan Jumbo Parkering AB 559493-0900 Stockholm
Bostadsrattsforeningen Berghdillen i Vaxholm 7696141-5285 Stockholm
Bostadsrattsféreningen Gronskan i Grondal 769641-9204 Stockholm
Bostadsrattsforeningen Aspen i Aspudden 769642-0244 Stockholm
Bostadsrattsféreningen Utsikten i Vaxholm 769640-9312 Vaxholm
Bostadsrattsféreningen Stora Fransyskan 769642-9492 Stockholm
Bostadsrattsféreningen Lilla Fransyskan 769642-9849 Stockholm
Bostadsrattsféreningen Régslussen 769642-7181 Uppsala
Bostadsrattsféreningen Kornbryggan 769642-5656 Uppsala
Bostadsrattsféreningen Kellhagen 769643-031 Stockholm
Bostadsrattsféreningen Stationshuset i Solna 769643-4351 Solna
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NOT 16 Andelar i intresseféretag och joint ventures

F&r samtliga innehav gér Besqab en analys fér att bedéma vilken typ av inflytande Sammanfattande upplysningar fér ovdsentliga innehav

Kencsmen Mederbolagst som féreligger, bestdmmande inflytande redovisas som dotterféretag, betydande Nedanstdende avser koncernens andel i de ovdsentliga innehaven.
31 dec 2025 31dec202%  31dec 2025 31 dec 2024 inflytonde redcivisos.som intressef'dretqg och geme.ns.cmt inflytande reolovisos som
e e e 4293 e 53 e joint venture. For de innehav som klassificeras som joint ventures men ddr Besqab Koncernen 2025 2024
Focence ! ’ : ’ 2 innehar mer an 60 procent av andelarna har bedémning gjorts att beslut kring
Arets forvary - 8,0 - = q - o .. Lo Intdikter 126,5 1577
— innehavet krdver enighet mellan parterna samt att Besqab &r exponerat for rorlig
Genom férvéry - 1614 - - . o .. - . T Kostnader -491 -115,4
= = avkastning. Saledes bedéms gemensamt bestdmmande inflytande féreligga och
Andelar i intresseféretag och T Resultat 774 42,4
joint ventures resultat efter skatt 13,0 44,7 - - 9 . J N : . . . .
——— 6.3 278 . - Besqab klassificerar innehaven som intressefdretag som redovisas i koncernen
oI ttg 61’3 18;2 07 = enligt kapitalandelsmetoden. Finansiell information i sasmmandrag, baserat pd IFRS Koncernen 31dec 2025 31dec 2024
apitaltilisko 5 fl s s . . . . . . . . . . . . o
Utp" e redovisat vard 4273 429.3 16.0 = redovisningsstandard, och avstdmning mot de redovisade vdrdena i koncernens Finansiella anldggningstillg&ngar 49,6 48,6
aende redovisat varde s s A B D . o oo o . .
J finansiella rapporter framgar fér vasentliga innehav nedan. Anlgggningstillgéngar 97 80,3
Omséittningstillgéngar 1952,3 21691
31dec 2025 31dec 2024 Passions?frukten 3 ng'gnadsfirmun Langfristiga skulder _450,3 _255,2
Innehav i intresseféretag och Redovisat Redovisat sosingles ErkgVolinED Kortfristiga skulder -664,1 -307,6
joint ventures Huvudsaklig aktivitet  Andel, % varde  Andel, % virde Innehav i intresseféretag 2025 2024 2025 2024 Nettotillgangar 897.2 1735.2
Fastighetsinvestering Anléggningstillgdngar - 246,9 219.8
Aros Bostad IV AB och utveckling 20 2,3 20 - Omsattningstillg&ngar 415,3 370,0 1491 98,2
) Fastighetsirjvestering Avséttningar - - -3,9 04
Aros Sundbyberg Holding AB ’c:)ch ut;:ecklmg 51,6 13,6 51,6 8,8 g chedaletn 736 - 1656 1078
astighetsinvestering L - B B B
Ekelund Pampas Exploatering AB och utveckling 50 16,9 50 15,3  Kortfristiga skulder 8.8 0] 172 121
Fastighetsinvestering Eget kapital 232,9 359,9 209,3 192,7
Rickomberga Utvecklings AB och utveckling 50 15,9 50 1,1 varav eget kapital hanférligt till Besqabs
Fastighetsinvestering agarandel 16,5 1799 130,0 123,4
Snéttringe Norra AB och utveckling 51,0 296 51,0 296  Koncernens redovisade vérde fér andelar
Fastighetsinvestering i intresseféretag 116,5 179,9 1234
Snattringe Sodra AB och utveckling 51,0 10,6 51,0 15,5 Intakter _ _ 13,8 25
Fastighetsinvestering N - R B
Balinge Holding AB och utveckling 50 303 50 76 ~ Kostnader Ot i 16,8 153
Fastighetsi o Finansiella intakter - - 20,8 1,2
astignetsinvestering " R
K-torp 474 AB och utveckling 50 1,9 50 1,9 Finansiella kostnader - - . -
Fastighetsinvestering Resultat fére skatt -0,1 -0,1 134 -11,7
Passionsfrukten 3 Holding AB och utveckling 50 16,5 50 1799 Skatt - - - -
BUSQ”C’C"Sﬁ"mC’” Erik Wallin Fc:stighetsir'mvestering Arets resultat (kvarvarande verksamheter) -0,1 -0,1 13,4 -1,7
gktleb;)lzg — lc:)ch ut;eckllng 50 130 50 1234 6vrigt totalresultat - - - -
ostadsbyggarna FastPartner- astighetsinvestering 2 N _ B
Besqab HB o ki 50 10 50 10 Arets totalresultat 0,1 0,1 13,4 1,7
Fastighetsinvestering Besqabs andel av resultatet -0,1 -0,0 6,7 -5,9
NVB Skéndalsbyggarna Tvé KB och utvecklin: 33 0,6 33 0,6 o . o o . ) o )
yed Fosti hetsinv§sterin Under aret har utdelning erhéllits frdn Passionsfrukten 3 Holding AB uppgdende till
2 9 ] 9 71,3 Mkr. Fr&n Svriga intressefdretag och joint ventures har utdelning erhdllits om
Angkvarnen AB och utveckling 50 472 50 23,1 9 9 J 9
Fastighetsinvestering totalt 5’0 MI.«' . . . . . .
NVB Beckomberga KB och utveckling 33 856 33 35 Det finns inga begrdnsningar vad gdller intresseféretagens eller joint ventures
Fastighetsinvestering férméga att Sverldta medel i form av aktieutdelning.
Tipton Brown AB och utveckling 33 15,0 33 15,0
Totalt 427,3 1429,3
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NOT 17 Andelar i bostadsréttsféreningar

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Verksamheten

Héllbarhet

Risker

NOT 20 Finansiella tillgdngar och skulder

Aktien

Bolagsstyrningsrapport  Styrelse/Ledning  Finansiell information  Ovrig information a7

Koncernen 31dec 2025 31dec 2024
Ingdende anskaffningsvarde 42,6 0
Arets anskaffningsvédrde - 42,6
Utgdende anskaffningsvérde 42,6 42,6

Avser andelar i bostadsrattsféreningar dar Besqab hyr ut Iagenheter pd 18ngsiktiga

hyresavtal.

NOT 18 Ovriga langfristiga vérdepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
31dec 2025 31dec 2024 31dec 2025 31dec 2024
Ing&ende anskaffningsvarden 0,5 0,5 0,5 0,5
Arets nedskrivningar - - - -0
Utg&ende ackumulerade
anskaffningsvérden 0,5 0,5 0,5 0,5
Andra I&ngfristiga vardepappersinnehav avser 10 procent Ggarandel i Angsbotten
Fastighetsutveckling AB.
NOT 19 Langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
31dec 2025 31dec 2024 31dec 2025 31dec 2024
Ing&ende anskaffningsvarden 25,3 26,6 24,3 25,6
Arets nedskrivningar - - - -
Aterbetolning handpenning - -1,3 - -1,3
Ovrigt -0,6 - - -
Utg&ende ackumulerade
anskaffningsvarden 24,7 25,3 24,3 24,3

Andra l&ngfristiga fodringar avser framst handpenning erlagd fér kommande

tilltrdden av exploateringsfastigheter.

Koncernen
31dec 2025

Finansiella tillgéngar/skulder
vdrderade till verkligt vdrde
via resultatet

Finansiella tillgéngar/skulder
vdrderade till upplupet
anskaffningsvérde

Summa redovisat varde,

overensstdmmer med
verkligt varde

Tillgéngar i balansrékningen

Kundfordringar - 350,7 350,7
Fordringar hos intresseféretag - 1934 1934
Ovriga kortfristiga fordringar - 3998 3998
Upplupna intdkter - 19,3 19,3
Likvida medel - 2944 2944
Totalt - 1257,6 1257,6
Skulder i balansrékningen
L&ngfristig skulder till kreditinstitut - - -
Langfristig réntebdrande skulder - 101,5 101,56
Langfristiga leasningskulder - 178 178
Ovrigo l&ngfristiga skulder - 18,7 18,7
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 2 425,9 2 425,9
Leverantdrsskulder - 106,3 106,3
Kortfristiga leasingskulder - 10,5 10,5
Rantebdrande skulder - 0,0 0,0
Ovrigc: kortfristiga skulder - 558,9 558,9
Upplupna kostnader - 230,8 230,8
Skulder som &r hanférliga till
tillgdngar som innehas fér
forsaljning - 188,1 188,1
Totalt - 3 658,5 3 658,5
Finansiella tillgéngar/skulder  Finansiella tillgéngar/skulder ~ Summa redovisat virde,
Koncernen vdrderade till verkligt vérde vdrderade till upplupet Sverensstimmer med
31dec 2024 via resultatet anskaffningsvirde verkligt varde
Tillgéngar i balansrékningen
Kundfordringar - 71,6 71,6
Fordringar hos intresseféretag - 59,7 597
évrigo kortfristiga fordringar = 5292 5292
Upplupna intdkter - 575 575
Likvida medel = 4634 4634
Totalt = 11814 11814
Skulder i balansrdkningen
L&ngfristiga skulder till kreditinstitut - 179,0 179,0
L&ngfristig réntebdrande skulder = 101,6 101,6
Ovriga langfristiga skulder = 20,5 20,5
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 6634 6534
Leverantdrsskulder - 146,7 146,7
Leasingskulder - 8,9 8,9
Réntebdrande skulder 786,6 786,6
Ovriga kortfristiga skulder - 240,1 240,1
Upplupna kostnader - 198,1 198,1
Totalt = 23349 23349

Vardering finansiella tillgéngar och skulder
Rantebdrande skulder I6per i huvudsak med kort réntebind-
ningstid, varvid det verkliga vardet bedéms i allt vasentligt
Sverensstdmma med dess redovisade vdrde. Fér samtliga
dvriga finansiella tillgdngar och skulder, som likvida medel,
kundfordringar och leverantdrsskulder, antas redovisat
vdrde utgdra en rimlig uppskattning av verkligt varde.

Vardering till verkligt virde

IFRS 13 Vérdering till verkligt varde innehdller en varde-
ringshierarki avseende indata till varderingarna. Denna
vdrderingshierarki indelas i tre nivder, vilka utgdrs av:

Niv& 1- Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader
for identiska tillgdngar eller skulder.

Niv& 2 - Andra observerbara indata fr tillg&ngen eller
skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (som prisnoteringar] eller indirekt
(h&rledda frén prisnoteringar).

Niv& 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte
baseras p& observerbara marknadsdata
(dvs. icke observerbara indata).

F&r kortfristiga fordringar och skulder, som kundfordringar
och leverantdrsskulder, med en livslangd p& mindre &n tolv
ménader anses det redovisade vardet reflektera verkligt
varde. Darmed delas dessa poster inte in i nivder enligt
vdrderingshierarkin.
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NOT 21 Exploateringsfastigheter NOT 23 Finansiella risker

Koncernen 31 dec 2025 31 dec 2024 Besqabs verksamhet influeras av olika omvérldsfaktorer. Dessa faktorers effekter pd Aidersanalys 31 dec 2025 31 dec 2024

Ing&ende anskaffningsvérde 14738 12198 b.ologets resultat samt ﬁngnmellc sto.llnln"g kan styras i vo.rlerq.nde grad. Vid bedom- Ej forfallna kundfordringar W32 53.0

= — ning av koncernens framtida utveckling dr det av strategisk vikt att balansera - ;

Arets foréndring 615,7 3122,0 = ) . . e o - .. . Férfallna kundfordringar 1-30 dagar 1,8 173
— m&jligheter till en positiv resultatutveckling med ett tydligt férhaliningssatt till hur - .

Omklassificering - -408,4 .. o R .. . . Férfallna kundfordringar 31-90 dagar 0.4 11

= bolaget bor hantera rddande riskfaktorer. De frémsta riskerna i Besqabs verksamhet = -

Overfort till Bostdder under produktion -12794% -2 459,6 - @ o o . . a Férfallna kundfordringar >90 dagar 5,4 0,1

., utgdrs av omvdrldsrisker sdsom makroekonomisk utveckling och bostadsefterfrégan. ——
Utgdende anskaffningsvdrde 810,1 1473,8 .. .. . . . .. Redovisat virde 350,7 71,6
Dessutom utsdtts Besqab for ett antal finansiella risker som bland annat @r
Utg&ende redovisat viirde 810,1 1473,8 kopplade till bolagets likviditet och I&nefinansiering av befintlig verksamhet. Mélet Kreditkvaliteten pé fordringar som inte &r och som &r férfallna eller nedskrivna

Exploateringsfastigheter utgérs av fastigheter, obebyggda eller bebyggda avsedda
fér produktion av bostadsréatter/dgarléigenheter eller smdhus med dganderétt samt
ovriga projekteringskostnader i tidiga skeden. Vid produktionsstart omrubriceras
vardet pd fastigheterna och aktiverade utvecklingskostnader frén exploaterings-
fastigheter till bostdder under produktion. Omklassificering har gjorts avseende
2024 med ett belopp uppgéende till 408,4 Mkr, dar Exploateringsfastigheter och
Pagdende arbeten fordelats pd Exploateringsfastigheter och Bostdader under
produktion enligt samma férdelning som tillampas 2025.

NOT 22 Bostdder under produktion

Koncernen 31dec 2025 31dec 2024
Ing&ende anskaffningsvérde 14677 656,8
Arets férandring 893,8 402,5
Omklassificering - L08,4
Overfsrt frén exploateringsfastigheter 12794 0
Utg&ende anskaffningsvdrde 3 640,9 1467,7
Utg&ende redovisat virde 3 640,9 14677

Vid produktionsstart omrubriceras vérdet pd fastigheterna och aktiverade
utvecklingskostnader frdn exploateringsfastigheter till bostdder under produktion.
Bostdder under produktion innefattar nedlagda kostnader i p&dgdende produktion av
bostdder som inte dnnu tilltratts av slutkunden. Omklassificering har gjorts avseende
2024 med ett belopp uppgdende till 408,4 Mkr, dar Exploateringsfastigheter och
Pagéende arbeten férdelats pd Exploateringsfastigheter och Bostdder under
produktion enligt samma férdelning som tillampas 2025.

med Besqabs riskhantering dr att identifiera, kvantifiera, granska samt begrdnsa
riskerna kopplat till bolagets befintliga verksamhet.

Besqab utsdtts genom sin verksamhet for olika slags finansiella risker: kreditrisk,
marknadsrisker (till exempel réinterisk) och likviditetsrisk. Koncernens vergripande
riskhantering fokuserar p& oférutséigbarheten pd de finansiella marknaderna och
efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pé koncernens finansiella
resultat. Koncernen har inréttat en funktion for riskhantering som ska évervaka att
koncernens finanspolicy efterlevs och tillse att den uppdateras om det &r pdkallat
med hansyn till intraffade hdndelser i koncernen. M&lsattningen &r att minimera
potentiella ogynnsamma effekter p& koncernens finansiella resultat, kassafldde och
finansiella stdllning.

Kreditrisk
Kreditrisk @r risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan
fullgéra sin skyldighet och ddrigenom férorsaka koncernen en finansiell forlust.
Koncernen ar exponerad for kreditrisker i férh&llande till de banker i vilka koncernen
placerar sina likvida medel eller annars har fordringar p&. Om dessa motparter inte
kan uppfylla sina dtaganden gentemot koncernen skulle det kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pd& koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Likvida medel placeras hos kreditvardig storbank, i svenska penningmarknads-
fonder alternativt i svenska statsskuldsvaxlar vilket minimerar kreditrisken kopplad
till likvida medel.

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernens maximala
exponering for kreditrisk beddms motsvaras av redovisade varden pd samtliga finan-
siella tillg&ngar, se not 20.

Kreditrisk i kundfordringar
Koncernen har faststdllda riktlinjer for att sékra att forsdljning av tjdnster sker till
kunder med 1dmplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren uppgdr till mellan 20-30
dagar beroende p& motpart och kreditférlusterna uppgdr till ett ringa belopp
i férhdllande till koncernens omsattning.

Aldersonolgsen for férfallna men ej nedskrivna fordringar pé& balansdagen anges
nedan.

beddms vara god.

Marknadsrisker

Marknadsrisk &r att risken for att verkligt varde pd eller framtida kassafléden frén ett
finansiellt instrument varierar p& grund av féréndringar i marknadspriser. Marknads-
risker indelas av IFRS i tre typer: valutarisk, rénterisk och andra prisrisker. De mark-
nadsrisker som p&verkar koncernen utgérs frémst av rdnterisk.

Ranterisk

Réinterisk ar risken for att verkligt vérde eller framtida kassafldden frén ett finansiellt
instrument varierar p& grund av férandringar i marknadsrdntor. Koncernen har viss
ranterisk d& viss uppldning sker via kreditinstitut.

Lanevolym Snittrdnta Arsrénta
2715 997 5,32% 144 477

Sensitivitetsanalys:
Grundscenario 5,32% 144 477
Stibor 90 + 1,0% 6,23% 169 337
Stibor 90 - 1,0% 4+40% 119 618

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for att koncernen far sv@righeter att fullgéra sina férpliktel-
ser som sammanhdnger med finansiella skulder. Likviditetsrisken hanteras |6pande
genom kontinuerlig uppfdljning av kassaflédet fér att reducera likviditetsrisken och
sdkerstdlla betalningsférm&gan. Koncernen framstdller och arbetar [pande med en
likviditetsplan for varje enskilt projekt och sdkerstdller likviditetsberedskapen i god tid
innan kapital ska allokeras. F&r att fullgdra sina forpliktelser kopplade till finansiella
skulder nyttjar koncernen en checkrdkningskredit.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgdngliga och

att finansiering bara delvis eller inte alls kan erhéllas alternativt till férhdjd kostnad.
Om koncernen inte skulle kunna erhélla, alternativt bara kan erhélla sddan finans-
iering p& oférménliga villkor, skulle det kunna ha en vésentlig negativ inverkan pé
koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllining. Koncernen har i s&dana
fall majlighet att finansiera fardigstdllandet av befintliga projekt via finansiering
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NOT 23 Finansiella risker, forts&ttning
fr&n andra investerare. P& ett dvergripande plan hanterar Besqab var tids r&ddande Redovisat Lanekovenanter
refinansieringsrisk genom att strdva efter god soliditet i kombination med att ha viirde Bolagets olika kreditgivare har stdllt upp vissa sedvanliga villkor fér utstdllda krediter,
etablerade 18ngsiktiga relationer med flera av de stora svenska affdrsbankerna. Villkor och Gterbetalningstidpunkter Valuta Férfall Rdnta  31dec 2025 s8 kallade "L&nekovenanter". Innebdrden av en kovenant &r att I&ntagaren férbinder
Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rdntebetalningar och aterbetalning- Skulder till kreditinstitut SEK 2026-10-07 5,51 193 sig att uppfylla vissa villkor vid en eller flera givna tidpunkter. Om kovenanterna inte
ar av finansiella skulder framgdr av tabellen nedan. Belopp i utldndsk valuta har Skulder till kreditinstitut SEK 2026-10-07 457 53 infrias dger l&ngivaren vanligtvis ratt att dndra l&nevillkoren eller séga upp krediten
omrdknats till SEK med balansdagens kurs. Finansiella instrument med rérlig rénta Skulder till kreditinstitut SEK 2026-12-31 8,71 160,0 till dterbetalning. Tabellen nedan summerar Besqabs l&nekovenanter och hur bolaget
har berdknats med den rdnta som féreldg pd balansdagen. Skulder har inkluderats Skulder till kreditinstitut SEK 2026-12-30 4,76 4,9 uppfyllt dessa under &ret samt hur bolaget beddmer att I&nekovenanterna uppfylls
i den period nér &terbetalning tidigast kan krdvas. Skulder till kreditinstitut SEK 2026-12-30 8,96 160,0 under innevarande period.
Skulder till kreditinstitut SEK 2026-12-31 750 19,0
Koncernen 31 dec 2025 slaielorifl ke et SEK 026151 B 2706 Sammanstéllning l&nekovenanter
Loptid | 12 mé 12 mé Skulder till kreditinstitut SEK 2027-08-10 4,76 31,2
optidsanalys <l man >l man I
P Y Skulder till kreditinstitut SEK 2026-12-14 14,51 144, Kreditvolym, . Uppfyllt senaste
Skulder il kreditinstitut 2425,9 - T — oNenant il 165559 jlssteericd PG
— = — = = Skulder till kreditinstitut SEK 2027-06-21 4,76 153,6 Soridi 50 SL5% " i c
(?vr!gcx |c:ngfrfst!gc1 rantebdrande skulder - 101,5 Skulder till kreditinstitut SEK 50271128 476 1298 Solld!tet o 7400/0 chrtolsts ok
Ovriga lngfristiga skulder . 187 Skulder till kreditinstitut SEK 2027-08-17 76 43,5 so|!d:et o >300/° qurtolsvfs °k
Leverantbrsskulder 1063 - Skulder till kreditinstitut SEK 2026-10-30 42 BI7 e o o T o
L,?“?'”QS"“';’. . 12’2 178 Skulder till kreditinstitut SEK 2026-06-30 42 33,2 Bel‘j”f”989r°‘d (LTV] “o <650/° Krsv'ts > °k
Ovriga kortfristiga skulder Be8, - Skulder till kreditinstitut SEK 2027-12-16 5,71 511,9 Ke c’”'”gl.skgfz.t(t ) o5 <1ooo ; K"c"tc’lsvfs °k
gpp.lupen r(llntekoitnod 21“’? - Skulder till kreditinstitut SEK 2026-09-19 5,01 42,5 Bolnﬂoe.rn vt Ide(LTC] Thop >700/m r ch:rtolsvls Ok
- <
Skvrl'g" iz “p”: ‘f“l‘“der” - — é Skulder till kreditinstitut SEK 20271203 376 85,6 Re 0”'”959“’ o oo 2 Z\"C" = °k
fl.“fj?r‘som arhanierliga till tillgangar som innehas for Skulder till kreditinstitut SEK 2027-12-03 376 85.3 dntetdckningsgrad (ICR) = °
Orsdljning 188,1 - 1 e . N
Sailkler 4l laeinsiu SEK 2027-12-03 3.76 8.0 ) Bolagets beddmning &r att samtliga kovenanter kommer att uppfyllas de kommande 12 m&naderna.
Totalt 3520,5 138,0 2 :
Skulder till kreditinstitut SEK 2026-09-30 4,66 212,0
Koncernen 31 dec 202 Skulder till kreditinstitut SEK 2026-10-08 476 164,5
o o o Rantebdrande skulder till kreditinstitut
Loptidsanalys <12 mdn >12 mdn e g o
som &r hanférliga till tillgdngar som
Skulder till kreditinstitut 1532,2 212%  innehas till forsdljning SEK 2026-03-04 3,32 188,1
Ovriga l&ngfristiga rdntebdrande skulder - 101,5 Ovriga langfristiga réntebdrande skulder SEK 2027-04-04 5,00 101,5
Ovriga langfristiga skulder = 20,5 Summa 2715,5
LeverantSrsskulder 46,7 =
Leasingskuld = 8,9 Ovanstéende rantebdrande skulder innefattar skulder till kreditinstitut avseende
Ovriga kortfristiga skulder 240,1 = byggkreditiv uppgdende till 2 614,0 Mkr vilka klassificeras som kortfristig skuld.
Upplupen rdntekostnad 5,7 -
Ovriga upplupna kostnader 192,3

Totalt 2117,2 343,3
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Bolagsstyrningsrapport  Styrelse/Ledning  Finansiell information  Ovrig information

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 Verksamheten H&llbarhet Risker Aktien
NOT 24 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter NOT 26 Eget kapital
Koncernen Moderbolaget N . . Antal Ovrigt
Aktiekapital och dvrigt Antal  preferens- Aktie- tillskjutet
31dec 2025 31dec 2024 31dec 2025 31dec 2024 tillskjutet kapital stamaktier aktier kapital kapital
Forutbetalda lokalhyror - 1,1 - - Per 1januari 2024 53098 026 8 497 950 1,2 1998,56
Férutbetalda férsdkringar - 0,2 - 0,1 Nyemission 47 686 423 3178 482 1,0 14562,6
Upplupna intdkter 19.3 575 18,9 22,5 Tvingande konvertibel 1975 576 = 0,1 -0,1
Ovriga férutbetalda kostnader 4 14,9 3,7 1,2 Per 31 december 2024+ 103570025 11676 4132 2,3 3 L4511
Utg&ende redovisat virde 30,7 73,7 22,6 23,8
Nyemission justering - - - -10,0
Per 31 december 2025 103570025 11676 432 2,3 3 41,2
Aktiekapital
NOT 25  Likvida medel Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 103 570 025
stamaktier (103 570 025) och 11 676 432 preferensaktier (11 676 432). Kvotvérdet
uppgick till 0,02 kr (0,02 kr). Innehavare av stamaktier &r berdttigade till utdelning
31dec 2025 31dec 202+  31dec 2025 31dec 2024 som beslutas av &rsstdmman och aktieinnehavet berdttigar till en rést per aktie
N — 20L L 4634 335 135,6 vid bolagsstdmman. Innehavare av preferensaktier har féretradesratt gentemot
Utgende redovisat vérde 2944 463,14 33,5 135,6 stamaktiedgare till utdelning. Innehavare av preferensaktierna berattigar till en

tiondels rést vid bolagsstdmman. Utdelning ska ske kvartalsvis pé faststdllda

avstdmningsdagar. /&rlig preferensutdelning ska uppgd till 7,60 kronor per preferens-
aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade for Sverldtelse.
Inga aktier innehas av bolaget eller dess dotterbolag.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av foretagets dgare, till exempel
aktiedgartillskott eller verkurs vid aktieteckning.

AN s

NOT 27 Aktierelaterade ers&ttningar

Besqab har tvé utestdende aktierelaterade incitamentsprogram. Optionsprogram
2023/2026 som beslutades p& &rsstdimman 2023 samt optionsprogram 2024/2027
som beslutades p& rsstdmman 2024. Syftet med optionsprogrammen, som riktades
till samtliga anstallda i koncernen, &r att skapa férutséttningar fér att behdlla samt
Ska motivationen hos anstdllda, ledande befattningshavare och évriga nyckelperso-
ner. Optionspremien erlades till ett vid tidpunkten berdknat marknadsvérde.

Teckningskursen for teckning av stamaktier genom utnyttjande av teckningsoption
i program 2023/2026 &r 42,44 kronor och det maximala antalet nya aktier som kan
férvarvas vid fullt nyttjande dr 374 500 stycken. Teckningskursen for teckning av
stamaktier genom utnyttjande av teckningsoption i program 2024/2027 &r 34,43 kro-
nor och det maximala antalet nya aktier som kan forvérvas vid fullt nyttjande ar
689 876 stycken. Om alla teckningsoptioner i bdda programmen utnyttjas till
teckning av aktier skulle det s&ledes medféra en Skning av antalet stamaktier med
1064 376 st och antalet réster med 1064 376 st. Aktiekapitalet skulle Ska med
21287 kronor.

Per rapportdatumet ger utnyttjande av teckningsoptioner till aktier inte upphouv till
utspddningseffekt eftersom genomsnittskursen fér stamaktien understiger 16sen-
kursen f&r teckningsoptionerna (det vill s8ga teckningsoptionerna har inget realvérde).

NOT 28 Léngfristig upplaning

Koncernen 31dec 2025 31dec 2024

Férfallotidpunkt

1-5 &r frén balansdagen 1775 366,7
Senare &n 5 8r frén balansdagen - -
Totalt 1775 356,7




BESQAB

NOT 29 Ovriga avséttningar

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Verksamheten

Not 31 Ré&ntebdrande skulder

Héllbarhet Risker

Aktien

Bolagsstyrningsrapport  Styrelse/Ledning  Finansiell information

NOT 33 Tillaggsupplysningar fér kassafléden

A 83

Ovrig information

Koncernen 31dec 2025 31dec 2024
Vid &rets bérjan 20,3 -
Férandring avsattningar fér garantidtaganden 0,9 20,3
Vid drets slut 21,2 20,3
Avsé&ttningar fér garantidtaganden
L&ngfristig del
(senare &n ett &r men inom fem &r) 21,2 13,9
Kortfristig del (inom ett &r) 0,0 6,4
Summa 21,2 20,3
NOT 30 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Koncernen Moderbolaget

31dec 2025 31dec 2024 31dec 2025 31dec 2024
Upplupna l&ner 25,4+ 30,9 5,3 1,8
Upplupna sociala avgifter 6,5 0,8 2,5 0,6
Upplupna réntekostnader 14,5 6,1 - -
Forutbetalda intdkter L1 3,7 - -
Upplupna projektkostnader 121,2 128,9 - -
Ovrigq upplupna kostnader 59,1 27,7 3,7 6,4
Utg&ende redovisat virde 230,8 198,1 1,5 8,8

Per den 31 december 2025 uppgick totala rdntebdrande skulder i koncernen till Koncernen
2 5274 Mkr (1720,5), férdelade enligt nedan. Férsdljning av fastigheter via bolag 31dec 2025
Salda tillgéngar och skulder
Koncernen Moderbolaget Forvaltningsfastigheter 4595
31dec 31 dec 31dec 31 dec Nyttjanderattstillgéngar 23,3
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 Uppskjuten skattefordran 5,7
Finansiering p&dgéende Projektfastigheter 57.3
bostadsrattsproduktion 23823 1151,2 - - Rérelsefodringar 04
Finansiering férvaltnings- Likvida medel 1,7
fastigheter - 18,9 ! - Uppskjuten skatteskuld -2,7
Finansiering évriga pdgdende .
projekt samt kortfristig kredit 43,6 48,9 - - Laneskulder -221,2
Finansiering férvérv Leasingskulder -23,3
exploateringsfastighet 101,5 101,5 - = Rérelseskulder -81,0
Summa rdntebdrande skulder 25274 1720,5 - - Realisationsresultat -13
Summa 228,4
Beviljad checkrdkningskredit
outnyttjad 60,0 60,0 60,0 60,0 Erhallen képeskilling aktier 2284
Reversfordran -14,0
Totalt erhéllen likvid 2144
NOT 32 Avstémning finansiella skulder Avgar: likvida medel i avyttrade bolag -1,7
Fdrsaljning av fastigheter via bolag 202,3
Kassafléde fran
Férandringar av skulder hanfarligt till 31dec  finansierings- Ej kassaflédes- 31dec
finansieringsverksamheten 2024  verksamheten péverkande 2025
Langfristiga ranteb&rande skulder 280,5 -179,0 101,5
Kortfristiga rantebdrande skulder 1440,0 1384,0 -210,0 2 614,0
Totala skulder hdnférliga till finansierings-
verksamheten 1720,5 1205,0 -210,0 27515,5
1) Inklusive réntebdrande skulder héinfsrliga till tillgéngar som innehas fér fdrséljning
Kassafléde frén
Fér&ndringar av skulder hanfrligt till 31dec  finansierings- Ejkassaflddes- 31dec
finansieringsverksamheten 2023  verksamheten péverkande 2024
L&ngfristiga ranteb&rande skulder 3290 -48,56 - 280,5
Kortfristiga réntebdrande skulder? 190,6 -832,3 -2 081,7 1440,0
Totala skulder hanférliga till finansierings-
verksamheten 519,6 -880,8 -2801,7 1720,5

2) Ej kassaflddesp&verkande post bestdr till stérsta del réintebdrande skulder som tillkom vid férvérvet

av tidigare Besqab.
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illgdngar som innehas for férséljnin ransaktioner med nédrstdende dllda sdkerheter och eventualférpliktelser
NOT 34 Till has for f | NOT 35 T kt d taend NOT 36 Stalld kerhet h tualférpliktel
Koncernen Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Tillgéngar klassificerade som innehav fér férsaljning 31dec 2025 31dec 2024 Transaktioner med nyckel- Belopp i Mkr 31dec 2025 31dec 2024 31dec 2025 31dec 2024
. - - personer i ledande stéllning Stallda sékerhet
Forvaltningsfastighet 2944 _ | koncernen 2025 2024 2025 2024 a ' a sa. erhe e.r
Summa tillgéngar som innehas for férséljning 2944 - e = e Fastighetsinteckningar 1973,0 1669,0 - -
T TG ol . ) . lokr.:.scnjnlng ov/vfnj’or Jfesiter 1g 3é 1; 2 Foretagsinteckningar 10,0 10,0 10,0 10,0
) u" et. .|r.e t hanfdrliga till tillgangar klassificerade som innehav n Op av varor/tjanster s s R = Aktieridotterbolog 7244 o747 648.9 648.9
till forsdljning Ovrigt - - - 8,8 =
Skulder till kreditinstitut 188,1 - Fordran pa balansdagen . N ] TEap | e e eleenasieg) - 9246 - -
PR cHT T 2 Summa stdllda sdkerheter 27074 3578,3 658,9 658,9
Summa skulder hénférliga till tillgéngar Skuld & balansdagen B B ] 698.7
som innehas till forséljning 188,1 = P el : .
Eventualférpliktelser

I[“"S"kth‘%'f“ed Tnieese Borgensforbindelser 5749 243,2 3455,5 12348
Tillg&ngar som innehas for férsdljning redovisas till Gverenskommet fastighetsvérde t."ret‘.q?.oc Joint Ve"f?res Borgen forpliktelser tecknade
med avdrag for férsdljningskostnader. Under 2025 har en forvaltningsfastighet F]frksflm'”% av Vzror/tJC‘”Ste" o o forvérvsavtal 10175 - 10175 =
klassats om till Tillg&ngar som innehas fr férsdljning. Avtal om férsdljning av I[CI: urera ON/OWe] 2 d Fullgérandegarantier
dotterbolag har tecknats under 2025 med tilltréide i januari 2026. Tillg&ngen som har nkop av varor/tjdnster - = J = utfiirdade av tredje man 05 1.6 - -
klassificerats som innehav f&r férsdljning har till segmentet férvaltningsfastigheter. Fakturerade kostnader - 539 - 32 Ansvar fér skulder i handelsbolag a1 21 - -

Fordran p& balansdagen 193,56 59,7 3,6 20,7 évrigt” 43,4 177 - -

Skuld p& balansdagen 0.2 - | - Summa eventualférpliktelser 16384 264,6 1+ 473,0 1234,8

Ovrigt i ovanst&ende avser vidarefakturerade kostnader.

For information om ersdttningar till ledande befattningshavare se koncernens
Not 8 Anstdllda och personalkostnader. Utéver de nedan beskrivna transaktionerna
har inga andra transaktioner mellan styrelseledaméter eller andra ndrstéende
personer och koncernbolagen Ggt rum under perioden 1januari till 31 december
2025.

Styrelseordfdrande Per Rutegérd har genom PRP Management AB, ett bolag i
vilket Gven styrelseledamot Johan A. Gustavsson dr styrelsesuppleant, fakturerat
bolaget 1,3 Mkr (2,0) fér konsulttjénster under perioden 1januari-31 december 2025.
Styrelseledamot Samir Taha har under perioden 1januari-31 december 2025, genom
E-Miren AB, fakturerat bolaget 0,0 Mkr (0,5) fér konsulttjénster. Fr&n samma bolag
har Samir Tahas maka, Pernilla Taha, fakturerat bolaget 0,1 Mkr (0,9). Styrelseleda-
moten Johan A. Gustavsson har, genom Vencom AB, fakturerat bolaget 0,0 Mkr (0,1)
for konsulttjcinster under perioden 1januari-31 december 2025. Styrelseledamoten
Zdravko Markovski har, genom ZM & Co AB, fakturerat bolaget 0,1 Mkr (-] fér
konsulttjdnster under perioden 1januari-31 december 2025.

F&r information om ersattningar till ledande befattningshavare se Not 8 Anstdllda
och personalkostnader.

Transaktioner med intressebolag och joint ventures har skett pd marknads-
mdssiga villkor.

1) Bolaget har erhdllit beslut géllande skatter och avgifter som bolaget har dverklagat d& bolaget anser att
beslutet dr felaktigt.

Samtliga borgensfdrbindelser &r ingdngna fér skulder i koncernféretag och
intresseforetag.

Borgen for forpliktelser tecknade forvérvsavtal géller borgen som moderbolaget
|[dmnat for forpliktelser i tecknade férvarvsavtal dér dotterbolag inom Besgalb-
koncernen ingdtt avtal om att férvérva aktier och dérmed indirekt fastigheter.
Avtalen &r villkorade av ett antal férutsattningar och godkdnnanden frén tredje
part, vilka per dagen fér rapporten dnnu inte r uppfyllda.

Besqab AB (publ) hade borgens&taganden for koncern- och intresseféretag samt
joint ventures om totalt 3 455,5 Mkr per den 31 december 2025 (1 2314,8).

Besqab AB (publ) &r frén tid till annan inblandat i diverse processer och juridiska
férfaranden som har uppstdtt genom den normala affdrsverksamheten. Dessa
ansprdk relaterar till, men ar inte begransade till, koncernens afférspraxis, personal-
frdgor och skattefrdgor. Vad géller fr&gor som inte kréver négra avsdttningar anser
koncernen, med utg@ngspunkt fr&n information som for narvarande finns tillgdnglig,
att dessa inte kommer att ha ndgon betydande negativ effekt p& koncernens
finansiella resultat.
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NOT 38 Héndelser efter balansdagen

Forvdrv av tidigare Besqab AB (publ)

Den 31januari 2024 offentliggjorde bolaget ett rekommenderat uppkdpserbjudande
till aktiedgarna i tidigare Besqab AB (publ) att verl&ta samtliga aktier utgivna av
tidigare Besqab AB (publ] till Besqab AB (publ] tidigare Aros Bostadsutveckling AB
mot vederlag i form av nyemitterade stamaktier och preferensaktier av serie B i
Besqab AB (publ) tidigare Aros Bostadsutveckling AB. Den 15 mars 2024 offentlig-
gjorde Besqab AB (publ) tidigare Aros Bostadsutveckling AB att bolaget fullfsljde
erbjudandet efter att ha erhdllit accepter frdn aktiedgare i tidigare Besqab AB
(publ) motsvarande cirka 96,6 procent av antalet aktier och rdster. Efter den
férléingda acceptperioden har Besqab AB (publ) tidigare Aros Bostadsutveckling AB
totalt erhdllit accepter for 46 905 298 aktier, motsvarande cirka 99,2 procent av det
totala antalet aktier och réster i tidigare Besqab AB (publ). Utbetalning av vederlag
for accepter slutférdes under april 2024. Férvdrvet genomférdes genom ovan
ndmnda apportemission den 15 mars 2024. Vederlaget fér de 96,6 procent av
aktierna har berdknats till 1 452,8 Mkr baserat pd sténgningskurs per aktie dagen
fére apportemissionen som skedde 14 mars 2024. Vederlaget bestod av 46 447 116 st
stamaktier samt 3 095 878 st preferensaktier. Forvdrvsrelaterade utgifter uppgick till
23, Mkr och ingdr i férsdljning och administrationskostnader samt presenteras i den
I8pande verksamheten i kassaflédesanalysen. De aktier som férvarvats efter kontroll-
tidpunkten den 15 mars 2024 redovisas som en transaktion med innehav utan
bestdmmande inflytande inom eget kapital. Vardejusteringar i férvdrvsanalysen
avser identifierade immateriella tillgdngar avseende varumarket Besqab efter
avdrag fér uppskjuten skatt. Tidigare Besqab konsolideras i Besqab AB (publ)
tidigare Aros Bostadsutveckling AB frén och med den 156 mars 2024. Negativ goodwill
uppstod dé& verkligt vérde av férvarvade nettotillgdngar dversteg kdpeskillingen.
Férvérvet av bolaget har medfért att Besqab AB (publ) tidigare Aros Bostadsutveck-
ling nettoomsattning fran forvarvstillfallet till den 31 december 2024 ckade med

2 828,9 Mkr och resultat efter skatt med 178,9 Mkr. Om forvarvet hade genomforts
per den 1januari 2024 hade koncernens nettoomsattning dkat med 3 634,1 Mkr och
koncernens resultat efter skatt skulle ha p&verkats negativt med 22,4 Mkr framst p&
grund av nedskrivningar av exploateringsfastigheter i tidigare Besqab AB (publ) som
genomfdrdes under forsta kvartalet 2024, men fore férvdrvstidpunkten. Férvarvet
bildar gemensamt de nya segmenten Projektutveckling och Férvaltningsfastigheter.
Innehav utan bestdmmande inflytande har redovisats till verkligt varde.

Den 28 januari 2026 6verldmnades ett fardigstallt hyresrattsprojekt med 111 hyres-

Férvéirvad verksamhet (Mkr) 152?)‘;; lagenheter inom utvecklingsomr&det Viggby Angar i Taby. Projektet var del av den
Forvaltningsfastigheter 8772 portfélj med hyresrattsprojekt som avyttrades till den globala kapitalférvaltaren
Nyttjanderdttstiligéng 23,3 Patrizia i juni 2022.
Ovriga anléggningstillg&ngar 210,8
Exploateringsfastigheter 460,2
Padgdende arbeten 23864
Kortfristiga fordringar 1450,6 NOT 39 Fbrslag till vinstdisposition, moderbolaget
Likvida medel 510,6
Summa férvérvade tillgéngar 5919,1 Férslag till vinstdisposition
Uppskjuten skatteskuld 96 Styrelsen foreslér till drssttmman den 29 april 2026 att utdelning pd preferensaktier
Langfristiga skulder o B ska Idmnas kvartalsvis, med 1,875 kronor (1,875) per preferensaktie, hdgst 7,50
Kortfristiga skulder 143838 kronor. P& grund av tekniska begransningar hos Euroclear Sweden AB féreslds att
Summa évertagna skulder 4 4248 kvartalsvis utdelning varannan géng uppgér till 1,87 kronor och varannan gdng till
1,88 kronor. Avstdmningsdag och datum for utbetalning av utdelning faststdlls vid
Bokfdrt véirde nettotillgdngar 14943 drsstdmman 2026. Utdelning till innehavare av preferensaktier uppgdr till totalt
. 87 573 240 kronor baserat pd 11 676 432 utestdende preferensaktier per 31 december
Fdrvérvsanalys (Mkr) 2025,
vederlag 14528 Ingen utdelning foreslds ldmnas for stamaktier.
Innehav utan bestdmmande inflytande 50,6
Totalt vederlag 1503,4 e . . o ean .
Till drsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel, SEK
Bokfrt véirde nettotillgéngar 14944 Balanserat resultat -712 972 116
Varuméarke 120,0 Overkursfond 3 473 451382
Vérdejusteringar -247 Arets resultat -32 995 695
Verkligt véirde férvérvade nettotillgdngar 15897 Fria vinstmedel 2727 483 271
Negativ goodwill -86,3
Disponeras sé att
Fdrvarvarens paverkan pé koncernens kassafléde till stamaktie&igarna utdelas (O kronor per aktie)
Kontant del av képeskilling - till preferensaktiedigarna utdelas (750 kronor per aktie) 87 573 240
Férvarvad kassa 510,6 i ny rékning Gverféres 2639 910 031
Summa 510,6 Totalt 2727483 271
Forvdrvsrelaterade kostnader 234 Styrelsen anser att forslaget ar férenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap aktiebolags-
Nettokassafldde 487,2

lagen enligt féljande redogdrelse: Bolaget har en stark finansiell stallning per den
31 december 2025 vilket ger utrymme for féreslagen utdelning. Styrelsens forslag till
utdelning har skett med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risk stéller pd moderbolaget och koncernens egna kapital, samt med hansyn till
bolagets konsolideringsbehov, framtida expansionsplaner, likviditet och stdllning

i 6vrigt. Utdelningen beddms inte innebdra en férsvagning av bolagets framtida
férméga att fullgéra sina férpliktelser. Vad betraffar bolagets resultat och stallning

i 6vrigt hdnvisas till koncernens rdkningar med tillhérande noter.
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Styrelsens och VD:s undertecknande

Styrelsen och verkstdllande direktdren férsékrar att koncern- och Grsredovisningen har upprattats i enlighet med

IFRS Redovisningsstandarder, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och bolagets
finansiella stdlining och resultat samt att férvaltningsberdttelsen ger en rattvisande Gversikt Sver utvecklingen av
koncernens och bolagets verksamhet, finansiella stdllning och resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhets-
faktorer som de bolag som ingdr i koncernen stér infor.

érsredovisningens innehdll blev klart den 30 mars 2026.
Arsredovisningen undertecknades den dag som framgdr av var elektroniska underskrift.

Per Rutegérd
Styrelseordférande

Louise Eklund Johan A. Gustavsson Zdravko Markovski Sara Mindus
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Olle Nordstrém Andreas Philipson Samir Taha Magnus Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot VD

V@r revisionsberdattelse har avgivits den dag som framgdr av var elektroniska underskrift.
Ernst & Young AB
Gabriel Novella

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Vetekvarnen, Uppsala
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Revisionsberattelse

Verksamheten Héllbarhet Risker Aktien

Till bolagsstémman i Besqab AB (publ), org.nr 556699-1088

Rapport om érsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen fér Besqab AB
(publ) f&r &r 2025. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr p& sidorna
56-86 i detta dokument.

Enligt v&r uppfattning har rsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stdlining per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafldde for &ret enligt IFRS Redovisningsstan-
darder, s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen
ar férenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen och balans-
rakningen f6r moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen
ar férenliga med innehdllet i den kompletterande rapport som har éverlémnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var bdsta kunskap och
dvertygelse, inga férbjudna tjdinster som avses i Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderbolag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga
som grund f&r véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omréden f&r revisionen &Gr de omréden som enligt vér
professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen fr den aktuella perioden. Dessa omré&den
behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande till,

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omrdden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfdrdes
inom dessa omrdden ska l&sas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om drsredovisningen ocksé inom dessa omrdden. Darmed genomfdrdes
revisionsdtgdrder som utformats for att beakta v&r beddmning av risk fér vasentliga
fel i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsétgdrder som genomfdrts fér att behandla de omréden som framgadr
nedan utgér grunden fr var revisionsberdttelse.

Véardering av Exploateringsfastigheter

Beskrivning av omrédet

Koncernens exploateringsfastigheter uppgick per 31 december 2025 till 810 mkr och
avser 12 procent av totala tillgdngarnas varde. Exploateringsfastigheter &r belopps-
mdssigt en av de mest visentliga posterna i koncernens balansrékning. | balanspos-
ten ingdr anskaffningsvadrdet for fastigheten samt kostnader frén den externa
entreprendren, och interna kostnader frdn projektledning av bostadsprojektet. Dessa
redovisas som omsattningstillgdng och varderas enligt IAS 2 varulager. Till grund fér
varderingen ligger antaganden om bland annat férvdntad avkastning, kostnader

i planerade projekt och férsdljningsprognoser i projekt.

Med anledning av de antaganden och bedémningar som ligger till grund fér
varderingen av Exploateringsfastigheter anser vi att detta omré&de &r att betrakta
som ett sdrskilt betydelsefullt omrdde i var revision. Fér information om vérdering av
Exploateringsfastigheter, se Not 21 Exploateringsfastigheter samt Not 1 Redovisnings-
principer.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Var revision omfattar granskning av férvarvskostnad for Exploateringsfastigheter
och den vdrdering som upprdttats. Vi granskar antaganden om bland annat
férvantad avkastning, bedémningen av kostnader i planerade projekt, antaganden
om férvéintad férsdljning och modell for vardering samt kdnslighetsanalys pd
upprattad vdardering. Slutligen granskas att bolaget anvant det lagsta av anskaff-
ningsvarde och verkligt varde i de finansiella rapporterna samt att vi har granskat
notupplysningarna.

Vdrdering av Bostéider under produktion

Beskrivning av omrédet

Koncernens Bostader under produktion uppgick per 31 december 2025 till 3 641 mkr
och avser b4t procent av totala tillgdngarnas vérde. Bostéder under produktion &r
beloppsmdssigt den mest vasentliga posten i koncernens balansrdkning. | balans-
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posten ingdr nedlagda kostnader frén den externa entreprendren, och interna
kostnader fr@n projektledning av bostadsprojektet p& dgda exploateringsfastigheter.
P&géende arbeten varderas till det Idgsta av anskaffningsvérde och nettofdrsdlj-
ningsvdrde.

Till grund f&r vdrderingen ligger antaganden om bland annat estimerade totala
projektkostnader, kostnader i planerade projekt och forsdljningsprognoser i projekt.

Med anledning av de antaganden och bedémningar som ligger till grund fér
varderingen av Bostdder under produktion anser vi att detta omrdde ar att betrakta
som ett sdrskilt betydelsefullt omrdde i var revision. Fér information om vérdering av
Bostdder under produktion, se Not 22 Bostdder under produktion samt Not 1
Redovisningsprinciper.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Var revision omfattar granskning av aktiverade nedlagda projektkostnader mot
Bostdder under produktion.

Vi har stickprovsgranskat nedlagda kostnader i utvalda projekt, som &r av
betydande storlek eller utgdr en vdsentlig risk for bolaget.

Vi granskar antaganden och bedémningar avseende totala projektkostnader
i projektprognoser samt modellen for vdrdering av balansposten. Vi har fort
diskussioner tillsammans med bolagets controllers samt projektansvariga innefatt-
ande bedémningar, antaganden och uppskattningar i relaterade projektprognoser.

Slutligen granskas att bolaget anvant det ldgsta av anskaffningsvérde och
nettoforsdljningsvdrdet i de finansiella rapporterna samt att vi har granskat
notupplysningarna.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna 1-47, 52-55 och 90-91. Den andra
informationen bestdr dven av ersdttningsrapporten som vi inhdmtade fdre datumet
fér denna revisionsberdttelse. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende @rsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen &r det
vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och &vervdga om
informationen i vésentlig utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomg@ng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehdlla
vasentliga felaktigheter.
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Revisionsberdttelse fortséttning

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att &rsredovisning-
en och koncernredovisningen upprdttas och att den ger en rattvisande bild enligt
&rsredovisningslogen och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer Gr nédvandig for att uppratta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstdllande direktdren fér beddmningen av bolagets fsrméga att
fortsaitta verksamheten. De upplyser, ndr sd ar tillampligt, om férhallanden som kan
pdverka férmdgan att fortsdtta verksamheten och att anvéinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det p&verkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter
kan uppstd p& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pverka de ekonomiska beslut som
anvdandare fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.
+ Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd& oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsétgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som ar tillréckliga och dndamdlsenliga for att utgéra en
grund fdr v8ra uttalanden. Risken fér att inte upptdcka en vésentlig felaktighet till
f5ljd av oegentligheter ar hégre &n fér en vdsentlig felaktighet som beror pé
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsétgarder som ar lémpliga
med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

Verksamheten Héllbarhet Risker Aktien

+ utvdrderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds och rimligheten

i styrelsens och verkstdllande direktSrens uppskattningar i redovisningen och
tillhdrande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande direktdren
anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade

revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser s&dana

hdndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
féorméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmérksamheten
pd& upplysningarna i &rsredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar dr otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisning-
en och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser
eller férh&llanden géra att ett bolag inte 1&ngre kan fortsatta verksamheten.

« utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehdllet i
drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om
&rsredovisningen och koncernredovisningen &terger de underliggande transaktio-
nerna och hdndelserna pd ett satt som ger en réttvisande bild.

* planerar och utfr vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrdckliga och Gndamdls-
enliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag eller
affdrsenheter inom koncernen som grund foér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, dvervakning och genomgdng av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvar-
iga for vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f&ljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhal-

landen som rimligen kan p&verka vart oberoende, samt i tillémpliga fall dtgérder som

har vidtagits fér att eliminera hoten eller moté&tgdrder som har vidtagits.

Av de omr&den som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka av dessa
omrdden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga

felaktigheter, och som darfor utgdr de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omrédena.

Vi beskriver dessa omr&den i revisionsberdttelsen s&vida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om frégan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktsrens férvaltning av Besqab AB (publ) fér &r 2025 samt av
férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltnings-
berdttelsen och beviljar styrelsens ledam&ter och verkstdllande direktéren ansvars-
frihet for rékenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dndamalsenliga
som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen dr férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stdller p& storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Verkstdllande direkts-
ren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgdrder som dr nddvandiga for att bolagets bokfdring
ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas
pé& ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Va&rt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet

kunna bedéma om né&gon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot

vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgéird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

. pd n&got annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslogen
eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet
bedéma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision
som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgdrder
eller férsummelser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller frlust inte ar frenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och fdrslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgdrder som utférs baseras pd var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen p&
s&dana &tgdrder, omrdden och férhdllanden som &r vésentliga for verksamheten
och ddr avsteg och &vertrddelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation.
Vi gdr igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och
andra férhdllanden som &r relevanta foér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta fér att kunna bedéma om férslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Verksamheten Héllbarhet Risker Aktien

Revisorns granskning av ESEF-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi Gven utfért
en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har uppréttat &rsredo-
visningen och koncernredovisningen i ett format som majliggdr enhetlig elektronisk
rapportering (ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden fér Besqab AB (publ) for &r 2025.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten uppréttats i ett format som i allt
vasentligt m&jliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns gransk-
ning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till Besqab AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamdlsenliga som grund
for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att ESEF-rappor-
ten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepap-
persmarknaden, och for att det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och
verkstdllande direktdren bedémer nédvandig fér att uppratta ESEF-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om ESEF-rapporten i allt vasentligt
ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 krdver att vi planerar och genomfdr vara granskningsdtgdrder for att
uppnd rimlig sdkerhet att ESEF-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men dr ingen garanti fér att en
granskning som utfrs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppst&
pé& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvdandare fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISOM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsforetag som
utfér revision och Sversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och ndraliggande tjdnster som krdver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system f&r kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen
och tillédmpliga krav i lagar och andra férfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta bevis om att ESEF-
rapporten har upprattats i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering
av &rsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka &tgdrder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
fér hur styrelsen och verkstdllande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma
gransknings&tgdrder som ar dndom&lsenligo med hdnsyn till omstdndigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksd en utvdrdering av dndamélsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstdllande direktSrens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att ESEF-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att ESEF-rapporten
dverensstémmer med den granskade &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt noter i ESEF-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som f&ljer av ESEF-férordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850 103 99 Stockholm utségs till Besqab ABs (publ) revisor
av bolagsstdmman den 7 maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan 4 septem-
ber 2006.

Stockholm den dag som framgdr av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Gabriel Novella
Auktoriserad revisor



BESQAB

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Definition av nyckeltal

Besqab presenterar vissa finansiella matt som inte definieras av IFRS, sé Alternativa nyckeltal

Verksamheten  Héllbarhet

Risker  Aktien

Definition
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Syfte

kallade alternativa nyckeltal. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning dé de
mojliggdr utvdrdering av trender och bolagets prestation. Féretag kan
berdkna finansiella matt pd olika satt, varfor dessa inte alltid &r jamfor-

Nettoomsd&ttning "

Nettoomsattningen utgdrs av intékter frén vinstavrékning
av projekt i egen balans, intékter fr&n vinstavrékning
motsvarande dgarandelen av projekt i intressefretag,
hyresintdkter, forvaltningsarvoden avseende projekt-
ledning av bostadsprojekt samt Svriga intdkter.

Nettoomsdattning visar bolagets totala omsdttning
relaterat till samtliga p&gdende projekt, det vill séga
bade heldgda projekt och Besqabs andelar av projekt
i intresseféretag.

bara med andra féretag. 5 ot
ruttoresultat

Dessa finansiella métt ska inte ses som en ersdttning for matt som defi-
nieras enligt IFRS. Bolaget tilldmpar European Securities and Markets

Nettoomsattning med avdrag fér kostnader fér produk-
tion av projekt i egen balans, proportionerlig andel av
projektkostnader i intresseféretag samt kostnader for
drift av férvaltningsfastigheter.

Bruttoresultatet visar bolagets resultat innan avdrag
for administrativa kostnader, finansnetto och skatt.

Authority’s (ESMA] riktlinjer om alternativa nyckeltal. Riktlinjerna syftar till
att gora alternativa nyckeltal i finansiella rapporter mer begripliga, tillfor-
litiga och jamfdrbara och ddrmed frédmja deras anvindbarhet. Bolaget

Bruttomarginal ¥

Bruttoresultat som andel av nettoomsattningen
i procent.

Bruttomarginal ger en bild av bolagets I6nsamhet
innan administrativa kostnader, finansiella poster
och skatt.

definierar och motiverar nyckeltal och alternativa nyckeltal enligt tabell
till hoger.

Rérelseresultat?

Rérelsens bruttoresultat med avdrag for rérelsens
administrativa kostnader.

Rérelseresultat visar bolagets resultat frén rdrelsen
fére finansiella poster och skatt.

Rérelsemarginal

Rérelseresultatet som andel av nettoomsdttningen
i procent.

Rérelsemarginal ger en bild av bolagets I6nsamhet
fére finansiella poster och skatt.

Resultat per aktie ?

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier for perioden, fére och efter
utspddning.

Mdater vinst per aktie.

Soliditet?

Eget kapital i férh&llande till balansomslutning
i procent.

Soliditet visar hur stor andel av balansomslutningen
som utgdrs av eget kapital och anvdnds for
beddmning av bolagets kapitalstruktur.

Avkastning p& eget kapital

Periodens resultat hanférligt till stamaktiedgarna
dividerat med genomsnittligt eget kapital hanforligt
till stamaktiedgarna. Vid del av &r sker omrékning
till hel@rstal.

Avkastning pd eget kapital ger en bild av bolagets
férmaga att generera avkastning pd stamaktie-
dgarnas investerade kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till stamaktiedgarna vid
periodens slut dividerat med antalet aktier vid
periodens slut.

Eget kapital per aktie ger en bild av bolagets
bokférda vdrde per aktiebasis.

1) Nyckeltal som harleds till segmentsredovisningen.

2) Nyckeltal som hérleds till IFRS- och segmentsredovisningen ddr samma beréikningsmetod tilldmpas men kvoten skiljer sig
dd& berdkningen baseras p& nyckeltal som definieras olika i de olika redovisningsmetoderna.

A
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Ovrig information

Offentliggérande
,&rsredovisningen publicerades p& Besqabs hemsida den 1 april 2026
klockan 07:00 (CEST).

Arsstammai i Besqab AB (publ) ager rum onsdagen den 29 april 2026.
Kallelse till &rsstimman offentliggjordes 27 mars 2026 och finns
tillganglig p& bolagets hemsida.

Kommande informationstillfallen

012026 29 april 2026
Arsstémma 29 april 2026
Q22026 10 jul 2026
Q32026 23 okt 2026
Bokslutskommuniké 2026 5 feb 2027

Utdelning p& preferensaktie B
Utbetalning av faststdlld utdelning till aktiedgare som dger preferens-
aktie B sker den 4 juni 2026 med avstdmningsdag den 1juni 2026.

Utdelning avseende efterféljande period faststdlls vid &rsstédmman
den 29 april 2026.

Verksamheten  Héllbarhet

F&r ytterligare information:

Magnus Andersson, Verkstdllande direktor
Telefon +46 73 41012 43
E-post: magnus.andersson@besqab.se

Magnus Sundell, CFO
Telefon +46 70 602 76 75
E-post: magnus.sundell@besqab.se

Anna .z\kerlund, IR-chef
Telefon +46 70 778 28 97
E-post: anna.akerlund@besqab.se

Besqab AB

Box 45100 | 104 30 Stockholm
Besdksadress: Norra Stationsgatan 69
Telefon: +46 8 409 415 68
www.besqab.se
www.besqabgroup.se/investerare

Risker

Aktien
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