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Stark tillvaxt och
finansiell styrka

Vi har under 2017 haft ett stort
intresse for vara bostadsprojekt,
saval i Stockholm som i Uppsala.
Aret avslutades p& en avvaktande
marknad, dock med fortsatt stark
konjunktur och hdg befolkningstill-
vaxt. Knappt 700 nya byggratter har
férvarvats under 2017 och vi arbetar
strategiskt med byggrattsportfoljen
for att sékerstélla framtida produkt-
ion och lIénsamhet. Med var finan-
siella styrka och vara samlade
erfarenheter efter narmare 30 ar i
branschen har vi de ratta forutsatt-
ningarna for fortsatt framgang.”

— Anette Frumerie, VD

CENTRALPARKEN, TABY

Januari-december 2017 Vasentliga handelser under fjarde kvartalet

« Enligt segmentsredovisningen® uppgick periodens intakter Besgab har salt vardfastigheten Fuxen 2 i Taby till HEBA.
till 1 927,2 Mkr (1 684,1) och rérelseresultatet till 339,8 Mkr Koparen tilltradde fastigheten den 1 december 2017.
(347,7) varav resultat fran fastighetsforsaljningar om Fdrséaljningen ger en resultateffekt om 80,4 Mkr.
80,4 Mkr (58,8)

e Omréknat enligt IFRS dkade intékterna till 2 045,2 Mkr Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

(1 206,9) och rorelseresultatet uppgick till 371,0 Mkr (277,6) | februari utndmndes Besqgabs bostadsprojekt Seglarbyn i
varav resultat fran fastighetsforsaljningar om 80,4 Mkr (58,8) Gustavsberg till Arets basta projekt i NKI-métningen (N6jd

o Resultatet efter skatt enligt IFRS uppgick till 320,1 Mkr Kund Index) om Sveriges nojdaste bostadskunder 2017.
(261,5), motsvarande 20,78 kr per aktie (16,91)

e Eget kapital uppgick per den 31 december till 1 292,3 Mkr
(1 075,1) motsvarande 83,97 kr per aktie (69,75)

¢ Likvida medel var vid periodens utgang 483,9 Mkr (275,9)

e Styrelsen foreslar en utdelning fér 2017 pa 6,50 kr per aktie
(6,50)

: Segmentsredovisningen ger enligt Besqab den mest rattvisande bilden av bolagets verksamhet och 6verensstammer med bolagets interna rapportering, se not 2 sid 11.

Jamforelsetal for resultatposter avser perioden januari-december 2016 och for balansposter den 31 december 2016. Definitioner av nyckeltal finns p& sidan 15.
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Kommentar av VD Anette Frumerie

Vi har under aret haft ett stort intresse for vara projekt, saval i
Stockholm som i Uppsala, och totalt sdldes 292 Besgab-
bostader. Under det fjarde kvartalet produktionsstartade vi 93
lagenheter i projektet ZickZack i Karrtorp i s6dra Stockholm
vilket summerar till 450 produktionsstartade bostéader, inklusive
vard- och omsorgsbostader, under helaret. Vi fortsatter att
produktionsstarta projekt i den takt marknaden och plan-
processerna tillater.

Fortsatt avvaktande marknad

Bostadsmarknaden i Stockholm och Uppsala har varit fortsatt
avvaktande under hdsten och vintern. Under fjarde kvartalet
sjonk bostadspriserna i hela landet och instéllningen till bo-
stadsmarknaden blev mer orolig och kritisk, dels pa grund av
oséakerhet kring marknaden och prisutvecklingen generellt,
dels beroende pa det hardare amorteringskrav som regeringen
i november gav klartecken till att infora under varen 2018. Den
svenska ekonomin gar dock bra och hushallen har en mycket
positiv syn pa sin egen ekonomi. Vi har en hog tillvaxttakt pa
vara marknader och méanniskor har arbete.

Selektiva byggrattsforvarv

Det nya marknadslaget satter mer fokus pa vara séljprocesser.
Vi ser fortsatt att valutformade bostader i eftertraktade lagen
séljer. Vi arbetar strategiskt med vara 3 500 byggratter for att
sakerstalla den framtida produktionen och Idnsamheten. Under
2017 har vi forvarvat cirka 670 nya byggratter till portfoljen.

Vi arbetar strategiskt med vara 3 500
byggratter for att sakerstélla den framtida
produktionen och Ibnsamheten.”

| fjarde kvartalet 6kade utbudet av mark till salu med befintliga
eller potentiella bostadsbyggratter. Markpriserna ar dock fortfa-
rande hoga och vi ar mycket selektiva med eventuella forvarv.

Sveriges nojdaste bostadskunder bor i Seglarbyn

| december fardigstalldes smahusprojektet Seglarbyn i
Gustavsberg efter att vara kunder efterhand tilltratt sina
bostéder sedan sommaren. | borjan av februari 2018
tillkannagavs att Seglarbyn kom p& delad forsta plats i den
arliga branschmatningen om Sveriges nojdaste bostadskunder
2017. Seglarbyn blev Arets basta projekt med ett NKI (N6jd
Kund Index) pa 88 och jag vill rikta ett stort och varmt tack till
vara fantastiska kunder och till vira engagerade medarbetare.

Stabil finansiell tillvaxt och styrka

Besqab har en god finansiell utveckling och rantabiliteten pa
eget kapital uppgick for helaret 2017 till 27,0 procent (26,4).
Intdkterna enligt segmentsredovisningen har dkat och uppgick
till 1 927,2 Mkr (1 684,1). Arets rérelseresultat uppgick till 339,8
Mkr (347,7) och rorelsemarginalen var 17,6 procent (20,6).

| fiarde kvartalet salde vi vart vardboende Silverpark i Taby till
HEBA. Affaren gav en vinst pa 80,4 Mkr vilket vasentligt har
paverkat resultatet under kvartalet. Rorelsemarginalen exklu-
sive fastighetsforsaljningar uppgick for 2017 till 13,5 procent
(17,2) och paverkas av avvaktande forsaljning under hosten
och vintern vilket innebér att vi inte kunnat rékna av resultat i
samma takt som tidigare. Marginalen belastas ocksa av att
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bokningsavtal &nnu inte omvandlats till férhandsavtal for nylig-
en produktionsstartade bostader, vilket innebar att ingen vinst-
avrékning har skett for dessa.

Per arsskiftet hade vi en soliditet pa 71,8 procent (59,5) och
likvida medel om 483,9 Mkr (275,9). Den finansiella styrkan

ger oss handlingskraft och flexibilitet att tillvarata intressanta
och strategiska forvarvsmajligheter pa byggrattsmarknaden.

Marknadsutsikter

Efter arsskiftet har bostadsmarknaden i Stockholms- och
Uppsalaregionen visat tecken pa viss stabilisering och vi har
kunnat notera ett 6kat intresse vid véra visningar. Bostads-
marknaden vantas dock inledas avvaktande under 2018. Vi tror
pa relativt stillastdende priser med tanke pa det stora utbudet av
befintligt bestand och fardigstalld nyproduktion, med variationer
beroende pa den lokala utbudssituationen.

“Sveriges nojdaste bostadskunder bor i
Besgabs projekt Seglarbyn i Gustavsberg.”
Vi kommer fortsatt att Iagga stort fokus pa forvarv i de ratta
lagena dar vi far mojlighet till effektiva produktionslosningar och
rimliga finansieringslosningar. Med Besgabs starka finansiella
stallning och vara samlade erfarenheter efter narmare 30 ar i

branschen har vi de ratta forutsattningarna for fortsatt framgang,
aven i en mer normal bostadsmarknad.

Taby i februari 2018

Modhe T

Anette Frumerie, VD
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jan-dec  jan-dec okt—dec okt—dec

Koncernen 2017 2016 2017 2016
Intékter enligt segmentsredovisning, Mkr ! 1927,2 1684,1 431,7 466,7
Rorelseresultat enligt segmentsredovisning, Mkr * 339,8 347,7 109,9 76,6
Rérelsemarginal enligt segmentsredovisning, % * 17,6 20,6 25,5 16,4
exid Tastghetstorsalingar, o6 135 172 68 164
Intékter, Mkr 2 045,2 1206,9 451,1 349,5
Rorelseresultat, Mkr 371,0 277,6 117,7 51,1
Resultat efter skatt, Mkr 320,1 261,5 112,1 48,8
Rorelsemarginal, % 18,1 23,0 26,1 14,6
Rantabilitet pa eget kapital, % 27,0 26,4 - -
Soliditet, % 71,8 59,5 - -
Resultat per aktie fére utspadning, kr 20,78 16,91 7,28 3,16
Eget kapital per aktie, kr 83,97 69,75 - -
Antal produktionsstartade bostader, st 450 456 93 196
— varav vard- och omsorgshostader, st 54 54 0 54
Antal s3lda bostader, st ? 292 262 48 65
Antal bostéder i pAgdende produktion, st ® 732 776 - -
Andel sélda och bokade bostader i pAgende produktion, % * 66 87 - -
Antal osalda bostéder i avslutad produktion, st ® 10 2 - -
— varav upptagna i balansrékningen 3 - -

! segmentsredovisningen ger enligt Besgab den mest rattvisande bilden av bolagets verksamhet och 6verensstammer med bolagets interna rapportering, se not 2 sid 11.

2 Inkluderar ej vard- och omsorgsbostader.
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Marknadsutveckling

Bostadsmarknaden i Sverige har under 2017 gatt fran 6verhet-
tad till normaliserad och slutligen avvaktande under arets sista
kvartal. Det forsta halvaret praglades av ett Iagt utbud av
bostader vilket, i kombination med bland annat god sysselsétt-
ning och laga rantor, ledde till stor efterfrdgan pa de objekt
som fanns till salu och fortsatt stigande bostadspriser. Efter
den sésongsmassigt lugnare sommaren 6kade utbudet av
bostéder, i synnerhet nyproduktion, samtidigt som marknaden
borjade visa tecken pa viss avmattning. Osakerhet kopplad till
kraven pa ckad amortering, forslag om ytterligare politiska
atstramningar samt medias inlagg i bostadsdebatten har bi-
dragit till att kdparna avvaktat i sina bostadsbeslut. Kdpares
och séljares olika uppfattning om vardet pa bostaden har
medfort att det tar langre tid att komma till avslut.

Under det fjarde kvartalet 2017 sjonk bostadspriserna pa bade
bostadsratter och villor jamfort med tidigare perioder. Ocksa
hushallens férvantningar p& boprisutvecklingen har fortsatt att
sjunka. | Boprisindikatorn for januari 2018 tror cirka 30 procent
av de tillfrdgade hushallen pa stigande priser under det kom-
mande aret. | januari 2017 var motsvarande siffra 70 procent.
En 6kande andel av hushallen forvantar sig en hogre repo-
ranta framéver och anser att boldnerantorna kan ha bottnat.
Det stora utbudet kvarstar och gor att bade intresse och pris
varierar frn objekt till objekt. Manga intressenter invantar
tydligare signaler om vart marknaden ar pa vag.

Underliggande marknadsforutsattningar & gynnsamma och
hushéllens syn pa sin egen ekonomi &r ovanligt positiv. Med
hog befolkningstillvaxt pa Besqabs marknader i Stockholm och
Uppsala, 1&gt rantelage och hig sysselsattningsgrad har reg-
ionerna en stark konjunktur. Den starka konjunkturen har
bidragit till att inflationen ligger nara tva procent och Riksban-
ken har valt att halla reporantan oférandrad pa —-0,50 procent. |
mitten av 2018 forvantas en pabdrjad hojning av reporantan.

Prisutveckling bostadsratter jan 2016—dec 2017
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Verksamhetens utveckling
Region Stockholm

Under 2017 har Besqgab fardigstéllt sammanlagt 439
bostader i Region Stockholm, varav 253 bostader
fardigstalldes i fjarde kvartalet: 30 smahus i Eds Allé,
Upplands Vasby, 63 smalagenheter i Studion, Bagarmossen,
129 lagenheter i Charlottenburgsparken, Solna samt 31
kedjehus i Seglarbyn, Gustavsberg. Per den 31 december
2017 hade Region Stockholm 597 bostader i pAgadende
produktion, exklusive vard- och omsorgsbostader, varav 69
procent ar bokade eller sélda. Under kvartalet produktions-
startades 93 lagenheter i projektet ZickZack i Karrtorp. Totalt
har 261 bostader produktionsstartats i regionen under aret.

Besgab har i Region Stockholm tva pagaende produktions-
uppdrag inom Construction Management (CM) som innebar
projektledning med totalansvar at andra fastighetsagare. |
anslutning till Besqabs bostadsréttsprojekt i Liljeholmen bygger
vi 96 hyreslagenheter for Svenska Bostader och i Porslins-
kvarteren i Gustavsberg bygger vi totalt 224 hyreslagenheter i
tva etapper, pa uppdrag av Stena Fastigheter.

Region Stockholms intékter fér perioden januari-december
2017 uppgick till 1 721,5 Mkr (1 597,0). Segmentets rorelsere-
sultat uppagick till 276,5 Mkr (295,5) vilket ger en rérelsemarginal
pa 16,1 procent (18,5). Rorelsemarginalen paverkades under
fiarde kvartalet negativt av att bokningsavtal &nnu inte omvand-
lats till forhandsavtal i nyligen produktionsstartade bostader,
vilket innebdr att ingen vinstavrakning har skett for dessa.

Region Uppsala

Per den 31 december 2017 hade Region Uppsala 135
bostader i padgdende produktion. Samtliga bostader
produktionsstartades under 2017. P& balansdagen var 53
procent av bostaderna i produktion bokade eller salda. Den
pagaende produktionen ligger i Ultuna Tradgardsstad och
avser Vinrankan med 22 radhus, Bjorkallén med 85
lagenheter samt Angsstraket med 28 smahus.

| Uppsala ar Besqab aktivt i ett CM-projekt avseende projekt-
och produktionsledning for uppférande av cirka 100
smalagenheter i Rickomberga, p& uppdrag av Uppsala
Akademiforvaltning.

Intakterna for Region Uppsala uppgick for heléret 2017 till
196,9 Mkr (74,7). Segmentets rorelseresultat uppgick till 12,7
Mkr (13,9) vilket ger en rérelsemarginal pa 6,5 procent (18,6).
Resultatet ar paverkat av 1ag upparbetningsgrad i de pagaende
projekten i Ultuna Tradgardsstad, vilket & normalt i ett skede
dar projekt nyligen har produktionsstartats, och att projektens
vinstavrakning har skett endast under del av aret medan seg-
mentets administrationskostnader har belastat hela aret.

Fastighetsutveckling

Besgab hade per den 31 december 2017 tva vard- och om-
sorgsboenden under produktion. | omrédet Altadalen i Nacka
pagar produktion av ett vard- och omsorgsboende med 54
platser. Ersta Diakoni ska driva verksamheten pa boendet
som far namnet Sarahemmet. Boendet beraknas sta klart
under varen 2018. Under andra kvartalet 2017 produktions-
startade Besgab ett vard- och omsorgsboende i Spdnga med
54 platser. Vardoperator ar Vardaga och inflyttning berdknas
till forsta kvartalet 2019.
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Produktionsstartade och salda bostader per kvartal®
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 Exklusive vard- och omsorgsbostader.

Intill Riddersviks Herrgard i Hasselby villastad pagér detalj-
planearbete i samarbete med vardoperatéren Vardaga for att
utveckla och uppféra ett sarskilt boende om totalt 54 lagenheter.

Intakterna for perioden januari-december 2017 uppgick till 8,8
Mkr (12,4) och bruttoresultatet till 8,5 Mkr (11,5). Merparten av
segmentets intékter och bruttoresultat under perioden har
genererats av utvecklingsfastigheten Fuxen 2 (Silverpark) i
Taby som saldes under det fjarde kvartalet. Képaren HEBA
tilltradde fastigheten den 1 december. Rorelseresultatet for
helaret 2017 uppgar till 84,3 Mkr (66,3) varav resultat fran
fastighetsforsaljningar ingar med 80,4 Mkr (58,8).

Forséljning och produktionsstarter

Antalet salda bostader under helaret 2017 uppgar till totalt 292
bostéader (262). Projektet ZickZack, 93 lagenheter i Kéarrtorp C i
sodra Stockholm, produktionsstartades under fjarde kvartalet.

Under 2017 har Besqgab produktionsstartat 450 bostader
(456), inklusive vard- och omsorgsbostader. Processer for
detaljplaner &r fortfarande en viktig faktor att beakta for pro-
duktionsstartstakten. | kombination med den mer avvaktande
marknaden har det bidragit till att vi inte till fullo uppnadde var
malséattning om totalt 500 produktionsstarter.

Per den 31 december 2017 var 732 bostader (776) i pagéende
produktion. Andelen bokade och salda bostader uppgick till 66
procent (87), varav 63 procentenheter avser salda bostader
och 3 procentenheter avser bokade bostader. Per den 31
december 2017 var tio bostader i avslutad produktion osélda
(2). Tre av dessa bostader ar visningsbostader, vilka per ba-
lansdagen &r upptagna i balansrakningen (2).
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Bostader i pagdende produktion vid kvartalets utgang?
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Finansiell utveckling januari—-december
Intakter och rorelseresultat

Intékterna enligt segmentsredovisningen, dér successiv
vinstavrakning tillampas for samtliga projekt i enlighet med
Besgabs interna rapportering, uppgick under perioden
januari—december 2017 till 1 927,2 Mkr (1 684,1).
Forsaljnings- och administrationskostnader uppgick till
-142,0 Mkr (-131,8).

Skillnaden mellan segmentsredovisningen och IFRS-
redovisningen beror i huvudsak p& en for narvarande vasentlig
andel 4ganderatter, vanligen smahus, under produktion. Enligt
IFRS redovisas dessa enligt fardigstéallandemetoden varfor
intékter, kostnader och resultat réknas av nar bostéderna ar
fardigstallda. Dartill pagar projekt som joint venture tillsammans
med FastPartner. Dessa redovisas enligt IFRS med kapital-
andelsmetoden vilket innebar att intakter inte tas upp i koncern-
redovisningen utan endast Besgabs andel av resultatet. |
segmentsredovisningen avrdknas Besgabs andel av saval
intakter som resultat I6pande i samtliga projekt, baserat pa
upparbetade kostnader och med beaktande av forsaljningsrisk.

Rorelseresultatet enligt segmentsredovisningen uppgick for
perioden januari-december 2017 till 339,8 Mkr (347,7).
Fastighetsforsaljningar paverkar periodens rorelseresultat
positivt med 80,4 Mkr (58,8). Rorelsemarginalen enligt
segmentsredovisningen uppgick till 17,6 procent (20,6).
Justerat for resultatet fran fastighetsforsaljningar uppgick
rérelsemarginalen enligt segmentsredovisningen till 13,5
procent (17,2).

Periodens resultat efter skatt uppgick enligt segmentsredovis-
ningen till 295,8 Mkr (316,2). Redovisat enligt IFRS uppgick
resultatet efter skatt till 320,1 Mkr (261,5).

Finansiell stallning och kassaflode
Besqgab har en mycket stabil finansiell stéllning och soliditeten
uppgick per den 31 december 2017 till 71,8 procent (59,5).

Per balansdagen hade Besqab cirka 3 500 byggratter (3 000) i
byggrattsportféljen. Bokfort varde for exploateringsfastigheter
uppgick till 222,6 Mkr (332,3). Bokfort varde for utvecklings-
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fastigheter uppgick per den 31 december 2017 till 168,4 Mkr
(146,9) och avser vardboenden under produktion.

Kassaflodet frAn den lopande verksamheten uppgick for
heléret 2017 till 426,5 Mkr (104,2). Investeringsverksamhetens
kassafléde uppgick under perioden till 28,2 Mkr (4,3) och
kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -246,7
Mkr (-197,8). Periodens totala kassafléde var 208,0 Mkr
(—89,2) och likvida medel uppgick per balansdagen till 483,9
Mkr (275,9). Den fortsatt goda likviditeten mojliggor ett aktivt
och flexibelt ackvisitionsarbete med utg&ngspunkt i Besgabs
strategi for tillvaxt. Finansiering ar sakerstalld for samtliga
pagdende projekt.

Transaktioner med néarstéende

Besqab har under perioden inte haft ndgra vasentliga transak-
tioner med narstdende, utéver sedvanliga transaktioner mellan
koncernbolag och joint ventures. Transaktionerna har skett pa
marknadsmassiga villkor.

Sasongsvariationer

Besgabs verksamhet berors inte av nagra tydliga sasongs-
variationer. Dock kan storre projekt fa betydande intakts- och
resultateffekt pa enskilda kvartal beroende av nar projekten
startas och fardigstélls. Intékts- och resultatutvecklingen bor
darfér beddmas 6ver en langre cykel.

Moderbolaget

Moderbolagets intékter fér perioden januari-december 2017
uppgick till 8,7 Mkr (7,5) och avser koncerninterna tjénster.
Rorelseresultatet uppgick till =4,4 Mkr (-5,3) och periodens
resultat till 101,1 Mkr (77,9). Resultatet bestar i huvudsak av
utdelning fran dotterbolag.

Moderbolagets omsattningstillgdngar uppgick per den 31
december 2017 till 219,2 Mkr (220,5) och bestar i huvudsak av
fordran pa dotterbolag. Eget kapital uppgick per balansdagen
till 772,5 Mkr (774,5).

Personal

Antalet anstéllda i Besqab var vid periodens utgang 119 (104),
48 (44) kvinnor och 71 (60) man.

Risker och osékerhetsfaktorer

Besgabs verksamhet paverkas av ett antal omvarldsfaktorer
vars effekter pa resultat och finansiell stallning kan kontrolleras
i varierande grad.

De fréamsta riskerna i Besgabs verksamhet utgors av om-
varldsrisker sdsom férsamrad makroekonomisk utveckling och
minskad bostadsefterfrdgan, samt operativa risker sdsom pris-
och projektrisker. Dessutom exponeras Besgab mot ett antal
finansiella risker som bland annat relaterar till bolagets likvidi-
tet och lanefinansiering av verksamheten. Malet med Besgabs
riskhantering &r att identifiera, méta, kontrollera och begrénsa
riskerna i verksamheten.

Besqab star val rustat med en stark finansiell stéallning och
goda bankrelationer.

Ytterligare information om bolagets riskbild presenterades i
arsredovisningen for 2016 pa sidorna 56-57 och i not 24.
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Aterkép av egna aktier

Styrelsen i Besgab AB beslutade den 17 maj 2017 att utnyttja
det bemyndigande att aterképa egna aktier som lamnats av
arsstamman 2017. Syftet med aterkdpen &r att sakerstélla
leverans av aktier till deltagarna i Besgabs aktiebaserade
incitamentsprogram.

Under &ret har 25 000 aktier aterkopts till en snittkurs om
181,00 kronor. Per den 31 december 2017 hade Besqab
125 000 aktier i eget forvar.

Aktien och agarna

Besqabs aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Sista betal-
kurs den 29 december 2017 var 115,50 kronor per aktie, mot-

svarande ett borsvarde om 1 792,0 Mkr. Besgabs aktiekapital

uppgar per balansdagen till 155 148 290 kronor fordelat pa

15 514 829 aktier och roster.

Antalet aktiedgare uppgick vid kvartalets slut till 3 920. Den
storsta agaren i Besqgab var familjen Nordstrém som privat och
genom bolag representerade 36 procent av aktiekapital och
roster. De tolv storsta aktiedgarna i bolaget kontrollerade 78
procent av kapital och réster per den 29 december 2017.

Agarfordelning 29 december 2017

Andel
. Antal av kapital
Agare aktier  och roster
Familjen Nordstrom (inkl bolag) 5520 333 35,6 %
Stiftelsen Olle Engkvist 1342 850 8,7 %
Gustaf Douglas (inkl bolag och familj) 1077932 7,0 %
Fjarde AP-fonden 871 819 5,6 %
Sven Jemsten (inkl bolag) 824 900 53 %
Carl Wale med familj 550 480 3,6 %
Lars Oberg (inkl bolag och narstéende) 434 000 2,8%
Kristian Wale med familj 334 326 21%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 320 525 21%
MSIL IPB Client Account 315 833 2,0%
M2 Asset Management AB 300 001 1,9%
Dendera Holding AB 250 000 1,6 %
Summa 12 stérsta aktieagarna 12 142 999 78,3%
Eget innehav 125 000 0,8 %
Ovriga aktieagare 3 246 830 20,9 %
TOTALT 15514 829 100,0 %

Kalla: Euroclear per 2017-12-29

Utdelning

For 2017 foreslar styrelsen en utdelning om 6,50 kronor (6,50)
per aktie, totalt 100,0 Mkr (100,2) motsvarande 31 procent
(38) av det utdelningsgrundande resultatet. Som avstam-
ningsdag for utdelning foreslas mandagen den 30 april 2018.

Handelser efter rapportperiodens utgang

| februari 2018 tillkénnagavs att Besgabs projekt Seglarbyn,
31 radhus i Gustavsberg, kom péa delad forsta plats i NKI-
matningen (N6jd Kund Index) om Sveriges nojdaste
bostadskunder 2017. Seglarbyn blev Arets basta projekt med
ett NKI pa 88.
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Koncernens rapport dver totalresultat

Bel ke jan—dec jan—dec okt—-dec okt—-dec
elopp! 2017 2016 2017 2016
Intékter 2045172 1206 945 451 056 349 491
Kostnader for produktion och drift -1624 122 -900 269 -381 312 -269 755
Bruttoresultat 421 050 306 676 69 744 79 736
Forséljnings- och administrationskostnader -149 773 -117 597 -36 020 -35 653
Resultat av fastighetsforsaljningar 80 383 58 776 80 383 -
Resultat fran andelar i joint ventures 19 379 29 788 3 587 7 026
Rorelseresultat 371 039 277 643 117 694 51 109
Finansiella intakter 1003 894 263 807
Finansiella kostnader -2 469 -2619 -783 -556
Resultat fore skatt 369 573 275918 117 174 51 360
Aktuell skatt -43 645 -33522 -4 159 -7 577
Uppskjuten skatt -5 838 19 138 -947 4 968
Periodens resultat hanforligt till moderforetagets
aktiedgare 320 090 261534 112 068 48 751
Periodens Ovriga totalresultat:
Poster som kan komma att aterforas till resultatet:
Omrékningsdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamhet 132 58 132 20
Ovrigt totalresultat, efter skatt 132 58 132 20
Summa totalresultat for perioden hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 320 222 261 592 112 200 48 771
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning, kr 20,78 16,91 7,28 3,16
Resultat per aktie efter utspadning, kr 20,74 16,89 7,26 3,15
Antal utestdende aktier vid periodens slut 15389829 15414829 15389829 15414829
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning 15400 771 15462724 15389829 15445777
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning® 15436869 15488306 15436477 15474387
! Utspadning harrér frin Besgabs aktierelaterade incitamentsprogram LTI 2015, LTI 2016 och LTI 2017. Se not 3.
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Koncernens rapport dver finansiell stallning

Belopp i tkr 31 dec 3l dec
PP 2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 4016 2790
Andelar i joint ventures 73 402 85577
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 5 5
Uppskjutna skattefordringar 9 269 15 107
Summa anlaggningstillgangar 86 692 103 479
Omsattningstillgangar
Utvecklingsfastigheter 168 381 146 866
Exploateringsfastigheter 222 649 332255
Kundfordringar 50 383 35 306
Fardigstallda bostader 10 465 8245
Upparbetad ej fakturerad intékt 481 759 420 899
P&géaende arbeten 116 454 269 572
Ovriga kortfristiga fordringar 167 502 169 717
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 909 43 434
Likvida medel 483 935 275 898
Summa omsattningstillgangar 1712 437 1702 192
SUMMA TILLGANGAR 1799 129 1805671
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare
Aktiekapital 155 148 155 148
Ovrigt tillskjutet kapital 388 984 387 296
Omrékningsreserver 523 391
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 747 650 532 290
Summa eget kapital 1292 305 1075125
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga avséattningar 6 657 8230
Summa langfristiga skulder 6 657 8 230
Kortfristiga skulder
Kortfristiga avsattningar 4 869 860
Leverantorsskulder 128 985 135 063
Fakturerad ej upparbetad intakt 9994 5731
Skulder till kreditinstitut 94 175 236 122
Aktuella skatteskulder 45 067 24 387
Ovriga kortfristiga skulder 123 484 232 296
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 93 593 87 857
Summa kortfristiga skulder 500 167 722 316
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1799 129 1805671
Stallda sékerheter och eventualforpliktelser se not 5
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Koncernens rapport dver forandringar i

eget kapital i sammandrag

. jan—dec jan—-dec

Belopp i tkr 2017 2016
Eget kapital hanforligt till moderbolagets édgare
Ing&ende balans vid periodens bdrjan 1075 125 907 902
Periodens resultat 320 090 261 534
Periodens 6vriga totalresultat 132 58
Summa totalresultat for perioden 320 222 261 592
Aterkop egna aktier -4 534 -18 423
Incitamentsprogram 1688 1328
Utdelning —-100 196 =77 274
Utgaende balans vid periodens slut 1292 305 1075125
Koncernens rapport dver kassafloden
Bel itk jan—dec jan—dec okt—-dec okt—-dec

elopp 1T 2017 2016 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 371 039 277 643 117 694 51 109
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet -94 638 -91 216 -86 129 -5 066
Erhallen ranta 1003 894 263 807
Betald rénta -2 469 -2619 -783 -556
Betald skatt -22 965 -9 036 -6 223 341
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 251 970 175 666 24 822 46 635
Forandring exploateringsfastigheter 109 606 -27 898 -15 629 -129 385
Forandring fardigstallda bostader -2 220 -8 245 -7 615 -2 045
Forandring kortfristiga fordringar 111 921 -473 322 278 700 —-155 342
Forandring kortfristiga skulder -104 890 185 426 —-263 294 227 042
Investering i utvecklingsfastigheter -139 972 -28 410 -54 350 -28 410
Forsaljning av utvecklingsfastigheter 200 100 281 000 200 100 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 426 515 104 217 162 734 —41 505
Investeringsverksamheten
Forvarv av maskiner och inventarier -3 355 -2 268 -482 -1186
Forandring andelar i joint ventures 31554 6 612 10 154 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 28 199 4344 9672 -1186
Finansieringsverksamheten
Upptagna banklan 42 907 113 621 203 66 621
Amortering av skulder -184 854 -215711 -96 525 -35211
Aterkép egna aktier -4 534 -18 423 = -8 203
Utbetald utdelning -100 196 =77 274 = -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —-246 677 -197 787 -96 322 23 207
Periodens kassaflode 208 037 -89 226 76 084 -19 484
Likvida medel vid periodens bérjan 275 898 365 124 407 851 295 382
Likvida medel vid periodens slut 483 935 275 898 483 935 275 898
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Moderbolagets resultatrdkning

Beloo i tkr jan—dec jan—dec okt—dec okt—dec
PP 2017 2016 2017 2016
Intakter 8 700 7 500 3 400 1900
Administrationskostnader -13 109 -12 818 -4 648 -3 099
Rorelseresultat =4 409 -5318 -1248 -1199
Utdelning och liknande resultatposter 100 280 77 390 = -
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -468 = -90
Resultat efter finansiella poster 95 870 71 604 =1 248 -1 289
Bokslutsdispositioner 5 500 6 500 5 500 6 500
Aktuell skatt -320 -326 -320 -325
Uppskjuten skatt = 94 - -
Periodens resultat 101 050 77 872 3932 4 886

Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

Belopp i tkr 31 dec 3ldec
PP 2017 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 552 057 550 580
Andelar i intresseféretag 10 050 10 050
Summa anlaggningstillgangar 562 107 560 630
Omsattningstillgangar

Ovriga kortfristiga fordringar 151 962 153 547
Kassa och bank 67 263 66 950
Summa omséttningstillgangar 219 225 220 497
SUMMA TILLGANGAR 781 332 781 127
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 155 148 155 148
Fritt eget kapital 617 369 619 361
Summa eget kapital 772 517 774 509
Skulder

Langfristiga skulder = -
Kortfristiga skulder 8 815 6 618
Summa skulder 8 815 6 618
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 781 332 781 127
Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser se not 5
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Besgab tillampar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadana de antagits av EU. Denna delarsrapport ar upprat-
tad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt Arsredovis-
ningslagen. De redovisningsprinciper som tillampas éverens-
stammer med de som beskrivs i Besgabs arsredovisning for
2016. Besgab gor ingen annan beddémning av effekter av kom-
mande férandringar i IFRS &n den som redogjordes for i arsredo-
visningen 2016.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Tillampningen av RFR 2
innebar att moderbolaget i delarsrapporten for den juridiska
personen tillampar samtliga av EU godkénda IFRS och
uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for ars-
redovisningslagen, tryggandelagen och med héansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Not 2 Segmentsredovisning

Nya standarder

IFRS 15 behandlar redovisning av intakter fran kontrakt och fran
forsaljning av vissa icke-finansiella tillgadngar. Standarden ska
tillampas fran 2018 och ersatter samtliga tidigare utgivna stan-
darder som avser intéktsredovisning. Besqgab har utvarderat den
nya principen och bedémningen ar att projektutveckling av
bostadsratter fortsatt kommer att redovisas med tillampning av
successiv vinstavrakning och att intakter fran forsaljning av
smahus med &ganderétt redovisas enligt fardigstallandemeto-
den. Besgab gor bedémningen att bolagets intéktsredovisning
inte kommer att paverkas.

IFRS 9 behandlar redovisning av finansiella instrument och
kommer att ersétta IAS 39. Den nya standarden ska tillampas
fran 2018 och innehaller regler for klassificering och vardering av
finansiella tillgdngar och skulder, nedskrivning av finansiella
instrument och sakringsredovisning. Besgab har utvarderat
standarden och bedomer att IFRS 9 skulle kunna paverka varde-
ringen av vissa fordringar men effekten bedéms inte vara vasent-
lig. Besqab tillampar ingen sakringsredovisning och historiskt har
nedskrivningar inte uppgatt till vasentliga belopp.

Vid segmentsrapporteringen av Besgabs verksamhet avseende projektutveckling av bostader tillampas successiv vinstavrékning for
samtliga projekt enligt IAS 11 samt klyvningsmetoden for joint ventures. Skillnaden mot IFRS visas i kolumnen "Avstamning mot IFRS”
och hanfor sig framst till att vissa projekt, vanligen smahus, inte vinstavraknas successivt utan forst vid fardigstallande, enligt den sa
kallade fardigstallandemetoden. Vidare innehaller kolumnen justering till kapitalandelsmetod for joint ventures.

Belopp i tkr Koncern-
gemensamma

Region Region Fastighets- poster och Avstamning
jan—-dec 2017 Stockholm  Uppsala utveckling elimineringar Summa mot IFRS Totalt
Intakter - externt 1721500 196928 8793 1927 221 117951 2045172
Kostnader for produktion och drift -1 360 695 -167 715 -251 -1 528 661 -95461 -1624122
Bruttoresultat 360 805 29213 8 542 398 560 22 490 421 050
Forsaljnings- och
administrationskostnader -87192 -16471 -4 642 -33724 -142 029 -7744 -149 773
Resultat av fastighetsforsaljningar 80 383 80 383 80 383
Resultat andelar joint ventures 2901 2901 16 478 19 379
Rorelseresultat 276 514 12742 84 283 -33724 339 815 31224 371039
Rorelsemarginal, % 16,1 6,5 17,6 18,1
Finansnetto -1152 -314 -1 466 -1 466
Resultat efter finansiella poster 276 514 12 742 83131 -34 038 338 349 31224 369 573
Skatt -42 579 -42 579 -6 904 -49 483
Periodens resultat 276 514 12742 83131 =76 617 295 770 24 320 320 090
Tillgangar
Exploateringsfastigheter 103569 119 080 222 649 222 649
Utvecklingsfastigheter 168 381 168 381 168 381
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Belopp i tkr Koncern-
gemensamma

Region Region Fastighets- poster och Avstamning
jan—dec 2016 Stockholm  Uppsala utveckling elimineringar Summa mot IFRS Totalt
Intékter - externt 1596 976 74 695 12 386 1684 057 -477 112 1206 945
Kostnader for produktion och drift -1 218 079  -45731 -846 -1 264 656 364 387 -900 269
Bruttoresultat 378 897 28 964 11 540 419 401 -112 725 306 676
Forsaljnings- och
administrationskostnader -84739 -15103 -4 056 -27 876 -131774 14 177 -117 597
Resultat av fastighetsforsaljningar 58 776 58 776 58 776
Resultat andelar joint ventures 1329 1329 28 459 29 788
Rorelseresultat 295 487 13 861 66 260 =27 876 347 732 =70 089 277 643
Rérelsemarginal, % 18,5 18,6 20,6 23,0
Finansnetto -1810 85 -1725 -1725
Resultat efter finansiella poster 295 487 13 861 64 450 =27 791 346 007 —-70 089 275918
Skatt -29771 -29771 15 387 -14 384
Periodens resultat 295 487 13 861 64 450 =57 562 316 236 =54 702 261534
Tillgangar
Exploateringsfastigheter 176 760 155495 332 255 332255
Utvecklingsfastigheter 146 866 146 866 146 866
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Not 3 Aktierelaterade ersattningar

Besqab har per den 31 december 2017 tre utestdende LTI-
program vilka godkandes av arstammorna 2015, 2016 respek-
tive 2017. Programmen riktar sig till samtliga anstéllda och syftar
till att behalla kompetent personal i koncernen.

Antalet anmalda Sparaktier per 31 december 2017 uppgar sam-
manlagt till 46 424 vilket motsvarar en maximal tilldelning om
149 446 Matchnings- och Prestationsaktier.

Antal
LTI 2015, LTI 2016 och LTI 2017 Sparaktier
Utestdende 1 januari 2017 34 374
Anmalda 14 050
Forverkade -2 000
Inlosta 0
Forfallna 0
Utestadende 31 dec 2017 46 424

Kostnaderna for programmen inklusive sociala avgifter har
paverkat koncernens rapport éver totalresultat enligt foljande:

jan—dec jan—dec
Belopp i tkr 2017 2016
Forsaljnings- och administrations-
kostnader 1 665 1974
Totalt 1 665 1974

Not 4 Finansiella tillgangar och skulder varderade

till verkligt varde

Rantebarande skulder l6per i huvudsak med tre manaders rante-
bindningstid, varvid det verkliga vardet bedéms i allt vésentligt
Overensstamma med dess redovisade varde. For samtliga évriga
finansiella tillgdngar och skulder, som likvida medel, kundford-
ringar och leverantérsskulder, antas redovisat varde utgora en
rimlig uppskattning av verkligt varde.

Not 5 Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

Under perioden januari—-december 2017 har stallda sékerheter i
form av fastighetsinteckningar minskat med 100 Mkr. Det totala
vardet av lamnade fastighetsinteckningar uppgar for koncernen
darmed till 80 Mkr.

Vardet av borgensforbindelser har under aret kat med 241
Mkr fér koncernen och med 467 Mkr for moderbolaget. Det
totala vardet av borgensforbindelser uppgar darmed per den 31
december 2017 till 2 762 Mkr for koncernen och 2 838 Mkr for
moderbolaget.

Téby den 23 februari 2018
Besqgab AB (publ)

Anette Frumerie

Verkstallande direktor

Denna delarsrapport har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Kvartalsoversikt

SEGMENTSREDOVISNING *

Intakter enligt segmentsredovisning, Mkr
Rorelseresultat enligt segmentsredovisning, Mkr
Rérelsemarginal enligt segmentsredovisning, %

Rérelsemarginal enligt segmentsredovisning exklusive

fastighetsforsaljningar, %

RESULTATPOSTER
Intékter, Mkr
Rorelseresultat, Mkr
Resultat fére skatt, Mkr
Resultat efter skatt, Mkr

BALANSPOSTER
Utvecklingsfastigheter, Mkr
Exploateringsfastigheter, Mkr

Likvida medel, Mkr

Eget kapital, Mkr

Réntebarande kortfristiga skulder, Mkr

KASSAFLODE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr
Kassaflode fran investeringsverksamheten, Mkr

Kassaflode fran finansieringsverksamheten, Mkr
Periodens kassaflode, Mkr

AKTIEDATA

Resultat per aktie fére utspadning, kr
Eget kapital per aktie, kr

Aktiekurs vid periodens slut, kr

NYCKELTAL

Rorelsemarginal, %

Rantabilitet p& eget kapital, % 2

Soliditet, %

Antal produktionsstartade bostader, st

— varav vard- och omsorgsbostader, st
Antal s8lda bostader, st ®

Antal bostader i pAgaende produktion, st *

Andel salda och bokade bostader i pAgaende
produktion, % 3

Antal os&lda bostader i avslutad produktion, st
— varav upptagna i balansrékningen, st

Q4
2017

431,7
109,9
25,5

6,8

451,1
117,7
117,2
112,1

168,4
222,6
483,9
12923
94,2

162,7
9,7
-96,3
76,1

7,28
83,97
115,50

26,1
27,0
71,8

93

48
732

66
10
3

Q3
2017

722,6
104,8
14,5

14,5

738,0
118,0
117,7

95,2

232,5
207,0
407,9
1179,6
190,5

94,1
-0,4
-40,2
53,5

6,19
76,65
147,00

16,0
24,6
57,5

101

38
892

80
1
1

Q2
2017

388,9
62,3
16,0

16,0

424,7
70,0
69,7
57,9

200,0
260,4
354,4
1084,3
230,7

148,6
19,8
-129,9
38,5

3,76
70,46
166,50

16,5
20,9
63,4
145
54
101
856

82
1
1

Q1
2017

384,0
62,8
16,4

16,4

431,4
65,3
65,0
54,9

156,6
246,3
315,9
1130,7
255,9

21,1
-0,9
19,8
40,0

3,56
73,35
192,00

151
19,9
59,6

111

105
785

82
1
1

Q4
2016

466,7
76,6
16,4

16,4

349,5
51,1
51,4
48,8

146,9
332,3
275,9
10751
236,1

-41,5
-1,2
23,2

-19,5

3,16
69,75
199,00

14,6
26,4
59,5
196
54
65
776

87
2
2

Q3
2016

380,8
65,1
17,1

17,1

2834
49,4
48,8
44,5

118,5
202,9
295,4
1034,2
204,7

-66,2
4,1
43,2
-18,9

2,88
66,92
231,00

17,4
29,2
69,1

87

34
762

90
2
2

Q2
2016

454.,6
77,2
17,0

17,0

295,6
61,4
61,0
55,0

118,5
242,8
314,3
989,3
161,5

65,6
1,6
-81,0
-13,8

3,56
64,01
176,00

20,8
35,5
70,0

76

54
761

94
0
0

Q1
2016

382,0
128,9
33,7

18,3

278,4
115,7
114,7
113,2

118,5
303,2
328,1
1011,3
165,2

146,3
-0,1
-183,2
-37,0

7,31
65,43
190,50

41,6
47,2
70,3

97

109
700

97
0
0

! Segmentsredovisningen ger enligt Besqab den mest rattvisande bilden av Besgabs verksamhet och éverensstammer med bolagets interna rapportering, se not 2 sid 11.
2 Rantabilitet p& eget kapital avser ackumulerad period frdn och med rékenskapsérets bérjan och har omraknats till heldrstal.

® Inkluderar ej vard- och omsorgsbostader.
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Definitioner och ordlista

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras av IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger varde-
full kompletterande information till investerare och bolagets ledning d& de majliggor utvardering av bolagets prestation. Eftersom
inte alla foretag beraknar finansiella matt p& samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara med méatt som anvands av andra foretag.
Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nyckeltalen nedan &r inte defini-

erade enligt IFRS om inte annat anges.

DEFINITIONER

Resultat per aktie

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare,
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier under
perioden fore och efter utspadning. Definition enligt IFRS.

Eget kapital per aktie
Totalt eget kapital vid periodens slut dividerat med antalet
utestdende aktier vid periodens slut.

Intakter enligt segmentsredovisning

Intékter enligt segmentsredovisningen varvid successiv
vinstavrakning tillampas for samtliga projekt samt klyvnings-
metoden tillampas for joint ventures. Segmentsredovisningen
ger enligt Besgab den mest rattvisande bilden av Besgabs
verksamhet och 6verensstdmmer med bolagets interna
rapportering.

Rorelseresultat enligt segmentsredovisning
Rorelseresultat enligt segmentsredovisningen varvid
successiv vinstavrakning tillampas for samtliga projekt.
Segmentsredovisningen ger enligt Besgab den mest
rattvisande bilden av Besqabs verksamhet och
Overensstdmmer med bolagets interna rapportering.

Roérelsemarginal
Rorelseresultatet i procent av intékter.

Rorelsemarginal enligt segmentsredovisning
Rorelseresultat enligt segmentsredovisning i procent av
intékter enligt segmentsredovisning.

Rantabilitet pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
dividerat med genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare. Vid del av &r sker omrakning
till helarstal.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen vid
periodens slut.
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ORDLISTA

Byggratt

Bedémd mojlighet att bebygga ett markomrade. For bostader
motsvarar en byggratt antingen en lagenhet, radhus eller
fristhende smahus. For att forfoga dver en byggratt kravs
antingen dgande av marken eller ndgon form av avtal eller
overenskommelse, sdsom kopeavtal, markanvisningsavtal
eller samarbetsavtal.

Oversiktsplan

Kommunal plan som ger vagledning fér beslut om anvand-
ningen av mark och vattenomraden samt om hur den byggda
miljén ska utvecklas och bevaras. Oversiktsplanen &r inte
juridiskt bindande.

Detaljplan

Kommunal plan med regler fér markanvandning och
utformning av byggnader och anlaggningar inom ett visst
omrade, vilken &r juridiskt bindande och kan ligga till grund
for bygglov.

Exploateringsfastigheter

Exploaterbar fastighet, med eller utan byggnad. Avser
framst utvecklingsbar mark med tillhérande byggratter for
framtida projekt.

Utvecklingsfastigheter

Klassificeras som omsattningstillgdngar och avser fardig-
stallda vard- och omsorgsbostader samt fastigheter for vard
och omsorg under utveckling.
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Kort om Besgab

Affarsidé Finansiella mal
Besqab ska foradla fastigheter, vilket innebar att i en Besgabs finansiella mal syftar till att bibehalla en
fastighets alla skeden tillféra kompetens som bidrar till l&ngsiktigt stabil Ionsamhet och véardetillvaxt for att
Okat varde. Besqabs arbete med att genomfora ge aktiedgare god avkastning. En stabil Ibnsamhet
affarsidén ska genomsyras av ett stort personligt skapar ocksa goda utvecklingsmajligheter for
engagemang och att i alla sammanhang leverera bolagets medarbetare samt ger finansiella forut-
bestalld kvalitet och val uppfylla kundens forvantningar. sattningar for att 6ka investeringar i bostadsbygg-
réatter och fastigheter for utveckling av vard- och
Overgripande mal omsorgsbostader.
For att vara en framgngsrik samhéllsbyggare arbetar  Rantabilitet om minst 15 procent pa eget kapital
Besgab mot féljande uppsatta mal: e Soliditet om minst 30 procent
e Uppna hog lonsamhet och vardetillvaxt for att ¢ Utdelning om minst 30 procent av resultatet
ge aktiedgare god avkastning efter skatt
e Ha nojda kunder
¢ Verksamheten ska bidra till en hllbar Var affarsmodell
samhallsutveckling Besqgab utvecklar valplanerade hem, utformade efter
e Vara en attraktiv arbetsgivare vara kunders 6nskemal och behov. Var verksamhet
stracker sig fran idé och forvarv av mark till
Strategi forséljning och produktion av féardiga bostader till

) . ) . manniskor i alla aldrar.
Vi ska ha god insikt om vad som skapar varden for

vara malgrupper och samtidigt proaktivt arbeta med Hog kompetensniva, god foretagskultur, personligt
hallbarhetsfragor for att skapa mervarden och starka engagemang och stabila finanser har gjort oss till en
varumarket. av de mest lonsamma fastighetsutvecklarna pa

Genom att forvarva byggratter i eftertraktade lagen, sesiieligeciippEd S

vara kostnadsmedvetna och fokusera pa kassaflodet
kan vi uppna god lonsamhet och vérdetillvaxt.
Tillvéxten ska ske genom en utokad byggrattsportfol]
med fler byggstarter av egna bostadsprojekt, samt en
storre portfolj av vard- och omsorgsprojekt.

Projektering

Detaljplaneprocessen Markfrvary Forsaljning & kundvérd Finansiering

|déarbete

Férvaltning Produktion

Ovrig information Kontaktinformation

Offentligg6rande Anette Frumerie, VD

Denna information ar sddan som Besqab ar skyldigt att offentliggora E-post: anette.frumerie@besgab.se

enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, Tel: 08-409 416 20

genom nedanstéende kontaktpersoner, for offentliggérande den 23

februari 2018 klockan 07:30 (CEST). Bjorn Somnas, ekonomichef
E-post: bjorn.somnas@besqab.se

Kommande informationstillfallen Tel: 0704-91 50 57

Arsstamma 2018 26 april 2018

Delarsrapport januari-mars 2018 18 maj 2018

Delarsrapport januari—juni 2018 20 juli 2018
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