PRESSMEDDELANDE 23 MARS 2020

Kallelse till Besgabs arsstamma 2020

Aktieagarna i Besgab AB (publ), org. nr. 556693-8881, kallas harmed till arsstamma
mandagen den 27 april 2020 klockan 16:00. Inregistreringen 6ppnar klockan 15:30.

Plats: Besgabs huvudkontor, Golfvagen 2 (plan 5), 182 31 Danderyd

ANMALAN M.M.

Aktiedgare som Onskar delta i &rsstamman ska:
. dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdag den 21 april 2020,
. dels anmala sig senast tisdag den 21 april 2020 till Besgab. Anmalan kan goéras per telefon 08-402 92 67
vardagar klockan 09:00-16:00 eller pa Besgabs hemsida www.besgab.se. Anmalan kan ocksa goras
skriftligen per post till: Besgab AB ”Arsstamman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Vid anmaélan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, antal aktier, adress, telefonnummer och uppgift om
eventuella bitrdden samt, i forekommande fall, uppgift om stéllféretradare.

FORSIKTIGHETSATGARDER MED ANLEDNING AV CORONAVIRUSET

Med anledning av spridningen av det nya coronaviruset har Besqab beslutat att vidta ett antal forsiktighets- och
riskminimeringsatgéarder vid genomforandet av arsstamman:
e Inregistrering sker fran klockan 15:30 och aktieagare som anlander tidigare ombeds vanligen vanta utomhus.
e Ingen fortdring kommer att erbjudas.
e Bolagets VD kommer inte att halla nagot anférande vid arsstamman. VD-anférandet spelas istéllet in och gors
tillganglig pa www.besgab.se klockan 13:00 dagen for arsstamman.
e Antalet narvarande styrelseledamoter samt medlemmar i féretagsledningen kommer att begréansas.

Aktiedgare som upplever sjukdomssymptom, om &n milda, eller tillh6r en riskgrupp forvantas avsta fran deltagande
och kan rosta via ombud enligt nedan beskrivet. Aktiedgare och ombud ombeds vara extra uppméarksamma for att
undvika smittspridning.

Besqab foljer utvecklingen av risken for smittspridning mycket noggrant och ber alla som avser att delta p&
arsstamman att halla sig uppdaterade kring eventuella ytterligare atgarder.

OMBUD M.M.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda dagtecknad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardas av
juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande ("Registreringsbevis”) fér den juridiska
personen bifogas. Registreringsbevis och fullmakt far inte vara aldre an ett ar, dock inte i de fall fullmakten enligt sin
lydelse ar giltig en langre tid, maximalt fem ar. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.besgab.se.

Fullmakter i original, eventuella Registreringsbevis samt andra behérighetshandlingar bér vara bolaget tillhanda under
ovanstaende adress senast tisdag den 21 april 2020.
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BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Personuppgifter som hamtats fran aktieboken, anméalan om deltagande i arsstamman samt uppgifter om ombud och
bitraden kommer att anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for arsstamman och, i forekommande fall,
stammoprotokoll. For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till féljande integritetspolicy for
bolagsstammor: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/lntegritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att fa delta i stamman tillfalligt registrera sina aktier i eget
namn i aktieboken som férs av Euroclear Sweden AB. For att denna registrering ska vara inford i aktieboken tisdag
den 21 april 2020 maste aktieagare i tillrackligt god tid fore denna dag begara omregistrering hos forvaltaren.

AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkten for kallelsens utfardande finns det i Besgab totalt 15 514 829 aktier och roster, varav 136 496 aktier
innehas av bolaget sjalvt. Aktier i bolagets eget forvar ar inte rostberattigade.

AKTIEAGARES FRAGERATT

Aktieagare som ar narvarande vid bolagsstimman har ratt att begara upplysningar avseende arenden pa
dagordningen eller bolagets ekonomiska situation i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551).

FORSLAG TILL DAGORDNING

Val av ordférande vid stdmman
Uppréattande och godkannande av réstlangd
Godkéannande av dagordning
Val av en eller tva protokolljusterare
Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse for 2019
7. Beslutom
a. faststallande av resultatrékning och balansrdkning samt koncernresultatrékning och
koncernbalansrakning
b. disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrékningen samt faststéllelse av
avstadmningsdag for utdelning
c. ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstéllande direktdren
8. Faststéllande av antalet styrelseledamdoter och revisorer
9. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvode
10. Val av styrelse och revisor
11. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
12. Beslut om inforande av langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
13. Beslut om &ndring av bolagsordning
14. Stammans avslutande

2B O A

FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 1, Val av ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar att Olle Nordstrom utses till ordférande vid arsstamman.
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Punkt 7b), Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att av bolagets disponibla vinstmedel, 617 333 144 kronor, ska utdelning till aktieagarna ske med ett
belopp motsvarande 2,50 kronor per aktie samt att aterstoden balanseras i ny rakning.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas onsdagen den 29 april 2020. Beslutar stamman i enlighet med forslaget,
beréknas utdelning kunna utbetalas genom Euroclears forsorg tisdagen den 5 maj 2020.

Punkt 8, Faststallande av antalet styrelseledam&ter och revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem (5) styrelseledamoter.

Valberedningen foreslar vidare att till revisor utses ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 9, Faststallande av styrelse- och revisorsarvode

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utgad med 435 000 kronor (410 000 kronor fér 2019) till ordféranden
och med 265 000 kronor (250 000 kronor for 2019) vardera till dvriga av stdmman valda ledamoter som inte ar
anstallda i bolaget, eller totalt 1 230 000 kronor (1 160 000 kronor for 2019) om de foreslagna ledaméterna valjs.
Arvodet ska inkludera ersattning for eventuellt kommittéarbete.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand réakning.

Punkt 10, Val av styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att till styrelseledaméter omvaéljs Zdravko Markovski, Sara Mindus, Olle Nordstréom och
Andreas Philipson. Darutover féreslas nyval av Carola Lavén.

Valberedningen foreslar att Olle Nordstrom omvaljs till styrelseordférande.

Valberedningen foreslar att Ernst & Young AB, med auktoriserad revisor Jonas Svensson som huvudansvarig revisor,
valjs som revisor for tiden intill slutet av arsstimman 2021.

Punkt 11, Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Besgab. Ersattningsriktlinjerna i styrelsens
forslag skiljer sig till viss del fran de riktlinjer som antogs av arsstamman 2019, med hansyn till nya EU-regler om
aktiedgares rattigheter som har implementerats genom andringar i aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Besqab AB (publ) ("Besqgab”) ska erbjuda ersattningar och andra anstallningsvillkor som mojliggor tillgang till ledande
befattningshavare med s&dan kompetens bolaget behover for att genomfora sin strategi och uppna verksamhetens mal
om hdog I6nsamhet och vardetillvaxt, néjda kunder, hallbar samhallsutveckling och en trygg och attraktiv arbetsplats.

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar som avtalas och forandringar som gérs i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET
Besgab ska utveckla nya hem med kunskap om och forstaelse for hur manniskor vill leva sina liv. For att uppna de
overgripande malsattningarna om hog lonsamhet och vardetillvaxt, néjda kunder, en hallbar samhallsutveckling samt
en trygg och attraktiv arbetsplats innebéar bolagets affarsstrategi i korthet féljande:

e  Produktionsstarta fler bostader samt forbattra kostnadskontrollen

e  Forstd kundnytta och fokusera pa vad som skapar kundvarden
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e  Proaktivt arbete med vasentliga hallbarhetsfragor
e Systematiskt arbetsmiljdarbete, medarbetarengagemang samt ett bra arbetsklimat

For ytterligare information om bolagets afférsstrategi, se Besqabs hemsida www.besgab.se.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

PERSONKRETS

Riktlinjerna omfattar [6n och annan ersattning till verkstallande direktdr och, i férekommande fall, vice verkstéllande
direktdr, samt andra ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses verkstéallande direktéren och
de till denne rapporterande chefer som ocksa ingar i koncernledningen i Besqgab. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstémman.

ERSATTNINGAR

Ersattningen till de ledande befattningshavarna bestar av fast grundlon, rorlig ersattning, pension och andra
sedvanliga formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast grundlén

Fast grundlon ska vara konkurrenskraftig och baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, ansvar, kompetens,
erfarenhet, befattning och prestation. Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang per &r och ska beakta
medarbetarens kvalitativa prestation.

Fordelningen mellan fast 16n och rorlig ersattning ska sta i proportion till medarbetares befattning och arbetsuppgifter.
Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och avspegla medarbetarens
ansvarsomrade och befattningens komplexitet.

Rorlig erséttning

Syftet med rérlig erséttning ar att stimulera anstéllda att prestera béattre, att stanna kvar i bolaget och att utveckla sina
respektive ansvarsomraden att ytterligare bidra till Besqabs affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Rorlig
ersattning ska matas mot forutbestamda mal samt ha en maximiniva 6ver vilken ingen ersattning utfaller.

Besqab tillampar tvd modeller for rorlig ersattning: kortsiktiga arliga bonusprogram samt langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram (LTI). LTI beslutas separat av bolagsstimman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Kortsiktiga incitament (Short Term Incentive; STI)

Besqabs STl-program ar ett arligt bonussystem riktat till all tillsvidareanstélld personal i Besgabkoncernen. Bonusen
ger kontant betalning baserat pa andelar utifran den anstalldes befattning och ansvar. STI-programmets syfte ar att
behalla och attrahera personal, att ha nojda kunder och att 6ka Isnsamheten. Utfallet bestams av tva férutbestamda
och métbara parametrar — Resultat fore skatt samt N6jd-Kund-Index (NKI). Styrelsen ansvarar for att bedéma i vilken
utstréackning kriterierna uppfylits.

Bonusutbetalning avseende Resultat fore skatt grundas pa ett bonusunderlag som beréknas utifrin Besgabkoncernens
faststéllda redovisade resultat fore skatt for 2020 enligt segmentsredovisningen reducerat med en schablonavkastning
pa arets ingdende eget kapital enligt segmentsredovisningen. Total bonus uppgar till maximalt 25 procent av bonusun-
derlaget och inkluderar semesterersattning samt kostnader for arbetsgivaravgifter och individuella tjanstepensioner.
Kontant utbetalning, med avdrag for schablonberéaknade kostnader for arbetsgivaravgifter och individuella tjanstepens-
ioner, sker efter det att &rsredovisningen for Besgabkoncernen faststallts pa arsstamma.
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Bonusutbetalning avseende NKI erhdlls i det fall Besgabkoncernens genomsnittliga NKI-resultat éverstiger
branschsnittet for samma period, baserat pa kundundersokningar utforda av ett oberoende marknadsanalys-féretag
med svar som inkommit under perioden 1 januari 2020 till 31 december 2020. Koncernens resultat fore skatt enligt
segmentsredovisningen maste dven vara positivt. Om dessa tva kriterier ar uppfyllda utbetalas kontant en manadslon
motsvarande fast manadslon per 31 december intjanandearet.

Vid nyanstallning ar den anstéllde berattigad till STI i proportion till under intjanandearet arbetad tid. Anstalld som séager
upp sig eller blir uppsagd har inte ratt till rorlig ersattning som vid det tillfallet inte betalats ut, inte heller till upparbetad
rorlig ersattning under det ar uppségningen sker. Upphor anstalining av andra skél, sdsom pension, ar den anstéllde
berattigad att erhalla intjanad rérlig erséttning i proportion till anstaliningstid under intjanandeéret.

For verkstallande direktéren ska den kortsiktiga rérliga erséattningen vara maximerad och ej dverstiga 75 procent av
den fasta I6nen, exklusive eventuella andra formaner. Fér 6vriga medlemmar i koncernledningen ska den kortsiktiga
rérliga ersattningen ej dverstiga 50 procent av den fasta I6nen exklusive eventuella andra formaner. Styrelsen fattar
beslut om antal andelar och maximal ersattning infor varje rakenskapsar. Den Kortsiktiga rorliga ersattningen
inkluderar semestererséttning och &ar pensionsgrundande.

Langsiktiga incitament (Long Term Incentive; LTI)

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram ar en integrerad del av den totala ersattningen, vilka syftar till att
belona ett framgangsrikt genomférande av bolagets strategi och skapande av ett langsiktigt aktieagarvarde. Styrelsen
ska arligen utvardera huruvida ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram ska foreslas bolagsstamman eller inte.

Pension

Bolaget tillampar ITP-planen for samtliga anstéllda utom for verkstéllande direktdren och CFO. Verkstéllande direktdrens
pension ska vara premiebaserad och premien uppga till 30 procent av under aret utbetald fast 16n. Pension for CFO ska
vara premiebaserad och premien uppga till 33 procent av under aret utbetald fast l6n.

Andra formaner
For andra formaner géller att de ska vara konkurrenskraftiga vid jamférelse med andra jamforbara aktorer. Andra
formaner far uppga till maximalt 10 procent av fast grundion.

ANSTALLNINGENS UPPHORANDE

Vid uppséagning av anstéllningsavtal fran bolagets sida ska gélla en uppsagningstid om maximalt tolv manader och vid
uppsagning fran befattningshavarens sida en uppségningstid om maximalt sex manader. Inga avgangsvederlag ska
férekomma.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, erséttningens komponenter samt ersattningens
Okning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

BESLUTSPROCESS

Inom Besgabs styrelse finns inget ersattningsutskott utan alla frdgor behandlas av styrelsen i sin helhet. De uppgifter
som skulle ha alegat ett ersattningsutskott utfors istéllet av styrelsen, daribland ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen har till uppgift att bereda fragor rérande
verkstallande direktorens anstallningsvillkor, pensionsformaner och bonussystem samt besluta om motsvarande
villkor avseende 6vriga ledande befattningshavare. Styrelsen behandlar &ven 6vergripande anstéllningsvillkor och
ersattningsfragor som roér samtliga anstallda i koncernen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Vid styrelsens behandling av och beslut i
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ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berors av fragorna.

Av arsstamman beslutade riktlinjer ska gélla for anstallningsavtal som ingas efter arsstamman samt fér eventuella
andringar i existerande villkor. Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt, helt eller delvis, frAnga av arsstamman beslutade
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen ska félja
och utvardera tillampningen av riktlinjerna, pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar till
ledande befattningshavare samt i bolaget gallande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Fast ersattning utbetalas av Besgab i enlighet med ingéngna avtal. Deltagande i och utbetalning av rorlig ersattning till
ledande befattningshavare i enlighet med kortsiktiga och langsiktiga incitamentsprogram ska, for varje enskilt
program, beslutas av styrelsen.

Punkt 12, Beslut om inforande av langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram

A. Implementering av aktiesparprogram 2020

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att anta ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram ("LTI 2020”).
Incitamentsprogrammet omfattar samtliga medarbetare om cirka 107 personer ("Deltagarna”), uppdelat pa féljande fyra
grupper; (i) verkstallande direktor, (i) ledningsgrupp, (iii) affarsomradeschefer, projektledare och platschefer m fl, samt
(iv) 6vriga medarbetare. Det huvudsakliga motivet med LTI 2020 &r att 6ka méjligheterna att behalla och rekrytera
nyckelmedarbetare samt att ett personligt langsiktigt &garengagemang hos Deltagarna i programmet forvantas stimulera
till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatet, hdja motivationen samt 6ka samhérighetskanslan med Besqab.

Besqgab har for narvarande tre utestdende incitamentsprogram som beslutades pa arsstdamman 2017 (LTI 2017”),
arsstamman 2018 (LTI 2018”) respektive arsstdmman 2019 ("LTI 2019”). Arsstamman 2016 beslutade att inratta LTI
2016 som avslutats under mars 2020. Mer information om av arsstamman tidigare beslutade incitamentsprogram
finns pa bolagets hemsida www.besgab.se.

Deltagarna i LTI 2020 forvantas med egna medel férvarva mellan 1-1 200 aktier (beroende pa grupptillhorighet) i Besgab
("Sparaktier”) till marknadspris 6ver Nasdaq Stockholm. Om Sparaktierna behalls under en period fran 1 december 2020
till och med dagen for offentliggérande av bokslutskommunikén avseende bokslutsaret 2023 ("Sparperioden”) och
Deltagare kvarstar i sin anstéllning i Besgab eller annat bolag i koncernen under hela Sparperioden, berattigar varje
Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en aktie i Besqab ("Matchningsaktie”) férutsatt att Besgabaktiens totalavkastning
ar positiv under Sparperioden samt — forutsatt att vissa av styrelsen faststéllda mal for Besgabaktiens totalavkastning,
som angivna i styrelsens fullstandiga forslag, ar uppfyllda under en period fran den 1 januari 2021 till den 31 december
2023 ("Prestationsperiod”) — ytterligare hégst en till fyra aktier i Besgab ("Prestationsaktier”).

Deltagaren har for varje Sparaktie han/hon har investerat i ratt att erhalla Matchningsaktier och Prestationsaktier i
enlighet med det foljande: (i) verkstallande direktoren far forvarva maximalt 1 200 Sparaktier och kan erhalla hogst

1 200 Matchningsaktier samt hogst 4 800 Prestationsaktier, (ii) ledningsgruppen far forvarva maximalt 600 Sparaktier
per person och kan erhalla hogst 600 Matchningsaktier per person samt hogst 1 800 Prestationsaktier per person, (iii)
affarsomradeschefer, projektledare och platschefer m fl far forvarva maximalt 300 Sparaktier per person och kan
erhalla hogst 300 Matchningsaktier per person samt hdgst 600 Prestationsaktier per person, och (iv) évriga
medarbetare far férvarva maximalt 300 Sparaktier per person och kan erhalla hogst 300 Matchningsaktier per person
samt hogst 300 Prestationsaktier per person.

Programmet innebar en maximal tilldelning av 100 000 aktier i Besgab. Detta motsvarar cirka 0,65 procent av det
totala antalet utestdende aktier och roster i Besgab vid tidpunkten for forslaget.
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For att sékerstélla leverans av aktier i Besgab enligt LTI 2020, foreslar styrelsen i enlighet med punkterna B—D
nedan att styrelsen ska bemyndigas att besluta om aterkép och 6verlatelse av egna aktier pa Nasdag Stockholm
eller annan reglerad marknad. Styrelsen anser att forvarv och 6verlatelse av egna aktier ar den mest
kostnadseffektiva och flexibla metoden. Skulle stimman inte besluta om forvarv och éverlatelse av egna aktier
kommer styrelsen att ingd swapavtal med tredje part, enligt vilket den tredje parten kommer att p4 marknaden
forvarva och till deltagarna i programmen 6éverlata aktier.

Styrelsen har latit genomfora preliminéra kostnadsberakningar for LTI 2020 med antagande om en aktiekurs om 120
kronor. Under forutsattning av att prestationsméalen uppnas till fullo, att samtliga Deltagare investerar i maximalt antal
tillatna Sparaktier samt att personalomsattningen under Sparperioden ar noll procent, uppgar kostnaden for LTI 2020 till
cirka 18,4 miljoner kronor, varav kostnaden fér sociala avgifter utgor cirka 6,5 miljoner kronor.

B. Forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om bolagets férvarv av aktier i bolaget enligt féljande.

1) Forvary far ske av hogst 130 000 aktier.

2) Aktierna far endast forvarvas pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.

3) Forvarv av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
4) Betalning for aktierna ska ske kontant.

Forvarv far ske i syfte att sakra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) med anledning av LTI
2020 och andra vid var tid férekommande, av bolagsstimman beslutade, aktiebaserade incitamentsprogram.

C. Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, besluta om 6verlatelser av aktier i bolaget enligt foljande.

1) Overlatelse far ske av hogst det antal aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut.

2) Aktierna far endast 6verlatas pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.

3) Overlatelse av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
4) Betalning for aktierna ska ske kontant.

Skalet till styrelsens forslag ar att bolaget ska ges mgjlighet att kontinuerligt anpassa det antal aktier som férvarvats
for att sékra forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) inom ramen fér LTI 2017—2020 och andra vid var tid
férekommande, av bolagsstimman beslutade, aktiebaserade incitamentsprogram.

D. Overlatelse av egna aktier till Deltagarna

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om 6verlatelse av aktier i bolaget enligt foljande.

1) Hogst 100 000 aktier far 6verlatas.

2) Ratt att erhalla aktier ska tillkomma Deltagarna, med ratt for envar Deltagare att erhalla hogst det antal aktier
som foljer av villkoren fér LTI 2020.

3) Deltagarna har ratt att erhalla Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt villkoren for LTI 2020, dvs. inom
30 dagar efter dagen for offentliggérandet av kommunikén avseende rakenskapsaret 2023.

4) Deltagares ratt att erhalla aktier forutsatter att samtliga i programmet uppstallda villkor uppfylls.

5) Overlatelse av aktier i enlighet med LTI 2020 kommer att ske vederlagsfritt.

6) Antalet aktier som kan komma att bli foremal for dverlatelse under LTI 2020 kan enligt villkoren i programmet
komma att bli féremal for omrakning till f6ljd av fondemission, split, féretradesemission och liknande atgéarder.
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Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt vid 6verlatelse av egna aktier ar att mojliggora for Besgab att
overlata Matchningsaktier och Prestationsaktier till Deltagarna i LTI 2020.

Maijoritetskrav

For giltigt beslut av stamman om forslagen under punkten A ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med enkel
majoritet. For giltigt beslut av stdamman om forslaget under punkten D ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst nio tiondelar av savéal de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut av
stamman om forslagen under punkterna B och C ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Punkt 13, Beslut om andring av bolagsordningen
Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att § 1 och 8§ 9 i bolagsordningen andras enligt nedan:

(i) Forslagtill ny lydelse: 8§ 1 Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ska vara Besqab AB (publ).

Forslaget enligt (i) ldmnas med anledning av att lagen (2018:1653) om foretagsnamn har ersatt firmalagen vilket
innebar att ordet firma andrats till foretagsnamn.

(i) Forslag till ny lydelse:  § 9 Deltagande pa bolagsstamma
Aktiedgare som vill delta vid bolagsstamma ska géra en anmélan till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stamman.

Bitrade till aktieagare far medféras vid bolagsstimman endast om aktiedgaren anmaler
antalet bitraden (hdgst tvd) pa det satt som anges i foregaende stycke.

Forslaget enligt (i) lamnas med anledning av att ratten att delta regleras i aktiebolagslagen (2005:551) och darfor inte
behodver vara del av bolagsordningen samt att en férvantad lagéandring under 2020 kommer att leda till att nuvarande
lydelse star i strid med lag.

For giltigt beslut av stdamman om styrelsens forslag i denna punkt fordras att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

FULLSTANDIGA FORSLAG M.M.

Arsredovisning, revisionsberéttelse samt fullstandiga férslag och 6vriga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer
senast mandagen den 6 april 2020 finnas tillgangliga pa bolagets huvudkontor samt pd www.besgab.se. Kopior av
dessa handlingar liksom kallelsen kommer &@ven att, utan kostnad fér mottagaren, séandas till de aktieagare som begéar
det och uppger sin postadress.

Danderyd i mars 2020
BESQAB AB (PUBL)
Styrelsen
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