Kallelse till Besgabs arsstamma 2022

Aktiedgarna i Besgab AB (publ), org. nr. 556693-8881, kallas harmed till arsstamma
torsdagen den 28 april 2022 klockan 16.00. Inregistreringen dppnar klockan 15:30.

Plats: Besqabs huvudkontor, Golfvagen 2 (plan 5), 182 31 Danderyd

ANMALAN OCH DELTAGANDE

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska:
. dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 20 april 2022,
+ dels senast fredagen den 22 april 2022 anmaéla sig till Besgab. Anmaélan kan goras per telefon 08-402 92 67
vardagar klockan 09:00-16:00 eller pa Besgabs webbplats investors.besgab.se. Anmalan kan ockséa goras
skriftligen per post till: Besqab AB ”Arsstamman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att ha ratt att delta i stAmman maste en aktiedgare som har latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala
sig till stAmman enligt ovan, lata registrera aktierna i eget namn s& att aktieagaren blir inford i aktieboken per
onsdagen den 20 april 2022. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (sa kallad rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostréattsregistreringar som har
gjorts av forvaltaren senast fredagen den 22 april 2022 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

FULLMAKTER

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska till anmalan bifoga en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
("Registreringsbevis”) for den juridiska personen bifogas. Registreringsbevis och fullmakt far inte vara aldre an ett ar,
dock inte i de fall fullmakten enligt sin lydelse ar giltig en langre tid, maximalt fem &r. Fullmaktsformulér finns tillgangligt
pa bolagets webbplats investors.besqgab.se/sv/bolagsstamma.

AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkten for kallelsens offentliggérande finns det i Besqab totalt 15 514 829 aktier och réster, varav 92 145
aktier innehas av bolaget sjalvt. Aktier i bolagets eget férvar ar inte rostberattigade.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Val av ordférande vid stamman
Val av en eller tva justeringsman
Uppréattande och godkannande av rostlangd
Godkéannande av dagordning
Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
7. Beslutom
a. faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning
b. disposition av bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen samt faststéllelse av
avstamningsdag for utdelning
c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren for 2021
8. Faststéllande av antalet styrelseledamdter och revisorer
9. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvode
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10. Val av styrelse och styrelseordférande

11. Val av revisor

12. Beslut om godkannande av styrelsens ersattningsrapport 2021

13. Beslut om riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

14. Beslut om inrattande av Konvertibelprogram 2022/2026, innefattande emission av konvertibler
15. Stdmmans avslutande

FORSLAG TILL BESLUT

Punkt 1, Val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar att Olle Nordstrom utses till ordférande vid arsstamman.

Punkt 7b), Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att av bolagets disponibla vinstmedel, 611 644 236 kronor, ska utdelning till aktieagarna ske med ett
belopp motsvarande 4,00 kronor per aktie samt att aterstoden balanseras i ny rakning.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas mandagen den 2 maj 2022. Beslutar stamman i enlighet med forslaget,
beréknas utdelning kunna utbetalas genom Euroclears forsorg torsdagen den 5 maj 2022.

Punkt 8, Faststéllande av antalet styrelseledaméter och revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem (5) styrelseledamoter.

Valberedningen foreslar vidare att till revisor utses ett registrerat revisionsbolag.

Punkt 9, Faststallande av styrelse- och revisorsarvode

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga med 470 000 kronor (450 000 kronor for 2021) till ordféranden
och med 290 000 kronor (275 000 kronor fér 2021) vardera till 6vriga av stamman valda ledamoter som inte &r
anstallda i bolaget, eller totalt 1 340 000 kronor (1 275 000 kronor for 2021) om de foreslagna ledaméterna valjs.
Arvodet ska inkludera ersattning for eventuellt kommittéarbete.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 10, Val av styrelse
Valberedningen foreslar att till styrelseledamoter omvaljs Carola Lavén, Zdravko Markovski, Sara Mindus, Olle
Nordstrom och Andreas Philipson.

Valberedningen foreslar att Olle Nordstrom omvaljs till styrelseordférande.

Punkt 11, Val av revisor
Valberedningen foreslar att Ernst & Young AB valjs som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2023.

Ernst & Young AB har meddelat att, under forutsattning att valberedningens forslag antas av arsstamman,
auktoriserade revisorn Fredric Havrén kommer att vara huvudansvarig for revisionen.

Punkt 12, Beslut om godkannande av styrelsens ersattningsrapport 2021

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkénnande av styrelsens erséttningsrapport éver ersattningar enligt
8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 13, Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Besgab — med andring av de riktlinjer
som antogs vid arsstimman 2021.
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SESQAS

Besgab AB (publ) ("Besqab”) ska erbjuda ersattningar och andra anstaliningsvillkor som magjliggor tillgang till ledande
befattningshavare med saddan kompetens bolaget behdver for att genomféra sin strategi och uppna verksamhetens mal
om hog I6nsamhet och vardetillvaxt, néjda kunder, hallbar samhallsutveckling och en trygg och attraktiv arbetsplats.

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till Besgabs ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses i detta sammanhang VD och &vriga ledningspersoner i Besqabs koncernledning. Dessa riktlinjer ska tillampas pa
erséattningar som avtalas och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, l&ngsiktiga intressen och hallbarhet

Besqgab ska utveckla nya hem med kunskap om och férstaelse for hur manniskor vill leva sina liv. For att
uppna de évergripande malsattningarna om hog Ionsamhet och vardetillvaxt, néjda kunder, en héallbar
samhallsutveckling samt en trygg och attraktiv arbetsplats innebar bolagets affarsstrategi i korthet féljande:

e Produktionsstarta fler bostader samt 6ka Idnsamheten

e  Forsta kundnytta och fokusera pa vad som skapar kundvarden

e  Proaktivt arbete med vasentliga hallbarhetsfragor

e Systematiskt arbetsmiljdarbete, medarbetarengagemang samt ett bra arbetsklimat

Ytterligare information om bolagets affarsstrategi aterfinns i arsredovisningen.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet.

Ersattningar

Erséttningen till de ledande befattningshavarna bestar av fast grundlon, rérlig ersattning, pension och andra
sedvanliga férmaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast grundlén

Fast grundlon ska vara konkurrenskraftig och baseras pa faktorer sdsom arbetsuppgifter, ansvar, kompetens,
erfarenhet, befattning och prestation. Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang per ar och ska beakta
medarbetarens kvalitativa prestation.

Fordelningen mellan fast 16n och rorlig ersattning ska sta i proportion till medarbetares befattning och arbetsuppgifter.
Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig och avspegla medarbetarens
ansvarsomrade och befattningens komplexitet.

Rorlig erséttning

Syftet med rorlig ersattning ar att stimulera anstéllda att prestera béttre, att stanna kvar i bolaget och att utveckla sina
respektive ansvarsomraden att ytterligare bidra till Besgabs affarsstrategi, l&ngsiktiga intressen och hallbarhet. Rorlig
ersattning ska matas mot férutbestamda mal samt ha en maximiniva éver vilken ingen erséattning utfaller.

Besgab tillampar tvd modeller for rorlig ersattning: kortsiktiga arliga bonusprogram samt langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram (LTI). LTI beslutas separat av bolagsstamman och omfattas darfor inte av riktlinjerna.

Kortsiktiga incitament (Short Term Incentive; STI)

Besgabs STI-program ar ett arligt bonussystem riktat till all tillsvidareanstélld personal i Besqabkoncernen. STI-
programmet ska folja bolagets ambition och strategi och syftar till att skapa ett engagemang i bolagets utveckling. STI-
utfallet baseras pa tre férutbestamda och matbara parametrar och dverensstammer med Besqgabs 6vergripande mal:

e Nojda kunder — mats med N6jd-Kund-Index (NKI), baserat pa under aret genomférda kundundersokningar
for projekt med bostadsratt och dganderatt, utférda av ett oberoende marknadsanalysforetag
e Lonsamhet — méats med roérelsemarginal enligt segmentsredovisningen
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¢ Tillvaxt — mats med antal produktionsstarter, baserat p& antal produktionsstartade bostadsrétter,
aganderatter, hyresrétter, vardbostader och LSS-bostader dar samtliga kriterier avseende lonsamhet,
forsaljningsgrad, bygglov och finansiering ar uppfyllda.

Samtliga tre parametrar bedoms individuellt och rorlig ersattning intjanas saledes dven om endast en eller tva
parametrar uppfylls. Kostnaden for STI far dock inte éverstiga koncernens rorelseresultat och/eller resultat efter skatt
enligt segmentsredovisningen inklusive avsattning till STI.

STI ger kontant betalning dar den anstéllde erhaller ett maximalt antal manadsloner beroende pa befattning och
ansvar. Det &r styrelsen som faststaller om STI-programmets bonusgrundande villkor har uppfyllts och beslutar om
utbetalning av bonus. Styrelsen har aven ratt att justera STI om det sker forandringar i koncernen eller dess omvarld
som skulle innebéra att utbetalning inte &r Iamplig eller bor justeras.

Bonus betalas ut till den anstéllde i proportion till under intjanandearet arbetad tid. Paborjas anstéllning under del av
ar ar den nyanstéallde berattigad till STI i proportion till anstallningstid under intjanandearet. Anstalld som sager upp sig
eller blir uppsagd har inte ratt till rérlig ersattning som vid uppsagningen inte betalats ut, inte heller till upparbetad
rorlig ersattning under det ar uppsagningen sker. Upphor anstéllning av andra skal, sasom till exempel pension, ar
den anstallde berattigad att erhalla intjanad rorlig ersattning i proportion till anstaliningstid under intjanandearet.

For VD och vice VD ska den kortsiktiga rorliga ersattningen vara maximerad och ej 6verstiga nio manadsloner
exklusive eventuella andra férmaner. For dvriga medlemmar i koncernledningen ska den kortsiktiga rérliga
ersattningen ej dverstiga sex manadsloner exklusive eventuella andra forméaner. Styrelsen fattar beslut om antal
manadsléner och maximal ersattning infor varje rakenskapsar. Styrelsen ska arligen utvardera huruvida ett kortsiktigt
incitamentsprogram ska foreslas bolagsstamman eller inte.

Langsiktiga incitament (Long Term Incentive; LTI)

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram &r en integrerad del av den totala ersattningen, vilka syftar till att
belona ett framgangsrikt genomférande av bolagets strategi och skapande av ett Iangsiktigt aktiedgarvarde. Styrelsen
ska arligen utvardera huruvida ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram ska foreslas bolagsstamman eller inte.

Pension

Bolaget tillampar ITP-planen foér samtliga anstéllda utom for VD, vice VD och CFO. VD och vice VD:s pension ska
vara premiebaserad och premien uppga till 30 procent av under &ret utbetald fast 16n. Pension for CFO ska vara
premiebaserad och premien uppga till 33 procent av under aret utbetald fast 16n.

Andra férméaner

For andra formaner galler att de ska vara konkurrenskraftiga i forhallande till andra jamforbara aktorer. Andra
formaner far uppga till maximalt 10 procent av fast grundlon.

Anstéallningens upphérande

Vid uppséagning av anstéallningsavtal fran bolagets sida ska galla en uppsagningstid om maximalt tolv manader och vid
uppsagning fran befattningshavarens sida en uppsagningstid om maximalt sex manader. Inga avgangsvederlag ska
forekomma.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
Okning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begréansningar som féljer av dessa.

Beslutsprocess

Styrelsen har beslutat att inte inratta ett ersattningsutskott. Dessa fragor hanteras inom ramen for det ordinarie
styrelsearbetet och innebar att hela styrelsen, forutom VD, fullgér de uppgifter som aligger ett ersattningsutskott.
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Daribland ingér att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen har till uppgift att bereda fragor rérande verkstéllande direktérens anstallningsvillkor, pensionsférméaner och
bonussystem samt besluta om motsvarande villkor avseende 6vriga ledande befattningshavare. Styrelsen behandlar
aven overgripande anstallningsvillkor och ersattningsfragor som ror samtliga anstéllda i koncernen. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Vidare ska
styrelsen arligen uppratta en rapport éver utbetald och innestdende ersattning till ledande befattningshavare. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Av arsstamman beslutade riktlinjer ska galla fér anstéllningsavtal som ingas efter arsstamman samt for eventuella
andringar i existerande villkor. Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt, helt eller delvis, frAnga av arsstamman beslutade
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen ska folja
och utvardera tillampningen av riktlinjerna, pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar till
ledande befattningshavare samt i bolaget gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Fast ersattning utbetalas av Besgab i enlighet med ing&dngna avtal. Deltagande i och utbetalning av rorlig erséattning till
ledande befattningshavare i enlighet med kortsiktiga och langsiktiga incitamentsprogram ska, for varje enskilt
program, beslutas av styrelsen.

Punkt 14, Beslut om inrattande av Konvertibelprogram 2022/2026, innefattande emission av konvertibler
Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inrattande av ett Iangsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram i form
av ett konvertibelprogram fér samtliga anstéllda i Besgab-koncernen ("Konvertibelprogram 2022/2026"), innefattande
emission av konvertibler, p& i huvudsak nedanstaende villkor. Styrelsens avsikt &r att infor kommande arsstammor
foresla liknande konvertibelprogram forutsatt att styrelsen vid en framtida utvardering bedémer att syftet med
Konvertibelprogram 2022/2026 uppnatts.

Konvertibelprogram 2022/2026 innebar att Besqgab ska uppta ett konvertibelt forlagslan om nominellt hégst 20 350 000
kronor genom emission av konvertibler av serie 2022/2026. Varje konvertibel ska ha ett nominellt belopp om 100 kronor
eller multiplar dérav.

For konvertiblerna ska féljande villkor gélla.

1. Ratt att teckna konvertiblerna ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, tilkomma personer som
vid utgangen av teckningstiden for erbjudandet (i) ar anstallda inom Besgab-koncernen och som (i) inte sagt
upp sig eller blivit uppsagda fran sin anstallning.

Tilldelningen av konvertibler ska bestimmas av styrelsen enligt féljande riktlinjer.

HOGSTA NOMINELLA
GARANTERAT NOMINELLT BELOPP SOM FAR TILL-

KATEGORI DELTAGARE BELOPP PER PERSON DELAS PER PERSON
1. Verkstéallande direktor, 1 000 000 SEK 2 000 000 SEK
koncernchef
(1 person)
2. Ovriga medlemmar i 500 000 SEK 1 000 000 SEK

koncernledningen

(cirka 9 personer)

3. Ovriga ledningspersoner 250 000 SEK 500 000 SEK
(cirka 19 personer)

4, Ovriga anstéllda 100 000 SEK 200 000 SEK
(cirka 101 personer)

Totalt: 130 deltagare Totalt: H6gst 20 350 000 SEK
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Om konvertibler kvarstéar efter att gjorda teckningar tillgodosetts upp till garantiniva enligt tabellen ovan ska
kvarstaende konvertibler kunna tilldelas deltagare oberoende av kategori. S&dan fordelning far dock som
mest innebéra att det maximala nominella beloppet per person inom viss kategori uppgar till det maxbelopp
som framgar av tabellen ovan. Om inte alla deltagare som 6nskar teckna maximalt nominellt belopp som
framgar av tabellen kan gora detta, ska aterstdende konvertibler tilldelas dessa deltagare pro rata i forhal-
lande till tecknat nominellt belopp, dock higst upp till den maxniva som framgar av tabellen. Bolagets sty-
relse beslutar om slutlig tilldelning.

Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesrétt &r att Konvertibelprogram 2022/2026 innebér att an-
stallda kan erbjudas att ta del av den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget och bolagets aktie, och pa sa satt
sammanlankas de anstélldas intressen med aktiedgarnas. Ett personligt och langsiktigt &garengagemang hos
de anstallda férvantas bidra till ett 6kat intresse for bolagets utveckling och resultat, liksom for bolagets aktie-
kursutveckling, samt till att 6ka motivationen och framja fortsatt lojalitet mot bolaget under de kommande &ren.

Teckning av konvertiblerna ska ske pa sarskild teckningslista under tiden fran och med den 6 maj 2022 till
och med den 20 maj 2022 och ska betalas kontant senast den 7 juni 2022. Konvertiblerna ska emitteras till
en teckningskurs om 100 procent av nominellt belopp.

Konvertiblerna forfaller till betalning den 7 juli 2026 i den man konvertering dessforinnan inte agt rum.

Konvertiblerna loper med en fast arlig ranta om 3,75 procent fran den 7 juni 2022, forfallande till betalning i
efterskott den 7 februari varje ar, forsta gangen den 7 februari 2023 samt pa lanets forfallodag. Varje rante-
betalning omfattar ranta for exakt ett &r med undantag for den forsta rantebetalningen som endast omfattar
tiden fran den 7 juni 2022 till och med den 7 februari 2023 samt den sista rantebetalningen som endast om-
fattar tiden fran den 7 februari 2026 till och med den 7 juli 2026. Ratten att erhalla ranta for perioden fran och
med den narmast foregdende ranteforfallodagen upphdr vid konvertering.

Om rantan ska beraknas for en kortare period an ett ar, ska ett r anses besta av 12 manader med vardera
30 dagar.

Varje konvertibel ska av innehavaren kunna konverteras till en aktie i Besqab under tre konverteringspe-
rioder i enlighet med villkoren for konvertiblerna (se Bilaga 1 till férslaget) under foljande perioder:

(€) fran och med dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2025
och under en period om tva veckor darefter, dock tidigast den 14 april 2025 och senast den 9 juni
2025,

(b) fran och med dagen efter offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari — 30 september

2025 och under en period om tva veckor darefter, dock tidigast den 13 oktober 2025 och senast den
5 december 2025, och

(c) fran och med dagen efter offentliggorande av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2026
och under en period om tva veckor darefter, dock tidigast den 13 april 2026 och senast den 5 juni
2026.

Konverteringskurs ska faststéllas till 115 procent av den framréknade genomsnittliga volymviktade betalkur-
sen for Besgabs aktie pd Nasdag Stockholm under perioden fran och med den 29 april 2022 till och med den
13 maj 2022. Om bolaget har insiderinformation under denna period ska styrelsen &ga ratt att senarelagga
maétperioden. Konverteringskursen far inte vara lagre an det aktuella kvotvardet pa aktien. Eventuell dverkurs
vid konvertering ska féras dver till fri 6verkursfond. Vid lagsta konverteringskurs kommer aktiekapitalet att
6ka med hogst 20 350 000 kronor, baserat pa nuvarande kvotvarde om 10 kronor per aktie.

Enligt villkoren for konvertiblerna kan konverteringskursen bli foremal for omrakning vid fondemission, nye-
mission med féretradesratt fér aktiedgarna samt i vissa andra fall.
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SESQAS

8. Konvertiblerna ska i handelse av Besgabs likvidation eller konkurs medfora ratt till betalning ur bolagets till-
gangar efter bolagets icke efterstallda forpliktelser och jamsides (pari passu) med andra efterstéllda forplik-
telser som inte uttryckligen ar efterstéllda detta lan.

9. Aktie som tillkommit p& grund av konvertering medfor rétt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstam-
ningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att konvertering verkstéllts.

10. | samband med tilldelning av konvertibler till deltagare i programmet ska bolaget forbehalla sig ratten att ater-
képa konvertibler om deltagarens tillsvidareanstéallning i koncernen upphor eller om deltagaren i sin tur 6ns-
kar vidareoverlata konvertiblerna innan de kan konverteras.

11. De nya aktier som kan komma att ges ut vid nyteckning omfattas inte av nagra forbehall.

Utspédning

Om samtliga konvertibler tilldelas och konverteringskursen antas bestémmas till 182,30 kronor, motsvarande 115 pro-
cent av 158,50 kronor, vilket var den senaste betalkursen den 24 mars 2022 for Besgabs aktie pa Nasdaq Stockholm,
kommer aktiekapitalet att 6ka med cirka 1 116 290 kronor vid full konvertering, baserat pa nuvarande kvotvarde om
10 kronor per aktie. Detta motsvarar en utspadningseffekt om cirka 0,72 procent av aktiekapitalet och rosterna berak-
nat efter full konvertering.

Forslagets beredning

Konvertibelprogrammet 2022/2026 har beretts av Besgabs styrelse och behandlats vid styrelsemdten under 2021 och
2022. Forslaget har beretts med stod av externa radgivare. Ingen av deltagarna har haft ett vasentligt inflytande Gver
konvertibelprogrammets slutliga utformning.

Kostnader for Konvertibelprogram 2022/2026

Besqabs kostnader fér Konvertibelprogram 2022/2026 innefattar begrédnsade kostnader for uppréattandet och administ-
ration av programmet. Styrelsen bedomer att de foreslagna konvertiblerna inte kommer att medféra nagra framtida
kostnader i form av sociala avgifter for Besqab.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Besqgab har sedan tidigare tva utestdende langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram som inrattades under
2019 och 2020 samt ett konvertibelprogram som inrattades under 2021 for anstéllda i Besqab-koncernen, se not 5 i
Besgabs arsredovisning for 2021. Utdver detta finns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram i Besgab.

Sarskilt bemyndigande for styrelsen

Styrelsen bemyndigas att vidta de smarre justeringar i arsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband
med registreringar vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Majoritetskrav

Styrelsens fdrslag till beslut om Konvertibelprogrammet 2022/2026 erfordrar att beslutet bitréds av aktiedgare repre-
senterande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Finansiering

Besqgab avser att genom Nordea Bank Abp, filial i Sverige, erbjuda finansiering fér de anstéllda som anmalt delta-
gande i Konvertibelprogrammet 2022/2026. Sadan finansiering kommer att ske till marknadsmaéssiga villkor.

RATT ATT ERHALLA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om ndgon aktieagare begéar det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa
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dagordningen, och forhallanden som kan inverka p& bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska
situation samt bolagets forhallande till annat koncernforetag.

FULLSTANDIGA FORSLAG M.M.

Arsredovisning, revisionsberattelse samt fullstandiga férslag och évriga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer
senast torsdagen den 7 april 2022 finnas tillgangliga pa bolagets huvudkontor samt p& investors.besgab.se. Kopior av
dessa handlingar liksom kallelsen kommer &ven att, utan kostnad for mottagaren, sandas till de aktieagare som begar
det och uppger sin postadress. Samtliga handlingar, inklusive bolagsstimmoaktieboken, framlaggs genom att de halls
tillgangliga pa detta sétt.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till féljande integritetspolicy for bolagsstammor:
https://mww.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Danderyd i mars 2022
BESQAB AB (PUBL)
Styrelsen
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