BESQAB

Kallelse till Besqabs arsstamma 2015

Aktieagarna i Besgab AB (publ), org. nr. 556693-8881, kallas harmed till arsstamma
onsdagen den 6 maj 2015 klockan 18.00. Inregistreringen dppnar klockan 17.00.

Plats: Fargfabriken, Loévholmsbrinken 1, 117 43 Stockholm

ANMALAN M.M.
Aktieagare som onskar delta i arsstimman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 29 april 2015,

e dels anmadla sig senast onsdagen den 29 april 2015 till Besgab. Anmalan kan goras per telefon
08-402 92 67 vardagar klockan 09:00-16:00 eller pa Besgabs hemsida www.besgab.se. Anmalan
kan ocksa goras skriftligen per post till: Besgab AB ”Arsstamman”, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm

Vid anmalan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, antal aktier, adress, telefonnummer och
uppgift om eventuella bitraden samt, i forekommande fall, uppgift om stéllforetradare.

OMBUD M.M.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda dagtecknad fullmakt for ombudet. Om fullmakten
utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande (”Registreringsbe-
vis”) for den juridiska personen bifogas. Registreringsbevis och fullmakt far inte vara éldre &n ett ar, dock
inte i de fall fullmakten enligt sin lydelse &r giltig en langre tid, maximalt fem ar.

Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.besgab.se. Fullmakter i original, eventuella
Registreringsbevis samt andra behdrighetshandlingar bor vara bolaget tillhanda under ovanstaende adress
senast onsdagen den 29 april 2015.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att fa delta i stamman tillfalligt registrera sina
aktier i eget namn i aktieboken som fors av Euroclear Sweden AB. For att denna registrering ska vara in-
ford i aktieboken onsdagen den 29 april 2015 maste aktiedgare i tillrackligt god tid fore denna dag begéra
omregistrering hos forvaltaren.

AKTIER OCH ROSTER
Vid tidpunkten for kallelsens utfardande finns det i Besqgab totalt 15 514 829 aktier med en rost per aktie.

AKTIEAGARES FRAGERATT
Aktieagare som ar narvarande vid bolagsstimman har rétt att begara upplysningar avseende drenden pa
dagordningen eller bolagets ekonomiska situation i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551).
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FORSLAG TILL DAGORDNING
Val av ordférande vid stamman
Uppréttande och godkannande av rostlangd
Godkénnande av dagordning
Val av en eller tva protokolljusterare
Proévning om stdmman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse for 2014
7. Beslut om
a) faststidllande av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrakning
b) disposition av bolagets vinst enligt den faststdllda balansrakningen samt faststallelse av
avstdmningsdag for utdelning
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren
8. Faststéllande av antalet styrelseledamoter
9. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvode
10. Val av styrelse och revisor
11. Beslut om valberedning infor arsstimman 2016
12. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
13. Beslut om inférande av langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
14. St&mmans avslutande

R A

FORSLAG TILL BESLUT
Punkt 1, Val av ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar att Johan Nordstrom utses till ordférande vid arsstamman.

Punkt 7b), Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att av bolagets disponibla vinstmedel, 635 146 621 kronor, ska utdelning till aktiedgarna
ske med ett belopp motsvarande 2,25 kronor per aktie samt att aterstoden balanseras i ny rakning.

Som avstamningsdag for utdelning foreslas fredagen den 8 maj 2015. Beslutar stimman i enlighet med
forslaget, berédknas utdelning kunna utbetalas genom Euroclears forsorg onsdagen den 13 maj 2015.

Punkt 8, Faststéllande av antalet styrelseledamaoter
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju styrelseledamoter.

Punkt 9, Faststéllande av styrelse- och revisorsarvode

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga med 300 000 kronor (260 000 kronor for 2014) till
ordféranden och med 180 000 kronor (140 000 kronor for 2014) vardera till dvriga styrelseledamoter. Sty-
relseledamot som &r anstélld i bolaget erhaller inget arvode. Valberedningen foreslar darutver ett arvode
om 200 000 kronor att fordela intill tiden for nastkommande arsstimma i det fall styrelsen beslutar inratta
sarskilda kommittéer for revisions- och ersattningsfragor. Totalt styrelsearvode foreslas darmed utga med
maximalt 1 400 000 kronor (1 100 000 kronor for 2014).
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Vidare foreslas att styrelse- och kommittéarvode kan utbetalas som 16n, alternativt, under vissa forutsatt-
ningar, faktureras fran en ledamots bolag samt att styrelse- och kommittéarvoden utgar med tillagg for
sedvanliga sociala avgifter som bolaget darmed inte har att erlagga.

Arvode till revisor foreslas liksom tidigare utga enligt I16pande rakning.

Punkt 10, Val av styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att till styrelseledaméter omvéljs Anette Frumerie, Sven Jemsten, Gunnar Lind-
berg, Olle Nordstrom och Mats Wappling. Darutover foreslas nyval av Ros-Marie Grusén och Zdravko
Markovski. Styrelseledaméterna Johan Nordstrom, Svante Torell och Carl Wale har undanbett sig omval.

Valberedningen foreslar att Olle Nordstrom valjs till styrelseordforande.

Valberedningen foreslar att Ingemar Rindstig och Ernst & Young AB, med auktoriserad revisor Jonas
Svensson som ansvarig revisor, valjs som revisorer for tiden intill slutet av arsstimman 2016.

Punkt 11, Beslut om valberedning infér arsstamman 2016
Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar anta féljande huvudsakliga riktlinjer for utseende av val-
beredning.

Bolaget ska ha en valberedning bestaende av tre eller fyra ledamoter: en ledamot utsedd av var och en av de
tre storsta aktiedgarna samt styrelsens ordférande om denne inte ar ledamot i egenskap av dgarrepresentant.
Om aktiedgaren inte utdvar sin rétt att utse ledamot ska den till rostetalet ndrmast foljande storste aktiedga-
ren ha rétt att utse ledamot i valberedningen. Ordférande i valberedningen ska vara styrelsens ordférande.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktieagarstatistik per den sista bankdagen i augusti 2015 och
ovrig aktieagarinformation som ar tillganglig for bolaget vid denna tidpunkt.

Namnen pa de ledaméter i valberedningen och de aktieagare de utsetts av ska offentliggéras pa Besgabs
hemsida s& snart de utsetts, dock senast sex manader fore arsstimman.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamdter i valberedning-
en inte langre tillhor de till rostetalet tre storsta aktiedgarna, ska ledaméter utsedda av dessa aktiedgare
stélla sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de till rostetalet tre
storsta aktiedgarna ska dga utse ledamdter. Om inte sérskilda skal foreligger ska inga forandringar ske i
valberedningens sammanséttning om endast marginella forandringar i rostetal agt rum eller om foéréandring-
en intraffar senare &n tva manader fore arsstimman.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att forelaggas arsstimman 2016 for beslut:
a) forslag till ordférande vid arsstamman,
b) forslag till styrelse,
c) forslag till styrelseordférande,
d) forslag till arvoden och annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en av styrelseledaméterna
samt, i forekommande fall, ersattning for utskottsarbete,
e) forslag till revisor,
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f) forslag till arvode till revisorn, och
g) forslag till nomineringsprocess infor arsstimman 2017.

Punkt 12, Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen har utarbetat forslag till riktlinjer for bestimmande av ersattnings- och andra anstéallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Ersattningen till de ledande befattningshavarna bestar av fast Ion, rorlig
ersattning, pension och andra sedvanliga formaner samt méjlighet att delta i det for arsstamman féreslagna
aktiesparprogrammet och eventuella 6vriga framtida langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram inom
Besgab.

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsméssig och konkurrenskraftig och avspegla medarbeta-
rens ansvarsomrade, befattningens komplexitet samt individens kompetens och prestation. For VD ska den
rorliga ersattningen vara maximerad och ej 6verstiga 75 procent av den fasta l6nen. For 6vriga medlemmar
i ledningsgruppen ska den rorliga ersattningen ej dverstiga 50 procent av den fasta lonen.

Punkt 13, Beslut om inférande av langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram

A. Implementering av aktiesparprogram 2015

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att anta ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram ("LTI
2015”). Incitamentsprogrammet omfattar samtliga medarbetare om cirka 79 personer (”Deltagarna”), upp-
delat pa foljande fyra grupper; (i) verkstallande direktor, (ii) ledningsgrupp, (iii) affarsomradeschefer, pro-
jektledare och platschefer, samt (iv) évriga medarbetare. Det huvudsakliga motivet med LTI 2015 &r att 6ka
mojligheterna att behalla och rekrytera nyckelmedarbetare samt att ett personligt langsiktigt dgarengage-
mang hos Deltagarna i programmet forvantas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och resultatet,
hoja motivationen samt 6ka samhdrighetskanslan med Besgab. Besgab har for narvarande inga utestaende
incitamentsprogram.

Deltagarna forvantas med egna medel forvarva mellan 1-1 600 aktier (beroende pa grupptillhrighet) i
Besqgab ("Sparaktier™) till marknadspris 6ver Nasdaq Stockholm. Om Sparaktierna behalls under en period
fran 1 september 2015 till och med dagen for offentliggorande av bokslutskommunikén avseende bokslut-
saret 2018 ("Sparperioden”) och Deltagare kvarstar i sin anstéllning i Besgab eller annat bolag i koncernen
under hela Sparperioden, beréattigar varje Sparaktie till vederlagsfritt erhallande av en aktie i Besgab
("Matchningsaktie™) samt — forutsatt att vissa av styrelsen faststallda mal for Besgab-aktiens totalavkast-
ning, som angivna i styrelsens fullstandiga forslag, ar uppfyllda under en period fran den 1 januari 2016 till
den 31 december 2018 (”Prestationsperiod”) — ytterligare hogst en till fyra aktier i Besgab (”Prestationsak-
tier”). Deltagaren har for varje Sparaktie han/hon har investerat i ratt att erhalla Matchningsaktier och Pre-
stationsaktier i enlighet med det foljande: (i) verkstallande direktéren far forvarva maximalt 1 600 Sparak-
tier och kan erhalla hogst 1 600 Matchningsaktier samt hégst 6 400 Prestationsaktier, (i) ledningsgruppen
far forvarva maximalt 800 Sparaktier per person och kan erhdlla hogst 800 Matchningsaktier per person
samt hogst 2 400 Prestationsaktier per person, (iii) affarsomradeschefer, projektledare och platschefer far
forvarva maximalt 400 Sparaktier per person och kan erhalla hogst 400 Matchningsaktier per person samt
hogst 800 Prestationsaktier, och (iv) 6vriga medarbetare far forvarva maximalt 200 Sparaktier per person
och kan erhalla hogst 200 Matchningsaktier per person samt hogst 200 Prestationsaktier per person.

Programmet innebédr en maximal tilldelning av 95 000 aktier i Besqgab. Detta motsvarar cirka 0,61 procent
av det totala antalet utestaende aktier och réster i Besgab vid tidpunkten for forslaget.
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For att sakerstélla leverans av aktier i Besgab enligt LTI 2015, foreslar styrelsen i enlighet med punkt B
nedan att styrelsen ska bemyndigas att besluta om aterkop av egna aktier pa Nasdaq Stockholm eller annan
reglerad marknad.

Den prelimindra totala kostnaden for LTI 2015, baserat pa vissa i styrelsens fullstandiga forslag angivna
antaganden, uppgar vid malutfall till cirka 8,4 miljoner kronor om genomsnittlig arlig totalavkastning for
Besqgab-aktien uppgar till 15 procent under Prestationsperioden och vid maxutfall till cirka 16,1 miljoner
kronor om genomsnittlig arlig avkastning for Besgab-aktien uppgar till 25 procent under Prestations-
perioden, inklusive 2,7 miljoner kronor respektive 6,1 miljoner kronor i sociala avgifter.

B. Forvarv av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta ars-
stdmma, fatta beslut om bolagets forvarv av aktier i bolaget enligt foljande.

1) Forvarv far ske av hogst 125 000 aktier.

2) Aktierna far endast forvarvas pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.

3) Forvarv av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
4) Betalning for aktierna ska ske kontant.

Forvarv far ske i syfte att sékra bolagets forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) med anled-
ning av LTI 2015 och andra vid var tid forekommande, av bolagsstimman beslutade, aktiebaserade incita-
mentsprogram.

C. Overlatelse av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till nasta ars-
stamma, besluta om overlatelser av aktier i bolaget enligt féljande.

1) Overlatelse far ske av hogst det antal aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut
(eller det hogre antal som kan folja av omrakning till f6ljd av fondemission, split, foretradesemiss-
ion eller liknande atgard).

2) Aktierna far endast Gverlatas pd Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.

3) Overlatelse av aktier far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursinter-
vallet.

4) Betalning for aktierna ska ske kontant.

Skalet till styrelsens forslag &r att bolaget ska ges mojlighet att kontinuerligt anpassa det antal aktier som
forvarvats for att sakra forpliktelser (inklusive kostnader for sociala avgifter) inom ramen for LTI 2015.

D. Overlatelse av egna aktier till Deltagarna
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om éverlatelse av aktier i bolaget enligt foljande.

1) HOogst 95 000 aktier far Gverlatas.
2) Ratt att erhalla aktier ska tillkomma Deltagarna, med ratt for envar Deltagare att erhalla hogst det
antal aktier som foljer av villkoren for LTI 2015.
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3) Deltagarna har rétt att erhalla Matchningsaktier och Prestationsaktier enligt villkoren for LTI 2015,
dvs. inom 30 dagar efter dagen for offentliggérandet av kommunikén avseende rakenskapsaret
2018.

4) Deltagares réatt att erhalla aktier forutsatter att samtliga i programmet uppstéallda villkor uppfylls.

5) Overlatelse av aktier i enlighet med LTI 2015 kommer att ske vederlagsfritt.

6) Antalet aktier som kan komma att bli foremal for dverlatelse under LTI 2015 kan enligt villkoren i
programmet komma att bli foremal for omrakning till foljd av fondemission, split, foretradesemiss-
ion och liknande atgarder.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid Overlatelse av egna aktier ar att mojliggora for
Besgab AB att dverlata Matchningsaktier och Prestationsaktier till Deltagarna i LTI 2015.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stdmman enligt forslaget under punkt A ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare
med mer an héalften av de avgivna rosterna eller, vid lika rostetal, den mening som ordféranden bitréder.
For giltigt beslut av stimman enligt forslag under punkterna B och C ovan fordras att beslutet bitrdds av
aktieagare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.
For giltigt beslut av stdamman under punkt D ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna

Arsredovisning, revisionsberéttelse samt fullstindiga forslag och évriga handlingar enligt aktiebolagslagen
kommer senast onsdagen den 15 april 2015 finnas tillgangliga pa bolagets huvudkontor samt pa bolagets
webbplats www.besqgab.se. Kopior av dessa handlingar liksom kallelsen kommer dven att, utan kostnad for
mottagaren, sandas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Taby i mars 2015
BESQAB AB (PUBL)
Styrelsen
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