PILBLOMMAN, STOCKHOLM

Starkt byggrattsportfolj och forbattrad lonsamhet

JANUARI-DECEMBER 2015 VASENTLIGA HANDELSER UNDER FJARDE KVARTALET
o Enligt segmentsredovisningen’ dkade periodens intékter till e Besgab har salt vard- och omsorgsboendet Gronskogen i
1474,9 Mkr (815,7) och rérelseresultatet till 277,3 Mkr (96, 5) Sundbyberg till Fridhem Fastighetsutveckling Stockholm.
e Omraknat enligt IFRS okade intdkterna till 1 409,3 Mkr Resultatet fran forsaljningen uppgar till drygt 30 Mkr.
(857,1) och rorelseresultatet till 275,4 Mkr (104,1) o Besqgab har avtalat om forvarv av totalt cirka 650 byggrat-
o Resultatet efter skatt 6kade till 261,2 Mkr (88,5) ter i Uppsala och Stockholm genom affarer med Lant-
motsvarande 16,83 kr per aktie (6,59) mannen och lkano Bostad. Samtidigt avtalades om for-
o Eget kapital uppgick per den 31 december till 907,9 Mkr séljning av tvé vard- och omsorgsboenden till Lantmannen.
(681,4) motsvarande 58,52 kr per aktie (43,92) e Besqgab har avtalat om forvarv av cirka 220 byggréatter i
o Likvida medel var vid periodens utgang 365,1 Mkr (334,2) Nacka strand. Séljare ar The Carlyle Group.
o Styrelsen foreslar en utdelning for 2015 pa 5,00 kronor per e | december vann Besgab en markanvisningstavling for
aktie (2,25) ett nytt aldreboende i Altadalen i Nacka.
jan—dec jan—dec okt-dec okt-dec
KONCERNEN | SIFFROR 2015 2014 2015 2014
Intékter enligt segmentsredovisning, Mkr' 1474,9 815,7 388,0 265,9
Roérelseresultat enligt segmentsredovisning, Mkr ' 277,3 96,5 92,5 30,1
Rérelsemarginal enligt segmentsredovisning, % ' 18,8 11,8 23,8 11,3
Intékter, Mkr 1409,3 857,1 332,9 252,5
Rorelseresultat, Mkr 275,4 1041 93,2 28,5
Resultat fére skatt, Mkr 271,7 98,9 92,2 27,7
Resultat efter skatt, Mkr 261,2 88,5 92,3 27,0
Rérelsemarginal, % 19,5 12,1 28,0 11,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 32,9 18,0 - -
Soliditet, % 59,2 55,0 = -
Resultat per aktie, kr 16,83 6,59 5,95 1,74
Eget kapital per aktie, kr 58,62 43,92 - -
Antal produktionsstartade bostéader, st 389 406 64 136
Antal salda bostader, st 496 336 86 172
Antal bostader i pagaende produktion, st 639 439 - -
Andel salda och bokade bostéder i pdgaende produktion, % 96 73 - -
Antal osdlda bostader i avslutad produktion, st 0 0 - -
— varav upptagna i balansrékningen 0 0 - -

" Segmentsredovisningen ger den mest rattvisande bilden av Besgabs verksamhet och verensstdmmer med bolagets interna rapportering, se not 2.

BESQAB
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VD:s kommentar

“En stark avslutning summerar ett bra 2015. Helarsresultatet ar det basta nagonsin fér Besqab. Vi har utbkat var
byggréttsportfélf med mer dn 1 300 byggrétter samt erhallit en markanvisning fér att bygga ett nytt vard- och
omsorgsboende. Dessutom har vart mdlmedvetna och engagerade kundarbete gett resultat och vi belénades

med utmaérkelsen Arets néjdaste kunder 2015. Vi jobbar nu entusiastiskt vidare med att bli &nnu béttre.”

Stark men nagot dampad bostadsmarknad
Bostadsmarknaden i Sverige har varit rekordstark under
2015. | Stockholmsregionen steg priserna med omkring 20
procent pa arsbasis. Marknaderna démpades under arets
sista kvartal men efterfragan och priser har fortsatt att oka
om an i langsammare takt an tidigare.

Efterfragan pa vara bostader & mycket god trots att vi har
fa bostader till salu. Under heléret séldes 496 bostader och
andelen salda eller bokade bostéader i padgaende produktion
vid arets slut uppgar till hdga 96 procent.

Under fjarde kvartalet har vi fardigstéllt ett flertal projekt
och produktionsstartat tva nya, 37 lagenheter i Centralparken
i Taby och 27 smahus i Lilla Skéndal i Stockholm.

Forvarv for framtiden
| december avtalade Besgab om forvarv av byggratter for
sammantaget 850 bostader i Uppsala, Stockholm och Nacka.

Den avtalade bytesaffaren med Lantmannen ar en av
arets hojdpunkter. Forséljningen av tva av véra vardboenden
mojliggor forvarv av riktigt bra byggratter, i det har fallet cirka
500 byggratter i ett av Uppsalas basta bostadslagen. Tilltra-
den i bytesaffaren &r planerade till mars 2016.

Vi har ocksa avtalat om forvarv av drygt 200 byggratter i
Nacka strand, ett omrade under omvandling till en levande
stadsdel med moderna bostéder i sjonéara lage. Dartill planerar
vi bygga 150 lagenheter i Arstaberg i populira Liligholmen.

Jag ar stolt Over att vi har sa eftertraktade byggréatter i
var portfdlj och tacksam fér mina kollegors drivna arbete
som mojliggjort varje affar.

Historisk resultatniva

Helarsresultatet ar det basta nagonsin fér Besqab. Enligt
var segmentsredovisning uppgar intdkterna for 2015 till

1 474,9 Mkr (815,7) och rorelseresultatet till 277,3 Mkr,
jamfort med 96,5 Mkr 2014. Vi arbetar I6pande med att 6ka
vara kundvarden med bibehallen kostnadskontroll och
effektiva produktionsled. Rorelsemarginalen for heléret har
starkts och uppgar till 18,8 procent (11,8). Den betydande
resultatokningen bidrar till att rantabiliteten pa eget kapital
Okar till 32,9 procent (18,0).

Branschens néjdaste kunder

Vart malmedvetna och engagerade arbete for att forstad och
mobta vara kunder i en néra dialog har gett resultat. | borjan av
februari 2016 mottog Besgab utmarkelsen "Arets ndjdaste
kunder 2015". | Prognoscentrets arliga méatning av kund-

.

nojdhet i bostadsutvecklingsbranschen har vi branschens
hogsta Nojd Kund Index pa 81 av 100. Snittet for hela
branschen ar 74.

Jag vill férmedla ett stort och varmt tack till véra fantas-
tiska medarbetare och kunder. Vi jobbar nu entusiastiskt
vidare med att bli annu battre.

Framtidsutsikter

En stark avslutning summerar ett bra 2015. Vi har under
aret utodkat var byggrattsportfolj med mer an 1 300 byggrat-
ter och dessutom erhallit en markanvisning for att bygga ett
nytt vard- och omsorgsboende i Altadalen i Nacka. Det
lagger en stabil grund for framtiden.

Det finns en underliggande god efterfrdgan pa vara
marknader tack vare starkt konjunktur, lag ranta, okade
disponibla inkomster och stor befolkningstillvéxt. Hushal-
lens oro avseende de globala finansmarknaderna liksom for
svensk ekonomis tillvaxt pa sikt gor dock att vi forvantar
0ss en lugnare utveckling pa bostadsmarknaden framover.

Taby i februari 2016

Nodle T

Anette Frumerie, VD
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MARKNADSUTVECKLING

Bostadsmarknaden i Stockholm och Uppsala har varit
mycket stark under 2015. Inflddet av bostadsratter och
villor pad andrahandsmarknaden var hogre an fjolaret men
utbudet har varit och ar fortsatt historiskt l&gt. Den ihal-
lande stora efterfragan gor bostadskodparna angeldgna om
att komma till snabba avslut och affarerna gér allt snabbare.

Under fjarde kvartalet har prisutvecklingen pa bostader
pa Besgabs marknader varierat nagot. | Stockholm dkade
bostadsrattspriserna med 2-3 procent jamfort med forega-
ende kvartal. | Uppsala minskade istéallet priserna med 3
procent. Villapriserna i saval Stockholm som Uppsala dkade
med cirka 2 procent under tremanadersperioden. Pa arsba-
Sis uppgar prisuppgangarna pa bostadsratter och villor i
Stockholm till mellan 16 och 21 procent. | Uppsala har
utvecklingen varit lugnare med en prisuppgéng pa cirka 4
procent for bostadsratter och 10 procent for villor.

Prisutveckling bostadsratter jan 2014-dec 2015
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Svensk ekonomi fortsatter att visa god tillvéxt, sjunkande
arbetsloshet och en trend uppat i inflationen. Konjunktur-
institutet har aterigen hojt sin BNP-prognos och réknar med
en arlig tillvaxt pa cirka 3,8 procent under 2015 och 2016.
Osdakerheten kring utvecklingen i Europa och pa 6vriga hall i
varlden kvarstar emellertid och péa sikt finns aven reservat-
ioner for nedgéng i den svenska ekonomins tillvaxt.

Riksbanken valde under hdsten och vintern att lamna re-
porantan oférandrad pa —0,35 procent. | februari 2016 beslu-
tades dock att sanka rantan med ytterligare 0,15 procent-
enheter till 0,5 procent. Vasentliga hojningar vantas tidigast
under borjan av 2018 enligt Riksbankens prognos.

Hushallens syn pa den svenska ekonomins utveckling ar
mindre positiv an tidigare. Aven om de upplever sig ha mer
kvar i planboken forvantar de sig samre forhallanden pa
sikt, vilket ocksa avspeglas i deras férvantningar om en
klart svagare utveckling for bostadspriser. SEB:s boprisindi-
kator fortsatte att sjunka under hela fjarde kvartalet och
bdrjan av 2016. Fallet fran rekordnivéerna i september ar
stort och signalerar en lugnare prisutveckling pa bostads-
marknaden framover.

VERKSAMHETENS UTVECKLING

Region Stockholm

Per den 31 december 2015 hade Besgab 553 bostader i
produktion i Region Stockholm. En mycket stor andel av dessa
bostédder ar redan bokade eller salda. 37 lagenheter i Central-
parken i Taby samt 27 villor och kedjehus i Lilla Skondal i
Stockholm produktionsstartades under fjarde kvartalet. Samti-
digt har tva projekt fardigstallts, 16 radhus i Trédgardsstaden
4:2 i Vallentuna och 60 lagenheter i Pilblomman i Bromma.

| december traffade Besgab en dverenskommelse om
forvarv av byggratter i Ikano Bostads omrade i Arstaberg for
att bygga cirka 150-200 lagenheter med preliminar produkt-
ionsstart 2018. | omradet, som &r belaget invid Arstabergs
pendeltagsstation, ska det byggas totalt cirka 900 lagen-
heter och en stor skola. | december avtalade Besgab ocksa
om forvarv av ca 220 byggratter med fordelaktigt lage i
Nacka strand. Saljare ar The Carlyle Group. Besgabs forvarvy
innefattar tva projekt om 40 respektive 180 lagenheter. En
stor andel av bostaderna far ett hogt lage, flera med sjout-
sikt. Képeskillingen om cirka 230 Mkr erlaggs i samband med
tilltradet av fastigheten, preliminart arsskiftet 2016/2017.

Besqgab har tre pagdende CM-uppdrag i Region Stock-
holm. | Lilieholmen i anslutning till Besgabs eget projekt
Lilieholmsblick bygger Besgab 96 hyreslagenheter for
Svenska Bostader. | Porslinskvarteren i Gustavsberg bygger
Besqgab 140 hyreslagenheter pa uppdrag av Stena Fastig-
heter och i Taby Centrum, bredvid Besgabs projekt Estrid,
byggs 43 bostadsrattslagenheter for Riksbyggen. Samtliga
CM-projekt fortldper enligt plan.

Region Stockholms intakter for 2015 har 6kat betydligt
och uppgick till 1 199,1 Mkr, jamfért med 668,1 Mkr 2014.
Segmentets rorelseresultat uppgick till 215,2 Mkr (99,3).
Resultatet ger en rorelsemarginal pa 18,0 procent (14,9).

Region Uppsala
Per den 31 december 2015 hade Besgab 86 bostader i
produktion i Region Uppsala. Pagaende produktion avser 86
lagenheter i Tegnér i det populdra omradet Luthagen i cen-
trala Uppsala. Under fjarde kvartalet fardigstélldes 58 smé-
lagenheter i projektet Living i Luthagen samt atta radhus
med aganderatter i Vardsatra Vik, strax sdder om Uppsala.
Besqgab planerar nu flera nya projekt, daribland Ultuna Trad-
gardsstad i Sédra staden med preliminar séljstart under 2016.

Besgab har avtalat om forvarv av Lantmannens fastigheter
i Kungsangen i centrala Uppsala. Tilltrdden sker under forsta
kvartalet 2016. Fastigheterna ska omvandlas till cirka 1 000
bostader i samarbete med lkano Bostad som forvarvar halva
projektet. Besgab och lkano paborjar nu detaljplanearbetet for
att utveckla en tat och varierad stadsbebyggelse i centralt lage
nara Fyrisdn och centralstationen. Képeskillingen erlaggs
successivt, varav huvuddelen efter fardig detaljplan.

| Uppsala ar Besqab aktivt i tva CM-projekt for Uppsala
Akademiforvaltning. Uppdragen avser projekt- och produkt-
ionsledning for uppférande av cirka 100 smalédgenheter i
Rickomberga samt 45 smalagenheter pa Villavagen.
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Produktionsstartade och salda bostader per kvartal
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Intdkterna for Region Uppsala har 6kat jamfort med
féregdende ar och uppgick for helaret 2015 till 254,3 Mkr
(127,0). Segmentets rorelseresultat dkade till 41,8 Mkr (4,3)
vilket ger en rorelsemarginal pa 16,4 procent (3,4). Hogre
upparbetningsgrad och god forsaljning i padgaende projekt
bidrar till det forbattrade resultatet.

Fastighetsutveckling

| november avtalade Besgab om férséljning av vard- och
omsorgsboendet Gronskogen i Sundbyberg. Kopare ar
Fridhem Fastighetsutveckling Stockholm. Képeskillingen
baseras pa ett underliggande fastighetsvarde om 65 Mkr
och resultatet fran forsaljningen uppgar till drygt 30 Mkr.
Kdparen tilltradde fastigheten i december 2015.

Per balansdagen har Besgab tre fardigstallda vard- och
omsorgsfastigheter i sin portfolj. Tva av dessa, fastigheterna
Lagern 1 pa Lidingd och Gjutaren 5 i Norrtélje, kommer att
avyttras till Lantmannen under det forsta kvartalet 2016.
Den tredje fastigheten avser Fuxen 2, ett vard- och om-
sorgsboende med 62 lagenheter i Taby, som fardigstalldes i
september 2015.

Utover de fardigstallda utvecklingsfastigheterna har
Besqab byggréatter for ytterligare tva vardboenden. Intill
Riddersviks Herrgard i Hasselby villastad pagar detaljplane-
arbete i samarbete med vardoperatoéren Vardaga, for att
utveckla och uppfora ett sarskilt boende for éldre om totalt
54 lagenheter. Dartill vann Besgab i december 2015 en
markanvisningstavling for ett nytt dldreboende i bostads-
omradet Altadalen i Nacka. Boendet ska erbjuda 54 lagen-
heter och drivas av Ersta Diakoni som tillsammans med
Besqgab utvecklade forslaget.

Merparten av segmentets intakter och bruttoresultat
under 2015 har genererats av de tre vard- och omsorgsfas-
tigheter som nu har avyttrats eller ska avyttras under 2016.
Intékterna for aret uppgick till 21,5 Mkr (20,6) och brutto-
resultatet till 19,3 Mkr (18,5). Rorelseresultatet paverkas
positivt i och med forsaljningen av Gronskogen och uppgéar
till 44,3 Mkr (12,5).

Bostader i pagaende produktion per kvartal
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FORSALJNING OCH PRODUKTIONSSTARTER

Under fjarde kvartalet 2015 har séljstart skett av par- och
kedjehus i Jarva Kulle i Sundbyberg. Under kvartalet
slutsaldes projekten Tradgardshusen 4 i Tyreso, Pilblom-
man i Bromma och Vardsatra i Uppsala. Forséljningen for
heléret uppgick till totalt 496 salda bostader (336).

Besqab har produktionsstartat atta projekt under 2015,
motsvarande 389 bostader (406). Per den 31 december var
639 bostader i pagaende produktion (439). Andelen bokade
och sdlda bostéader i pAdgdende produktion uppgick till 96
procent (73), varav 94 procent avser salda bostader och 2
procent avser bokade bostader. Per den 31 december 2015
var ingen fardigstalld bostad oséld (0).

FINANSIELL UTVECKLING JANUARI-DECEMBER

Intékter och rorelseresultat
Intdkterna enligt segmentsredovisningen, dar successiv
vinstavrakning tillampas foér samtliga projekt i enlighet med
Besgabs interna rapportering, uppgick under 2015 till 1 474,9
Mkr (815,7). Flera stora produktionsstarter, storre antal
bostader i produktion samt mycket god forsaljning bidrar till
de vasentligt kade intakterna jamfort med foregaende ar.
Omraknat enligt IFRS uppgick arets intakter till 1 409,3 Mkr
(857,1). Lonsamheten har starkts ytterligare och kostnads-
kontrollen i verksamheten é&r fortsatt mycket god dven om
det finns kostnadsokningar inom vissa omraden, framst for
installationsentreprenader. Rorelseresultatet enligt seg-
mentsredovisningen okade for helaret till 277,3 Mkr (96,5).
Redovisat enligt IFRS uppgick rorelseresultatet till 275,4
Mkr (104,1). Rorelseresultatet paverkas positivt av resultat
fran fastighetsforsaljning om drygt 30 Mkr.

Rérelsemarginalen enligt segmentsredovisningen upp-
gick till 18,8 procent (11,8). Omraknad enligt IFRS var
rorelsemarginalen 19,5 procent (12,1).

Periodens resultat efter skatt uppgick enligt segments-
redovisningen till 262,7 Mkr (82,7). Redovisat enligt IFRS
uppgick resultatet till 261,2 Mkr (88,5).
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Finansiell stallning och kassaflode
Besgab har en stabil finansiell stallning och soliditeten
uppgick per den 31 december 2015 till 59,2 procent (55,0).

Per balansdagen hade Besgab cirka 3 000 byggratter i
byggrattsportfoljen. Kapitalbindningen i exploateringsfastig-
heter var per den 31 december 2015 304,4 Mkr (230,9).
Kapitalbindningen i utvecklingsfastigheter uppgick per
balansdagen till 334,0 Mkr (312,2).

Kassaflodet fran den I16pande verksamheten uppgick for
helaret till 42,2 Mkr (22,5). Kassaflodet paverkas positivt av
forsaliningen av en utvecklingsfastighet. Okad kapitalbind-
ning i exploateringsfastigheter samt ékning av kortfristiga
fordringar, framst fordringar pa bostadsrattsféreningar, i
och med ett Okat antal bostader i produktion har daremot
en negativ effekt pa kassaflodet.

Investeringsverksamhetens kassafldde uppgick under
perioden januari-december 2015 till —=4,4 Mkr (0,4) och
kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
—-6,8 Mkr (239,2).

Arets kassaflode var 31,0 Mkr (262,1) och likvida medel
uppgick per balansdagen till 365,1 Mkr (334,2). Den fortsatt
goda likviditeten maojliggor ett aktivt och flexibelt ackvisitions-
arbete med utgadngspunkt i Besgabs strategi for tillvaxt.

Finansiering ar sakerstalld for samtliga pagaende projekt.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Besqgab har under kvartalet inte haft nagra vasentliga
transaktioner med nérstaende, utdver sedvanliga transak-
tioner mellan koncernbolag. Transaktionerna har skett pa
marknadsmassiga villkor.

SASONGSVARIATIONER

Besqgabs verksamhet berors inte av nagra tydliga sdsongs-
variationer. Dock kan storre projekt fa betydande intakts-
och resultateffekt pa enskilda kvartal beroende av nar
projekten startas och fardigstalls. Intakts- och resultat-
utvecklingen bor darfér bedémas éver en langre cykel.

MODERBOLAGET

Moderbolagets intékter for heldret 2015 uppgick till 6,0 Mkr
(7,5) och avser koncerninterna tjanster. Rorelseresultatet
uppgick till 4,7 Mkr (-4,8) och periodens resultat till 35,1
Mkr (23,4). Det positiva resultatet harror framst fran utdel-
ningar fran dotterbolag.

Moderbolagets omsattningstillgdngar uppgick per den
31 december 2015 till 287,0 Mkr (290,6) och bestar i
huvudsak av fordran pa dotterbolag. Eget kapital uppgick
per balansdagen till 791,0 Mkr (790,3).

PERSONAL

Antalet anstallda i Besqab var vid arets utgang 91 (73),
varav 40 (33) var kvinnor. Okningen av antal anstéllda &r
hanforlig till tillvaxten i projektverksamheten. Personal-
omsattningen under aret uppgick till 3,3 procent (6,0).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Besqgabs verksamhet paverkas av ett antal omvérldsfaktorer
vars effekter pa resultat och finansiell stélining kan kontroll-
eras i varierande grad. De framsta riskerna i Besgabs
verksamhet utgdrs av omvarldsrisker sdsom férsamrad
makroekonomisk utveckling och minskad bostadsefterfra-
gan, samt operativa risker sdsom pris- och projektrisker.
Dessutom exponeras Besgab mot ett antal finansiella risker
som bland annat relaterar till bolagets likviditet och lanefi-
nansiering av verksamheten. Malet med Besgabs riskhan-
tering ar att identifiera, mata, kontrollera och begransa
riskerna i verksamheten.

Ytterligare information om bolagets riskbild presentera-
des i arsredovisningen for 2014 pa sidan 40-41 och i not 26.

AKTIEN OCH AGARNA

Besgabs aktier ar noterade pa Nasdaqg Stockholm. Sista
betalkurs per den 30 december 2015 var 171,50 kronor per
aktie, motsvarande ett borsvarde om 2 660,8 Mkr. Besgabs
aktiekapital uppgar per balansdagen till 155 148 290 kronor
fordelat pa 15 514 829 aktier och roster.

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 4 080. Den
storsta dgaren i Besgab var familjen Nordstrom, som privat
och genom bolag representerade 33 procent av aktiekapital
och roster. De tolv storsta aktiedgarna i bolaget kontrollerade
per den 31 december 2015 75 procent av kapital och roster.

Agarférdelning 31 december 2015

Andel av
) Antal kapital och
Agare aktier roster
Familjen Nordstrom 5 186 258 334 %

Stiftelsen Olle Engkvist Byggmastare 1 332 850 8,6 %

Solid Brass AB 814 900 5,25 %
Fjarde AP-fonden 765 863 4,9 %
Nordea Investment Funds 562 620 3,6 %
Gustaf Douglas (inkl. bolag och

narstdende) 555 000 3,6 %
Carl Wale med famil] 545 330 3,5 %
Dendera Holding AB 458 300 3.0 %
Lars Oberg (inkl. bolag och

narstdende) 434 000 2,8 %
Kristian Wale med familj 401 540 2,6 %
MSIL IPB Client Account 326 081 2,1 %
Handelsbanken Fonder 261 009 1,7 %
Summa 12 storsta aktiedgarna 11 643 751 75,1 %
Ovriga aktieagare 3871078 24,9 %
TOTALT 15514 829 100,0 %

Kalla: Euroclear per 2015-12-31
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FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen foreslar for rakenskapsaret 2015 en utdelning pa
5,00 kronor per aktie (2,25), motsvarande 30 procent (39)
av arets resultat. Forslag till avstdmningsdag for utdelning
ar den 29 april 2016.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

| januari avtalade Besgab om forvarv av del av en fastighet i
Stureby i Stockholms sdderort. Séljare ar en bostadsréatts-
forening. Pa fastigheten som ar beldgen ett stenkast fran
Svedmyra tunnelbanestation planeras for tre nya flerfamiljs-
hus med sammantaget cirka 60 bostadsrattslagenheter.

| februari erholl Besgab en markanvisning fran Stock-
holms stad pa Tavelsjovagen i Arsta. Markanvisningen
omfattar cirka 65 lagenheter.

Den 9 februari offentliggjordes att Besgab uppnar
forstaplatsen i Prognoscentrets arliga méatning av
kundnojdhet i bostadsutvecklingsbranschen. Besgab har
branschens hogsta NKI (N6jd Kund Index) pa 81 av 100.
Snittet for hela branschen ligger pa 74. Undersdkningen har
genomforts i samarbete med branschens aktorer och
grundas pa narmare 9 000 svar fran bostadskdpare.
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Koncernens rapport over totalresultat

Belobn i tkr jan—dec jan—dec okt-dec okt-dec
PP 2015 2014 2015 2014
Intakter 1409 250 857 140 332 933 252 482
Kostnader for produktion och drift -1062 319 —-659 079  -249 402 -196 497
Bruttoresultat 346 931 198 061 83 531 55 985
Férsaljnings- och administrationskostnader -112 862 -93 268 -31770 -26 101
Resultat av fastighetsforséljningar 31166 - 31166 -
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures 10 190 -662 10 255 -1337
Rorelseresultat 275 425 104 131 93 182 28 547
Finansiella intakter 222 896 63 331
Finansiella kostnader -3985 -6 154 -1028 -1228
Resultat fére skatt 271 662 98 873 92 217 27 650
Aktuell skatt -13 373 -8022 -2185 -358
Uppskjuten skatt 2 880 -2 360 2 301 -340
Periodens resultat hanforligt till moderféretagets
aktiedgare 261 169 88 491 92 333 26 952
Periodens 6vriga totalresultat:
Poster som kan komma att aterféras till resultatet:
Omrékningsdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamhet -272 610 -192 259
Ovrigt totalresultat, efter skatt -272 610 -192 259
Summa totalresultat for perioden hanforligt till
moderforetagets aktieagare 260 897 89 101 92 111 27 211
Resultat per aktie'
Resultat per aktie fore utspadning, kr 16,83 8,59 5,95 1,74
Resultat per aktie efter utspadning, kr 16,82 6,68 5,94 1,74
Antal utestaende aktier vid periodens slut 15514829 15514829 15514829 15514829
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 156514829 13428365 15514829 15514829
Genomsnittligt antal aktier efter utspéadning? 156523 131 13440589 15539667 15514829

" Till f6ljd av genomford aktiesplit 10:1 i maj 2014 har antalet aktier for tidigare perioder omréknats.
2 Under 2014 tecknades totalt 4 565 829 nya aktier i Besgab AB. Av dessa avser 4 255 319 nyemitterade aktier i samband med bolagets borsnotering.

Resterande 310 510 avser utnyttjande av teckningsoptioner.

Fran och med 1 september 2015 fortloper Besgabs aktierelaterade incitamentsprogram LTI 2015. Se not 3.



BESQAB BOKSLUTSKOMMUNIKE 2015 8

Koncernens rapport over finansiell stallning 1 sammandrag

. 31 dec 31 dec
Belopp i tkr 2015 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 1168 706
Andelar i intresseforetag och joint ventures 62 401 49 359
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 5 5
Summa anlaggningstillgadngar 63 574 50 070
Omsattningstillgangar
Utvecklingsfastigheter 334 037 312 220
Exploateringsfastigheter 304 357 230 935
Kundfordringar 24 621 5315
Upparbetad ej fakturerad intakt 348 307 243 761
Pagaende arbeten 32418 24 995
Aktuella skattefordringar 99 6210
Ovriga kortfristiga fordringar 48 119 26 664
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 141 4984
Likvida medel 365 124 334 163
Summa omséttningstillgdngar 1469 223 1189 247
SUMMA TILLGANGAR 1532797 1239 317
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare
Aktiekapital 155 148 155148
Ovrigt tillskjutet kapital 385 968 385 482
Omrakningsreserver 338 605
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 366 453 140 192
Summa eget kapital 907 902 681 427
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga avsattningar 5670 4 350
Uppskjutna skatteskulder 4 031 6911
Skulder till kreditinstitut = 43988
Summa langfristiga skulder 9701 55 249
Kortfristiga skulder
Kortfristiga avsattningar 1460 1200
Leverantdrsskulder 95 246 57 086
Fakturerad ej upparbetad intakt - 5 558
Skulder till kreditinstitut 338 213 266 124
Ovriga kortfristiga skulder 104 337 127 309
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 75938 45 364
Summa kortfristiga skulder 615 194 502 641
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1532 797 1239317

Stallda séakerheter och eventualforpliktelser

senotb
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Koncernensrapport over forandringar 1 eget kapital 1 sammandrag

. jan—dec jan—dec
Belopp i tkr 2015 2014
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets dgare
Ingdende balans vid periodens borjan 681 427 300 132
Periodens resultat 261 169 88 491
Periodens ¢vriga totalresultat =272 610
Summa totalresultat for perioden 260 897 89 101
Utnyttjande av teckningsoptioner - 14170
Incitamentsprogram 486 -
Nyemission - 299 922
Utdelning —34 908 -21 898
Utgaende balans vid periodens slut 907 902 681 427
Koncernens rapport over kassatloden
Beloop i tkr jan—dec jan—dec okt—dec okt-dec

PP 2015 2014 2015 2014
Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat 275 425 104131 93182 28 5647
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet -40 701 3069 -41 632 3533
Erhéllen ranta 222 896 63 331
Betald rénta -3 985 -6 154 -1028 -1228
Betald skatt -7 262 -8022 4756 -358
Kassafloéde frdn den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 223 699 93 920 55 341 30 825
Forandring exploateringsfastigheter -73422 -28 196 -23 828 76 038
Forandring fardigstéllda bostader - 1900 - -
Foréndring kortfristiga fordringar -159 887 -92 857 41 903 -76 777
Forandring kortfristiga skulder 40 752 98 097 —72 588 86 320
Forandring utvecklingsfastigheter -53 944 -50 364 -2 635 -18 895
Forsaljning av utvecklingsfastigheter 65 000 - 65 000 -
Kassafloéde frdn den l6pande verksamheten 42 198 22 500 63 193 97 511
Investeringsverksamheten
Forvarv av maskiner och inventarier -1030 -246 -133 -76
Forandring andelar i intresseféretag och joint ventures -3 400 650 300 -14 150
Kassafloéde frén investeringsverksamheten -4 430 404 167 -14 226
Finansieringsverksamheten
Upptagna banklan 137 794 44 299 62 127 17 241
Amortering av skulder -109 693 -95 149 -56 781 -13137
Nyemissioner - 311 908 - -
Utbetald utdelning -34 908 -21 898 = -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 807 239 160 5 346 4104
Periodens kassaflode 30 961 262 064 68 706 87 389
Likvida medel vid periodens borjan 334 163 72 099 296 418 246 774

Likvida medel vid periodens slut 365 124 334 163 365 124 334 163
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Moderbolagets resultatrakning

Beloop i tkr jan—dec jan—dec okt—-dec okt—-dec

PP 2015 2014 2015 2014
Intakter 6 000 7 500 2 400 3000
Administrationskostnader -10 679 -12 259 -3087 -4 980
Rorelseresultat -4 679 -4 759 —-687 -1 980
Utdelning och liknande resultatposter 35534 23 034 171 726
Rantekostnader och liknande resultatposter -799 -1462 -168 -289
Resultat efter finansiella poster 30 056 16 813 -684 -1543
Bokslutsdispositioner 5200 7 000 5200 7 000
Aktuell skatt -29 -456 -29 —-456
Uppskjuten skatt -94 - -94 -
Periodens resultat 35 133 23 357 4 393 5 001

Moderbolagets balansrakning 1 sammandrag

Belono i tkr 31 dec 31 dec
PP 2015 2014

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 549 426 549 000

Andelar i intresseforetag 10 050 10 050

Summa anléggningstillgdngar 55b9 476 559 050

Omsattningstillgdngar

Ovriga kortfristiga fordringar 263 108 267 335

Kassa och bank 23 846 23 236

Summa omsattningstillgangar 286 954 290 571

SUMMA TILLGANGAR 846 430 849 621

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 155 148 155 148

Fritt eget kapital 635 858 635 147

Summa eget kapital 791 006 790 295

Avsattningar

Uppskjutna skatteskulder 94 -

Summa avsattningar 94 _

Skulder

L&ngfristiga skulder - 43 988

Kortfristiga skulder 55 330 15 338

Summa skulder 55 330 59 326

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 846 430 849 621

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser se notb
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Noter till delérsrapporten

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Besqab tillampar International Financial Reporting Standards
(IFRS), sadana de antagits av EU. De redovisningsprinciper
som tillampas Gverensstammer med de som beskrivs i
Besqabs arsredovisning for 2014, utdver vad som beskrivs
nedan. Denna delédrsrapport &r upprattad i enlighet med IAS 34
Delérsrapportering samt Arsredovisningslagen.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. Tillampningen av RFR 2
innebér att moderbolaget i delarsrapporten for den juridiska
personen tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalan-
den sé langt detta ar mojligt inom ramen fér arsredovisnings-
lagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Redovisning av fastighetsskatt

Besqab tillampar fran och med den 1 januari 2015 den nya
redovisningstolkningen IFRIC 21 Avgifter. Tolkningen anger att
en skuld ska redovisas nar féretaget har ett dtagande att
erlagga avgiften till foljd av en intréffad handelse.

For Besqgabs del innebér tillampningen av IFRIC 21 att drets
fastighetsskatt for fastigheter innehavda vid arets ingang
redovisas som en skuld i sin helhet vid arets borjan. Periodise-
ring av kostnaden gors som tidigare ar genom redovisning av
interimstillgdng avseende &rets &terstdende del av fastighets-
skatten.

Tilldmpningen av IFRIC 21 har ingen betydande effekt pa
koncernens resultat och finansiella stallning da beloppen som

avses ar ovasentliga till sin storlek.

Aktierelaterade ersattningar

Samtliga anstallda i Besgab AB per den 1 september 2015
inbjods att delta i ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2015)
som regleras med aktier i Besqab AB. For att delta i program-
met har de anstéallda, med egna medel, valt att investera i
Besqgabaktier (sa kallade Sparaktier) under en investerings-
period. Vid programmets utgang har anstallda, i de fall villkoren
for programmet ar uppfyllda, ratt att vederlagsfritt erhalla
Matchningsaktier samt Prestationsaktier. Koncernen redovisar
aktierelaterade ersattningar avseende de aktier som de an-
stéllda kan komma att erhélla.

For att faststélla det verkliga vardet for dessa Matchnings-
och Prestationsaktier per tilldelningstidpunkten har Besgab-
aktiens borskurs per 1 september 2015 anvants (tilldelnings-
tidpunkten). Vardet har darefter justerats for forvantade kom-
mande utdelningar under intjdnandeperioden, da de anstallda
inte har ratt att erhalla utdelningar pd dessa Matchnings- samt
Prestationsaktier under intjdnandeperioden.

En personalkostnad redovisas, tillsammans med en mot-
svarande okning av eget kapital, fordelad Gver den period som
intjaningsvillkoren uppfylls, vilket &r det datum da de anstallda
som bero6rs ar fullt berattigade till ersattningen. Intjaningsvillko-
ret innebdr att den anstéllde ska kvarsta i anstélining under
intjaningsperioden och paverkar saledes antalet aktier som
forvantas tjanas in.

Den ackumulerade kostnaden som redovisas vid varje
rapporteringstillfélle visar i vilken utstrackning intjanandeperi-
oden har avverkats med en uppskattning av det antal aktier
som slutligen kommer att bli fullt intjanade. Vid varje boksluts-
tillfalle omprévar koncernen sin bedémning av hur manga
aktier som férvantas bli intjanade. Eventuella avvikelser mot de
ursprungliga bedomningarna som omprévningen ger upphov
till, redovisas i resultatrakningen och motsvarande justeringar
gbrs i eget kapital.

Sociala kostnader hanférliga till aktierelaterade ersattningar
enligt ovan kostnadsfors fordelat pa de perioder under vilka
tjdnsterna utfors. Den skuld for sociala avgifter som uppkom-
mer omvarderas vid varje balansdag utifran en ny berakning av
de sociala kostnader som forvéntas betalas nar aktierna
inloses. Det innebér att en ny marknadsvardering av aktierna
gbrs vid varje bokslutstillfalle som ligger till grund for berak-

ningen av skulden for sociala avgifter.
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NOT 2 SEGMENTSREDOVISNING

Vid segmentsrapporteringen av Besqgabs verksamhet avseende projektutveckling av bostader tilldmpas successiv vinstavrakning fér
samtliga projekt enligt IAS 11 samt klyvningsmetoden for joint ventures. Skillnaden mot IFRS visas i kolumnen "Avstdmning mot
IFRS™ och hanfér sig framst till att vissa projekt, vanligen sméhus, inte vinstavraknas successivt utan forst vid fardigstéllande, enligt

den sa kallade fardigstallandemetoden. Vidare innehaller kolumnen justering till kapitalandelsmetod for joint ventures.

Belopp i tkr Koncern-
gemensamma
Region Region Fastighets- poster och Avstamning
Jan—-dec 2015 Stockholm  Uppsala utveckling elimineringar Summa mot IFRS Totalt
Intékter - externt 1199076 254 309 21 505 1474 890 —-65640 1409 250
Kostnader for produktion och drift -918369 -194786 -2182 -1115 337 53018 -1 062 319
Bruttoresultat 280 707 59 523 19 323 359 553 -12 622 346 931

Férsaljnings- och

administrationskostnader -65458 -17718 -6 239 -23 995 -113 410 548 -112 862
Resultat av fastighetsforsaljning 31166 31166 31166
Resultatandelar i intresseféretag
och joint ventures -14 -14 10 204 10 190
Rorelseresultat 215 235 41 805 44 250 -23 995 277 295 -1870 275 425
Rorelsemarginal 18,0 % 16,4 % 205,8 % 18,8 % 19,5 %
Finansnetto -3058 -707 -3765 2 -3763
Resultat efter finansiella poster 215235 41 805 41192 -24 702 273 530 -1 868 271 662
Skatt -10 811 -10 811 318 -10 493
Periodens resultat 215 235 41 805 41192 -35513 262 719 -1 550 261 169
Tillgangar
Exploateringsfastigheter 319 984 17 974 337 958 -33601 304 357
Utvecklingsfastigheter 334 037 334 037 334 037
Belopp i tkr Koncern-
gemensamma

Region Region Fastighets- poster och Avstamning
Jan—dec 2014 Stockholm  Uppsala utveckling elimineringar Summa mot IFRS Totalt
Intakter - externt 668 063 127 023 20 587 815673 41 467 857 140
Kostnader for produktion och drift -513257 -110294 -2 047 -625 598 -33481 -659 079
Bruttoresultat 154 806 16 729 18 540 190 075 7 986 198 061

Férséljnings- och

administrationskostnader -55215 -12404 -6 018 -19 678 -93 315 47 -93 268
Resultatandelar i intresseféretag

och joint ventures -253 -253 -409 -662
Rorelseresultat 99 338 4325 12 522 -19 678 96 507 7 624 104 131
Rérelsemarginal 14,9 % 3.4 % 60,8 % 11,8 % 12,1 %
Finansnetto -4 495 -744 -5239 -19 -5 2568
Resultat efter finansiella poster 99 338 4 325 8 027 -20 422 91 268 7 605 98 873
Skatt -8 608 -8608 -1774 -10 382
Periodens resultat 99 338 4325 8 027 —29 030 82 660 5831 88 491
Tillgédngar

Exploateringsfastigheter 217 514 17 442 234 956 -4 021 230 935

Utvecklingsfastigheter 312 220 312 220 312 220
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NOT 3 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

LTI 2015
Besqabs arsstdmma som holls den 6 maj 2015 antog forslaget
fran styrelsen om att inféra ett aktierelaterat incitamentspro-
gram for samtliga anstallda i Besqabkoncernen. Syftet med
programmet ar att behalla kompetent personal i koncernen.
Antalet anmaélda Sparaktier per 31 december 2015 uppgér
till 21 242 vilket motsvarar en maximal tilldelning om 68 982
Matchnings- och Prestationsaktier.

LTI 2015 Antal Sparaktier
Utestaende 1 januari 2015 0
Anmélda 21242
Forverkade 0
Inlosta 0
Forfallna 0
Utestdende 31 december 2015 21 242

Kostnaderna fér programmet inklusive sociala avgifter har

paverkat koncernens rapport dver totalresultat enligt foljande:

Belopp i tkr 2015 2014
Forsaljnings- och administrations-

kostnader 670 -
Totalt 670 -

NOT 4 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

Rantebarande skulder I6per i huvudsak med tre manaders
rantebindningstid, varvid det verkliga vardet bedéms i allt
vasentligt Overensstdmma med dess redovisade vérde. For
samtliga dvriga finansiella tillgdngar och skulder, som likvida
medel, kundfordringar och leverantorsskulder, antas redovisat

varde utgdra en rimlig uppskattning av verkligt varde.

NOT 5 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUAL-
FORPLIKTELSER

Under perioden januari-december 2015 har stéllda sékerheter i
form av fastighetsinteckningar minskat med 58 Mkr. Totala
vardet av lamnade fastighetsinteckningar uppgar for koncernen
darmed till 280 Mkr.

Vardet av borgensférbindelser, framst till forman for bo-
stadsrattsforeningar, har under perioden 6kat med 758 Mkr for
koncernen och 6kat med 336 Mkr fér moderbolaget. Totala
vardet av borgensforbindelser uppgar darmed per 31 decem-
ber 2015 till 2 053 Mkr fér koncernen och 1 325 Mkr for

moderbolaget.

Taby den 26 februari 2016
Besgab AB (publ)

Anette Frumerie
Verkstéllande direktor

Denna delarsrapport har inte varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer.
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Kvartalsoversikt

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Qa3 Q2 Q1
2015 2015 2015 2015 2014 2014 2014 2014

SEGMENTSREDOVISNING '

Intakter enligt segmentsredovisning, Mkr 388,0 314,65 402,2 370,2 265,9 183,9 192,8 1731
Rérelseresultat enligt segmentsredovisning, Mkr 92,5 77,3 62,4 451 30,1 29,9 18,0 18,6
Rérelsemarginal enligt segmentsredovisning, % 23,8 24,6 15,5 12,2 11,3 16,2 9,3 10,7
RESULTATPOSTER

Intakter, Mkr 332,9 302,2 429,9 344,3 252,5 164,9 226,3 213,4
Rorelseresultat, Mkr 93,2 74,9 63,8 43,6 28,5 29,4 19,7 26,5
Resultat fore skatt, Mkr 92,2 741 62,8 42,6 27,7 28,3 18,1 24.8
Resultat efter skatt, Mkr 92,3 72,6 57,1 39,1 27,0 25,3 15,3 21,0
BALANSPOSTER

Utvecklingsfastigheter, Mkr 334,0 363,6 341,7 325,3 312,2 293,3 279,8 261,9
Exploateringsfastigheter, Mkr 304,4 280,5 235,0 315,0 230,9 307,0 314,4 173,8
Likvida medel, Mkr 365,1 296,4 293,5 228,4 334,2 246,8 265,8 83,1
Eget kapital, Mkr 907,9 815,4 742,5 720,4 631,4 654,2 627,4 321,1
Rantebarande langfristiga skulder, Mkr - 35,2 38,1 41,1 44,0 46,9 49,8 52,8
Rantebarande kortfristiga skulder, Mkr 338,2 2977 324.9 295,3 266,1 2591 250,0 2841
KASSAFLODE

Kassaflode fran den l6pande verksamheten, Mkr 63,2 34,7 74,8 -130,5 97,5 -26,0 -85,4 36,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten, Mkr 0,2 -1,6 -1,5 -1,5 -14,2 -0,7 16,6 -1,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, Mkr 5,3 -30,2 -8,2 26,3 4.1 7,7 251,4 -241
Periodens kassafléde, Mkr 68,7 2,9 65,1 -105,7 87,4 -19,0 182,6 11,0
AKTIEDATA ?

Resultat per aktie fore utspadning, kr 5,95 4,68 3,68 2,52 1,74 1,64 1,30 1,92
Eget kapital per aktie, kr 58,62 52,66 47,86 46,43 43,92 42,17 40,54 29,33
NYCKELTAL

Rérelsemarginal, % 28,0 24,8 14,8 12,7 11,3 17,8 8,7 12,4
Rantabilitet pa eget kapital, % *° 32,9 30,1 27,0 22,3 18,0 17,2 15,6 27,0
Soliditet, % 59,2 54,0 52,3 53,9 55,0 58,5 58,5 41,2
Antal produktionsstartade bostader, st 64 54 129 142 136 110 74 86
Antal salda bostéder, st 86 102 136 172 172 74 50 40
Antal bostader i pdgéende produktion, st 639 717 663 548 439 319 248 292
Andel salda och bokade bostader i pagaende

produktion, % 96 97 95 89 73 59 61 71
Antal osdlda bostader i avslutad produktion, st 0 0 0 1 0 0 6 6
— varav upptagna i balansrakningen, st 0 0 0 0 0 0 3 0

" Segmentsredovisningen ger den mest rattvisande bilden av Besgabs verksamhet och éverensstammer med bolagets interna rapportering, se not 2.
2 Nyckeltal per aktie har justerats for aktiesplit 10:1 genomférd i maj 2014.
% Réntabilitet p& eget kapital avser ackumulerad period frdn och med rakenskapsérets borjan och har omréknats till helarstal.
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Definitioner och ordlista

DEFINITIONER

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
dividerat med genomsnittligt antal utestadende aktier under
perioden fore och efter utspadning.

Eget kapital per aktie
Totalt eget kapital vid periodens slut dividerat med antalet
utestdende aktier vid periodens slut.

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet i procent av intakter.

Rorelsemarginal enligt segmentsredovisning
Rorelseresultat enligt segmentsredovisning i procent av
intdkter enligt segmentsredovisning.

Rantabilitet pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedagare
dividerat med genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen vid
periodens slut.

ORDLISTA

Byggratt

Bedomd mdjlighet att bebygga ett markomrade. For bosta-
der motsvarar en byggratt antingen en lagenhet, radhus
eller fristdende smahus. For att forfoga dver en byggratt
kravs antingen dgande av marken eller nagon form av avtal
eller bverenskommelse, sdsom koépeavtal, markanvisnings-
avtal eller samarbetsavtal.

Oversiktsplan

Kommunal plan som ger vagledning for beslut om anvand-
ningen av mark och vattenomraden samt om hur den
byggda miljon ska utvecklas och bevaras. Oversiktsplanen
ar inte juridiskt bindande.

Detaljplan

Kommunal plan med regler fér markanvandning och ut-
formning av byggnader och anlaggningar inom ett visst
omréade, vilken ér juridiskt bindande och kan ligga till grund
for bygglov.

Exploateringsfastigheter

Exploaterbar fastighet, med eller utan byggnad. Avser
framst utvecklingsbar mark med tillhérande byggratter for
framtida projekt.

Utvecklingsfastigheter

Klassificeras som omsattningstillgdngar och avser fardig-
stallda vérd- och omsorgsbostader samt fastigheter for
vard och omsorg under utveckling.



Kort om Besqgab

AFFARSIDE

Besqab ska foradla fastigheter, vilket innebar att i en
fastighets alla skeden tillféra kompetens som bidrar till 6kat
vérde. Besqgabs arbete med att genomfora affarsidén ska
genomsyras av ett stort personligt engagemang och att i
alla sammanhang leverera bestalld kvalitet och val uppfylla
kundens forvantningar.

OVERGRIPANDE MAL

For att vara en framgangsrik samhaéllsbyggare arbetar

Besgab mot foljande uppsatta mal:

o Uppné hog Idnsamhet och vérdetillvaxt for att ge
aktiedgare god avkastning

e Att ha ndjda kunder

» Verksamheten ska bidra till en hallbar samhéllsutveckling

e Vara en attraktiv arbetsgivare

FINANSIELLA MAL

» Réantabilitet pa eget kapital >15 procent
o Soliditet >30 procent

o Utdelning >30 procent av resultatet

STOCKHOLMS

STRATEGI

Vi ska ha god insikt om vad som skapar varden for vara
malgrupper och samtidigt proaktivt arbeta med hallbarhets-
fragor for att skapa mervarden och stérka varumarket.

Genom att forvarva byggratter i attraktiva lagen, vara
kostnadsmedvetna och fokusera pa kassaflodet kan vi
uppna god Iénsamhet och vardetillvaxt. Tillvaxten ska ske
genom en utokad byggrattsportfolj med fler byggstarter av
egna bostadsprojekt, samt en storre portfolj av vard- och
omsorgsprojekt.

PRODUCERAT 3000

CIRKA 5500
BOSTADER

PLANERADE
BYGGRATTER

LAN OCH
UPPSALA

DRYGT 90
ANSTALLDA

GRUNDAT
1989

OVRIG INFORMATION Kontaktinformation

Anette Frumerie, VD
E-post: anette.frumerie@besgab.se
Tel: 08-409 416 20

Offentliggorande
Informationen lamnades for offentliggérande
kl. 07:30 den 26 februari 2016.

Bjorn Somnas, ekonomichef
E-post: bjorn.somnas@besqgab.se
Tel: 0704-91 50 57
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