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Agenda och talare

3 Agenda

1. Introduktion och erbjudande

2. Bakgrund och motiv

Per Rutegard, Aros Bostad Olle Nordstréom, Besqgab

| = Grundare & styrelseordférande Styrelseordforande & storsta agare
- '-d— _-'. | N grl & (v

! g . . W, T, L .. i
e NG L ol s e 3. Oversikt dver det nya bolaget
4. Preliminar tidplan

5. Q&A

Magnus Andersson, Aros Bostad
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Tva valrenommerade bostadsutvecklare med attraktiva
och hallbara bostader i Storstockholm och Uppsala

rQ
Aros Bostad BcSQAS
« Inriktat pa nyproduktion av bostadsratter, men aven * Erbjuder en bredd av nyproducerade bostadstyper med
hyresbostader med fokus pa attraktiva lagen i olika upplatelseformer med lokal forankring i
Storstockholm och Uppsala Storstockholm och Uppsala
» Bolaget praglas av starkt affarsmannaskap, god « Langsiktig och erfaren bostadsutvecklare som varit
Idnsamhet och har genomgatt en imponerande verksam i mer an 30 ar med starka relationer, stort
tillvaxtresa kundfokus och en stark byggmastartradition
 Stort antal projekt i sent planskede vilket mojliggor en « Stabila kassafloden fran forvaltningsportféljen i
acceleration av byggstarter och kassaflodestillvaxt kombination med fokuserad projektportfolj
2006 1 319 MSEK 1989 1 565 MSEK
Grundat Rorelseintakter? Grundat Rorelseintakter?
1251 5100 87 % 1229 3 300 72 %
Bostader i Byggratter!) Salda eller bokade Bostader i Byggratter?) Sélda eller bokade
produktion? bostader i pagaende produktion? bostader i pagdende
produktion®) produktion?)

4 Not: 1) Nyckeltal per Q3 2023 och tolv méanaders rullande rorelseintakter enligt segmentsredovisning. De finansiella nyckeltalen har inte reviderats eller dversiktligt granskats av - o ‘j
respektive bolags revisor och ar inte uppréattade i enlighet IFRS som &r respektive bolags redovisningsprincip. Aros Bostads byggréattsportfolj ar justerat for pdgaende bostader i _—i—\ ArOS BOStad B E 0( A B

produktion.



Ett nytt bolag med stark
marknadsposition

« Ett samgaende skapar ett nytt bolag med annu starkare
marknadsposition — blir en av Storstockholms ledande
bostadsutvecklare

« Kompletterande erbjudanden och férutsattningar for 6kade
produktionsvolymer, stabila kassafloden och nya
affarsmajligheter

« Tydligt kund- och hallbarhetsfokus, starkt affarsmannaskap
och finansiell stabilitet utgér en grund for langsiktig lonsam
tillvaxt

« Det nya bolaget foreslas heta Besgab, Magnus Andersson
foreslas som VD och Anna Jepson foreslas som CFO

« Ledningsgruppen kommer att besta av ledningspersoner
fran bade Aros Bostad och Besqab, vilket sakerstéller en
mangsidig och kompetent koncernledning




Erbjudandet till Besgabs
aktieagare

Samgaendet genomfors genom ett offentligt
uppkopserbjudande till Besqgabs aktieagare

Erbjudandet bestar av 1,04 stamaktier och 0,07
preferensaktier i Aros Bostad for varje aktie i Besgab

Erbjudandet varderar Besqab till cirka 1 861 miljoner
SEKD, vilket innebar en budpremie om cirka 44,2
procent i forhallande till stangningskursen for Besgabs
aktie 30 januari 2024

Aros Bostads och Besgabs aktiedgare kommer att aga
cirka 53 procent respektive 47 procent av rosterna i det
nya bolaget?

B

Aktiedgare i Aros Bostad som innehar cirka 83 procent
av rosterna har atagit sig att rosta for samgaendet och
att emittera nya aktier

Noter: 1) Cirka 40,2 SEK for varje aktie i Besgab baserat pa ett pris om 33,2 SEK per stamaktie i Aros Bostad och ett pris om
82,8 SEK per preferensaktie av serie B i Aros Bostad, per 30 januari 2024; 2) Aros Bostads och Besgabs aktiedgare kommer att
aga cirka 55 procent respektive cirka 45 procent av kapitalet i det Nya Bolaget. | berakningen har inte ALM Equitys 2 141 725
konvertibler i Aros Bostad som beréttigar till 2 141 725 nya stamaktier beaktats. Med beaktande av de utestdende
konvertiblerna, skulle Aros Bostads och Besgabs andel av det nya bolaget uppga till cirka 54 procent respektive 46 procent av
résterna och cirka 56 procent respektive 44 procent av kapitalet.
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Besqgabs styrelse och S SN M I
agare stddjer samgaendet * . . I gl

Besqgabs styrelse rekommenderar Besqabs
aktiedgare att acceptera erbjudandet, supporterat av
en fairness opinion fran PwC

TN T S
B PENeT
¥

Erbjudandet stdds av aktiedgare som tillsammans
representerar cirka 73 procent av rosterna och
kapitalet i Besgab

Bindande ataganden fran storre aktiedgare som
representerar cirka 36 procent av kapitalet och
rosternal)

Besqgabs styrelseordférande, Olle Nordstrom, som
representerar cirka 37 procent av kapitalet och
rosterna har uttalat sig positivt om erbjudandet och
avser att inga ett atagande att acceptera erbjudandet

Not: 1) Familjen Douglas (inkl. bolag), Olle Engkvists stiftelse, Sven Jemsten med familj (inkl. bolag), Carl
Wale med familj (inkl. bolag), Paradeigma Partners AB, Kristian Wale med familj, Lars Oberg med familj (inkl.
bolag), Paradigm Capital VValue och AB Tuna Holding







Bildar en ledande bostads-
utvecklare 1 Storstockholm

« Ett nytt bolag med tydligt kundfokus, entreprendriellt
affarsmannaskap, kompetenta medarbetare och
fokus pa langsiktigt ldnsam tillvaxt

« Ett valrenommerat varuméarke med starkare
marknadsposition och goda férutsattningar att ta
ytterligare marknadsandelar

« Samgaendet ger en bredare projektportfélj med
kompletterande produkterbjudanden och stabila
kassafloden

« En starkt finansiell profil, med stérre flexibilitet och
utokade mojligheter pa bostadsmarknaden




) Forstarkt marknadsposition

Ledande bostadsutvecklare i Storstockholmsregionen och Uppsala
« Det nya bolaget far en byggrattsportfélj med mer &n 8 000 attraktiva byggratter

« Potential om en framtida I[6pande produktionsvolym pa cirka 2 500 bostader per ar i Storstockholm och
Uppsala fran och med 2025

Starkt varumarke och goda forutsattningar att ta ytterligare marknadsandelar

» Det nya bolagets forstarkta marknadsposition och kunderbjudande gor det till en a&nh mer relevant partner
for kommuner, leverantorer och andra aktorer, vilket 6ppnar upp for andra affarsmajligheter

10 Aros Bostad B SQAB



2)Bred portfol] och attraktivt produkterbjudande

Kompletterande produkterbjudande
« Avser att erbjuda kvalitativa, funktionella och hallbara bostader och boendemiljoer i attraktiva lagen
« Kompletterande produkterbjudande inom flerbostadshus och smahus med olika upplatelseformer

 Det nya bolaget kan aven erbjuda bostadsrelaterade produkter som en del av storre utvecklingsomraden — sasom
aldreboenden, skolor och forskolor — vilket ger férdelar i dialogen och samarbetet med kommuner

Riskspridning och stabilare kassaflode
« Bolagens projektportfljer och den breda produktmixen sakerstéller riskspridning och stabilare kassafloden over tid

Entreprendriella kulturer som kompletterar varandra

« Genom en djup kompetens inom projektutveckling kommer det nya bolaget att utmarka sig med affarsmannaskap,
kund- och I6nsamhetsfokus

1 Aros Bostad B SQAB



) Forstarkt finansiell profil

Starkare balansrakning
« En starkare balansrakning medfor 6kad finansiell och operationell flexibilitet och stabilitet
* Ett samgaende skapar béattre forutsattningar for konkurrenskraftig finansiering

Bibehalla och starka projekt- och forvaltningsorganisationerna

« Genom att kombinera och konsolidera interna resurser, funktioner och processer skapas forutsattningar for
en mer effektiv projektutveckling

« Kommer att innebara skalférdelar avseende kostnader for ett noterat bolag och central administration

Likvid aktie

« Det nya bolaget kommer att ha ett kombinerat borsvarde pa cirka 3,1 miljarder SEK och en diversifierad agarstruktur
vilket forbattrar forutsattningarna for en likvid handel i aktien

« Det nya bolaget kommer att handlas pa Nasdaq First North Growth Market med malsattning att noteras pa huvudlistan
Nasdag Stockholm under senare delen av 2024 om forutsattningar bedoms foreligga

12 Aros Bostad BESQAB



affarsmojligheter

Marknadsoversikt for Storstockholm bostadsmarknad

Tydligt underskott av bostéader

Kommuner i Storstockholm uttrycker sig att...

69%

... det finns ett underskott ... det finns ett "stort
pa bostadsmarknaden behov” fér bostadsratter i
(2023) kommunen (2022)

Nedgang i antal paborjade flerbostadshus
Tusental
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13 Kallor: Boverket, SCB och Svensk maklarstatistik
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Langsiktigt bostadsbehov skapar nya

Majligheter for det nya bolaget

 Ett underliggande bostadsbehov i

kombination med fa byggstarter
skapar attraktiva avkastnings-
mojligheter

» Finansiellt stabilt bolag kan utnyttja

marknadslaget och sdkra en
langsiktigt ledande position i
Storstockholm

» Bredare projekt- och produktportfol]

ger storre flexibilitet och maijlighet att
na flera kundgrupper

» Det nya bolaget avser skapa

aktieagarvarde genom att investera i
fler projekt och nya byggstarter

Aros Bostad BESQAB






8 400 byggratter i
projektutvecklings-
portféljen

~2 900 MSEK i

rorelseintakter?

2 480 bostader i

pagaende produktion

~6 800 MSEK i

balansomslutning?

80 % salda eller
bokade bostader i
pagaende produktion

17



Aktieagarstruktur | det nya bolaget

10 storsta aktiedgare i Aros Bostad, Besgab och i det nya bolaget

Bindande ataganden fran bade
Aros Bostads och Besqgabs stérre

Besqgab % roster Nya bolaget % roster

Aros Bostadd % roster

Familjen Nordstrom (inkl.

Familjen Nordstrom (inkl.

1 ALM Equity? 269% [y o) 372% (& oo 17,4 % aktieagare
: Familjen Douglas (inkl. 1) ) N

2 Vencom Capital 135% 12 phojag) 8.4 % 2 ALM Equity 14.3% - Diversifierad agarstruktur som

3 Samir Taha (inkl. bolag) 11,3 % 3 Olle Engkvists stiftelse 7,6 % 3 Vencom Capital 7.2% forenar entreprendrer och

Sven Jemsten med famil institutionella &gare, med en
4 M2 Asset Management 10,0 % 4 (inkl. bolag) 7,5% 4 Samir Taha (inkl. bolag) 6,0 % langsiktig vision, flexibilitet och

djupa intressen i det nya bolagets

5 Forsta AP-fonden 9,9 % 5 PriorNilsson AB 4,9 % 5 M2 Asset Management 5,3 %
— framgang och tillvaxt
6 Per Rutegard (inkl. bolag) 8,7 % 6 ngZg;/)Vale med familj (inkl. 3,9 % 6 Forsta AP-fonden 5,2 %
Livforsakringsbolaget _ «  Avsikten ar att Per Rutegard och
Skandia 34% 7 Paradeigma Partners AB 2,8% 7 Per Rutegard (inkl. bolag) 4,6 % Olle Nordstrom bada ska ing& i
8 Avanza Pension 2,7% 8 Kristian Wale med famil] 2,0% 8 | Familjen Douglas (inkl. bolag) 4,0 % styrelsen samt sex andra ledamoter
Forsakringsaktiebolaget . . med bakgrund fran bade Aros
9 Thomas Hollaus 1,7% 9 Avanza Pension 1,8% 9 | Olle Engkuvists stiftelse 3,6 % Bostad och Besqab
. Lars Oberg med familj (inkl. Sven Jemsten med familj
0 9 9 . bl
j Eidernolmen 09% 20 lag) 1L7% 40 o bolag) 3.5% «  Den nya styrelsen férvantas véljas
Topp 10 aktieagare 88,9 % Topp 10 aktiedgare 77,9 % Topp 10 aktiedgare 71,1 % pa en extra bolagsstamma efter
: — slutférandet av erbjudandet
. o . 0 Uttalat sig positivt och avser
Rostataganden, Bindande ataganden, att inad bindande Atacande
~83 % av rosterna? ~36 % av rosterna® 9 9

~37 % av rosterna

16 Kalla: Aktieagarforteckning per 31 December 2023 samt darefter kanda férandringar - o ‘j
Noter: 1) ALM Equitys dgarandel &ar beraknat exklusive deras innehav av konvertibler i Aros Bostad om 2 141 725; 2) Ovriga aktieagare i Aros Bostad med _—i—\ AI’OS BOS‘tad B C \)( A B
rostataganden &r Magnus Andersson; 3) Ovriga aktieagare i Besgab med bindande &taganden &ar Paradigm Capital Value och AB Tuna holding






Preliminar tidplan

2 februari Besgab bokslutskommuniké 2023

9 februari Aros Bostad bokslutskommuniké 2023
16 februari Extra bolagsstdmma i Aros Bostad

19 februari Prospekt offentliggors

20 februari— 12 mars  Acceptperiod

15 mars Offentliggdrande av utfall av erbjudandet

22 mars Utbetalning av vederlag inleds

18 Aros Bostad B SQAB
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Erbjudande- och transaktionsstruktur

« Den 31 januari 2024 offentliggjorde Aros Bostad ett offentligt uppkopserbjudande till aktieagarna i Besgab att foérvarva samtliga utestdende aktier i Besqab
« Aktiedgare i Besgab erbjuds 1,04 nyemitterade stamaktier och 0,07 nyemitterade preferensaktier av serie B i Aros Bostad for varje befintlig aktie i Besgab

Erbjudandet  Erbjudandets totala varde ar 1 861 MSEK baserat pa stangningskursen for Aros Bostads stamaktier om 33,2 SEK och preferensaktie av serie B om 82,8 SEK
den 30 januari 2024, vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av erbjudandet

 Erbjudandet innebar en premie om 44,2 procent i férhallande till senaste stangningskursen for Besgabs aktie samt en premie om 37,0 procent och 43,4 procent
i forhallande till den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Besgab under de 30 respektive 90 senaste handelsdagarna

 Erbjudandets fullféljande &r bland annat villkorat av att: Aros Bostad blir gare till motsvarande mer an 90 procent av samtliga utestaende aktier i Besgab och att
Villkor erbjudandet inte férsvaras av lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgorande eller domstolsbeslut, myndighetsbeslut eller ndgon liknande omstéandighet
som ar faktisk eller rimligtvis kan férvantas och som Aros Bostad inte hade kunnat forutse

Rekommendation fran

« Besqgabs styrelse har enhalligt beslutat att rekommendera Besgabs aktiedgare att acceptera erbjudandet, supporterat av en fairness opinion fran PwC
Besqabs styrelse

« Aros Bostad har erhdllit bindande ataganden och avsiktsforklaringar frén aktiedgare i Besgab som tillsammans representerar cirka 73 procent av résterna och
kapitalet i Besqab. Familjen Douglas (inkl. bolag), Olle Engkuvists stiftelse, Sven Jemsten med familj (inkl. bolag), Carl Wale med familj (inkl. bolag), Paradeigma
Partners AB, Kristian Wale med familj, Lars Oberg med familj (inkl. bolag), Paradigm Capital Value och AB Tuna Holding, som tillsammans representerar cirka

. . 36 procent av rosterna och kapitalet i Besqgab, har ingatt bindande ataganden att acceptera Erbjudandet. Darutover har familjen Nordstrom (inkl. bolag), vars

aktieagare i Besgab innehav tillsammans representerar cirka 37 procent av résterna och kapitalet i Besgab, uttryckt avsikt att efter publicering av Besgabs bokslutskommuniké fér

helaret 2023, vilken forvantas publiceras den 2 februari 2024, ingad motsvarande atagande att acceptera Erbjudandet

Ataganden och
uttalande fran

Ataganden fran Aros « Aktieagare i Aros Bostad som innehar cirka 83 procent av rosterna i Aros Bostad har atagit sig att rosta for att bemyndiga styrelsen att emittera stamaktier och
Bostads aktieagare preferensaktier av serie B som vederlag i erbjudandet

21 Aros Bostad B SQAB



Aktieagarstruktur for det nya bolaget

10 storsta aktiedgare i Aros Bostad 10 storsta aktiedgare i Besqab 10 storsta aktiedgare i det nya bolaget

# stamaktier

(m)

# stamaktier  # pref. % %
(m) aktier (m) kapital réster

# stamaktier # pref. % %
(m) aktier (m) kapital roster

# Aktieagared

# Aktiedgare % kapital % roster Aktiedgare

Familjen Nordstrém (inkl. Familjen Nordstréom

1 ALM Equity? 14,5 23 26,9 % 26,9 % 1 17,2 372%  37.2% 1 17,9 1,2 16,8 % 17,4 %
bolag) (inkl. bolag)
2 Vencom Capital 7.4 0,1 11,9 % 13,5 % 2 Eggg‘)e” Douglas (inkl. 3,9 8,4 % 8,4 % 2 ALM Equity? 14,5 23 14,8 % 14,3 %
3 g’;’;‘g)Taha (inkl. 6,2 0,1 10,0 % 11,3 % 3 Olle Engkvists stiftelse 3,5 7,6 % 7,6 % 3 Vencom Capital 7.4 0,1 65% 7,2%
B M2 Asset 5.3 16 11.1% 10.0 % 4 Sven Jemsten med familj 35 75% 75% 4 Samir Taha (inkl. 6.2 01 55% 6.0 %
Management (inkl. bolag) bolag)
5 Forsta AP-fonden 5.4 - 8,7% 9,9% 5 PriorNilsson AB 2,3 4,9 % 4,9 % 5 M2 Asset 5,3 1,6 6,1% 53%
Management
6 E;;';)”tegard (inkl. 4,8 0,1 77% 87% 6 g;gg\]/)vale med familj (inkl 1,8 3,9 % 3,9 % 6 Forsta AP-fonden 5,4 - 48% 52%
7 ;‘l‘(’;‘?{;zk“”gs'oo'aget 1,8 - 30% 3,4% 7 Paradeigma Partners AB 1,3 2,8 % 2,8 % 7 E;rag)‘“egard (inkl. 4,8 0,1 42% 4,6%
8 Avanza Pension 15 ; 16% 27% 8 Kristian Wale med familj 0,9 2,0 % 2,0 % 8 (Fiﬁm"fo%r;agg’“g'as 4,1 0,3 38% 4,0%
9 Thomas Hollaus 0.9 0.0 15% 1,7% g| Forsakringsaktiebolaget 08 1,8% 1,8% g Olle Engkvists 37 0.2 34% 3.6%
Avanza Pension stiftelse
. Lars Oberg med familj Sven Jemsten med
0, 0, 0, 0, 0, 0,
10 Ejderholmen 0,4 0,5 14% 0,9% 10 -\ bolag) 0,8 1,7 % 1,7% 80 ikl bolag) 3,6 0,2 34% 3,5%
Topp 10 aktieagare 48,2 4.5 83,7 % 88,9 % Topp 10 aktieagare 36,0 77,9 % 77,9 % Topp 10 aktiedgare 72,7 6,0 69,3% 71,1 %

22 Kalla: Aktieagarforteckning per 31 December 2023 samt darefter kanda férandringar
Not: 1) ALM Equitys agarandel &r beréknat exklusive deras konvertibler i Aros Bostad om 2 141 725 stycken

Aros Bostad BESQAB



Finansiella och operationella nyckeltal per Q3 2023
rullande tolv manader

Aros Bostad BESQAB Kombinerat

Rérelsens intékter, MSEK 1319 1565 2884
Rapporterat rorelseresultat, MSEK 202 -697 -495
Justerat rorelseresultat?), MSEK 202 -171 31
Rérelsemarginal, % 15% neg. neg.

Eget kapital, MSEK 1982 1947 3929

Nettoskuld®), MSEK 548 826 1374

Segmentsredovisning (ej IFRS)

Summa tillgangar, MSEK 2818 3972 6789

Rorelsens intakter, MSEK 1015 2088 3103

Finansiella nyckeltal

Rapporterat rérelseresultat, MSEK 99 -415 -316
Justerat rorelseresultat?), MSEK 99 -85 14
Rérelsemarginal, % 10 % neg. neg.

Eget kapital, MSEK 1647 1854 3501

IFRS-redovisning

Nettoskuld?®), MSEK 632 3259 3891
Summa tillgdngar, MSEK 2 658 6834 9492
Byggratter i projektutvecklingsportféljen 5100 3300 8 400

Bostader i pAgaende produktion 1251 1229 2480

nyckeltal

Produktionsstartade bostader 606 25 631

Operationella

Andel salda eller bokade bostader i pdgédende produktion 87 % 72 % 80 %

Noter: Den finansiella informationen &r hamtad och sammanstalld frn respektive bolags internredovisning och har inte reviderats eller éversiktligt granskats av respektive bolags revisor. Den finansiella
23 informationen ar baserad pa respektive bolags segmentsredovisning som inte &r presenterad i enlighet med IFRS vilken &r den redovisningsstandard som respektive bolag tillampar; 1) Justerat for kostnader i - o
Besqab under det fiarde kvartalet 2022 om 330 MSEK avseende nedskrivningar av exploateringsfastigheter och intressebolagsandelar samt avséttningar som gjordes under det fiarde kvartalet 2022 hanforliga +\ Aro S B O St a d B E o ‘j A B
till forsiktigare antaganden om bedémda projektvinster vilka efter aterféringar under 2023 uppgick till 196 MSEK per den 30 september 2023; 2) Justerat for kostnader i Besgab under det fjarde kvartalet 2022 - \‘\
om 330 MSEK avseende nedskrivningar av exploateringsfastigheter och intressebolagsandelar; 3) Berdknat som rantebarande skulder (inkl. checkrakningskrediter) minus likvida medel



Detaljerad finansiell historik

Aros Bostad — finansiell historik?) 2019 2020 2021 2022 okt 2022 — sep 2023
Rorelsens intakter, MSEK 232 106 544 954 1319
% _%D(/n\ Rapporterat rorelseresultat, MSEK 23 44 62 141 202
iéo 'é ; Rorelsemarginal?), % 10 % 42 % 11 % 15 % 15 %
& 8 < Soliditet, % 75 % 81 % 87 % 79 % 70 %
Summa tillgdngar, MSEK 809 821 1110 2 430 2818
Rorelsens intédkter, MSEK 28 16 105 41 1015
. &" Rapporterat rorelseresultat, MSEK 13 -38 47 -63 99
(@ﬁ % Rorelsemarginal?), % 49 % neg. 45 % neg. 10 %
8 Soliditet, % 68 % 53 % 84 % 58 % 62 %
Summa tillgdngar, MSEK 810 1009 977 2 694 2 658
Besgab — finansiell historik?) 2019 2020 2021 2022 okt 2022 —sep 2023
Rérelsens intakter, MSEK 1297 950 2618 2238 1565
% %DG Rapporterat rorelseresultat, MSEK 109 61 213 -632 -697
ZE’D '?3 '_if; Roérelsemarginal?), % 8 % 6 % 8 % neg. neg.
3 8 < Soliditet, % 68 % 66 % 40 % 30 % 49 %
Summa tillgdngar, MSEK 2043 2436 4 665 3896 3972
Rérelsens intdkter, MSEK 1792 1353 540 2167 2088
. %0 Rapporterat rorelseresultat, MSEK 118 94 -15 -239 -415
(@ﬁ % Rorelsemarginal?), % 7% 7% neg. neg. neg.
5 Soliditet, % 38 % 46 % 24 % 18 % 27 %
Summa tillgdngar, MSEK 3278 3218 6 359 6474 6934
Noter: Den historiska finansiella informationen avseende rakenskapsaren 2019-2022 har hamtats frén respektive bolags reviderade &rsredovisningar som har uppréttats i enlighet med IFRS. Den
24  presenterade segmentsredovisningen har dock inte uppréttats i enlighet med IFRS. Den finansiella informationen avseende perioden okt 2022 - sep 2023 (rullande tolv m&nader) &r hamtad och

sammanstélld fran respektive bolags internredovisning och har inte reviderats eller dversiktligt granskats av respektive bolags revisor. Den finansiella informationen som &r hamtad fran respektive bolags ArOS Bostad
segmentsredovisning &r inte presenterad i enlighet med IFRS vilken ar den redovisningsstandard som respektive bolag tillampar; 1) Ej justerade siffror efter nya redovisningsprinciper utan enligt -
respektive ars redovisningsprincip, intékter nettoredovisades fore 2022 (2021 justerat till 2022 ars redovisningsprincip); 2) Definierat som rorelseresultat dividerat med rorelsens intakter
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Disclaimer

Denna presentation &r hanfoérlig till Aros Bostadsutveckling AB:s (publ), org.nr. 556699-1088 ("Aros Bostad") rekommenderade offentliga uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Besgab AB (publ), org.nr. 556693-8881
("Besqgab"), ("Erbjudandet”) och utgor inte och ska inte betraktas som nagot erbjudande, inbjudan, uppmaning eller rekommendation att képa, sélja eller teckna nagra vardepapper i ndgon jurisdiktion och far inte postas
eller p4 annat sétt distribueras, vidarebefordras eller skickas i eller till, och inte heller kommer ndgot anbud att accepteras fran eller pa uppdrag av innehavare i nagon jurisdiktion (inklusive, men inte begransat till,
Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller USA), (inklusive, utan begransning, Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland,
Ryssland, Schweiz, Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller USA) dar distribution av denna presentation och annan dokumentation hanforlig till Erbjudandet skulle krava att ytterligare atgarder behover vidtas eller skulle sta
i strid med lagar eller regler i nagon sadan jurisdiktion. Personer som mottar denna presentation (inklusive men inte begransat till banker, maklare, handlare, forvaltare och depositarier) och som omfattas av lagar och
regler i ndgon s&dan jurisdiktion maste informera sig om, och félja, eventuella tillampliga restriktioner och krav. Atgarder i strid med denna anvisning kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning eller andra
bestammelser i sddana jurisdiktioner.

Aros Bostad kommer, innan acceptperioden i Erbjudandet inleds, uppratta ett svensksprakigt prospekt kombinerat med en erbjudandehandling i enlighet med forordning (EU) 2017/1129 ("Prospektforordningen™) och lag
(1991:980) om handel med finansiella instrument ("Prospektet"). Prospektet kommer att godk&nnas av Finansinspektionen och offentliggéras av Aros Bostad i samband déarmed. Prospektet kommer att finnas tillgéngligt
for behoriga mottagare pa Aros Bostads hemsida (www.besgab2024.se). Ett investeringsbeslut avseende Erbjudandet ska fattas enbart pa grundval av Prospektet (och inte denna presentation), inklusive, i
férekommande fall, eventuella tillagg till Prospektet som offentliggjorts av Aros Bostad. Presentationen utgdr inte, och ska inte betraktas som, ett prospekt i den mening som avses i Prospektférordningen och utgor inte ett
erbjudande att forvarva vardepapper i Aros Bostad eller Besgab. | ndgon annan medlemsstat i Europeiska ekonomiska samarbetsomradet an Sverige ar detta meddelande endast avsett for och riktat till kvalificerade
investerare i den medlemsstaten, i den mening som avses i Prospektférordningen.

Erbjudandet kan inte accepteras av individer som &r bosatta eller har hemvist i USA. Varje pastadd accept av Erbjudandet fran personer som befinner sig i eller ar bosatta i USA eller som, enligt Aros Bostads bedomning,
forefaller vara gjord av personer som befinner sig i eller ar bosatta i USA kommer inte att accepteras. Genom att acceptera Erbjudandet kommer Besqgabs aktiedgare att anses intyga och garantera, fér egen del och for
varje persons rakning for vilken de innehar Besqabs aktier, att de inte befinner sig eller bosatta i USA.

Personer som mottar denna presentation (inklusive men inte begransat till banker, maklare, aterforsaljare, forvaltare och depositarier) och som omfattas av lagar och regler i ndgon sadan jurisdiktion maste informera sig
om, och fdlja, alla tillampliga restriktioner och krav. Atgérder i strid med denna anvisning kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning eller andra bestammelser i sddana jurisdiktioner. | den utstréckning det &r
tillatet enligt tillamplig lag frAnsager sig Aros Bostad allt ansvar for eventuella dvertradelser av sddana restriktioner och Aros Bostad forbehaller sig ratten att bortse fran varje pastadd accept av Erbjudandet som direkt
eller indirekt ar en foljd av en 6vertradelse av ndgon av dessa restriktioner.

Erbjudandet och informationen i denna presentation har inte uppréattats av, och inte godkénts av, en "authorised person" som avses i bestdammelse 21 i UK Financial Services and Market Act 2000 ("FSMA"). Denna
presentation och informationen i denna presentation far foljaktligen inte distribueras i, eller vidarebefordras till, allmanheten i Storbritannien. Spridning av denna presentation och informationen i denna presentation ar
undantagen fran restriktionerna for finansiell marknadsféring enligt bestammelse 21 i FSMA pa grundval av att det ar ett meddelande fran eller pa uppdrag av en juridisk person som hanfor sig till en transaktion om
forvarv av kontroll 6ver en juridisk persons verksamhet, eller for att forvéarva 50 procent eller mer av rostrétterna i en juridisk person, i enlighet med artikel 62 i UK Financial Services and Markets Act 2000 (Financial
Promotion) Order 2005.

Uttalanden i denna presentation som ror framtida forhallanden eller omstandigheter, inklusive uttalanden om framtida resultat, tillvaxt och andra trendprognoser samt andra férdelar med Erbjudandet, ar framatriktade
uttalanden. Dessa uttalanden kan i allmanhet, men inte alltid, identifieras genom anvandning av ord som "férutser”, "avser”, "forvantar", "bedémer" eller liknande uttryck. Framtidsinriktad information ar foremal for risker
och osakerhetsmoment, eftersom den avser forhallanden och ar beroende av omstandigheter som intréffar i framtiden. Framtida férhallanden kan avsevart komma att avvika fran vad som uttryckts eller antytts i den
framtidsinriktade informationen pa grund av manga faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom Aros Bostads kontroll. All sadan framtidsinriktad information géller endast for den dag den férmedlas och Aros Bostad har

ingen skyldighet (och atar sig ingen sadan skyldighet) att uppdatera eller revidera ndgon sadan information pa grund av ny information, framtida handelse eller pa annat sétt, férutom i enlighet med tillampliga lagar och
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