Principer for valberedningen antagna av arsstimman

Valberedningen foreslar att foljande principer for valberedningen antas att gilla tillsvidare:
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Valberedningens uppgift

Bolaget ska ha en valberedning med uppgift att bereda och ldmna forslag till
arsstimmans, och i férekommande fall, extra bolagsstimmas beslut i val- och
arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedurfragor for nistkommande
valberedning. Valberedning ska foresla:

o ordférande vid arsstaimma;

o kandidater till posten som ordférande och andra ledamoéter av styrelsen;

o arvode och annan ersittning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamoterna;

o arvode till ledaméter av utskott inom styrelsen;

o val och arvodering av Bolagets revisor; och

o principer for valberedningen.

Valberedningen ska vid bedomningen av styrelsens utviardering och i sitt forslag
sarskilt beakta kravet pd mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pa att
efterstrava en jamn konsfordelning. Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de
utsetts, tillvarata samtliga Bolagets aktiedgares intressen.

Ledaméter av valberedningen

Valberedningen, som ska tillsattas for tiden intill dess att ny valberedning utsetts, ska
bestd av fem ledamoter, av vilka fyra ska utses av Bolagets rostmassigt storsta
aktiedgare och den femte ska vara styrelseordféranden. For det fall att styrelsens
ordforande ar en av de fyra storsta aktiedgarna ska denne i egenskap av aktiedgare
stilla sin plats till forfogande och nastkommande aktiedgare ska erbjudas ratten att
utse en ledamot till valberedningen. Styrelseordforanden ska sa snart det rimligen kan
ske efter utgédngen av det tredje kvartalet pa lampligt satt kontakta de rostmassigt fyra
storsta agarregistrerade aktiedgarna eller dgargrupperingarna i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken vid denna tidpunkt och uppmana dessa att, inom en med
hansyn till omstéandigheterna rimlig tid som inte far 6verstiga 30 dagar, skriftligen till
valberedningen namnge den person aktieigaren oOnskar utse till ledamot av
valberedningen. Om en av de fyra storsta aktieigarna inte onskar utnyttja sin ratt att
utse en ledamot av valberedningen, ska nista aktiedgare i foljd erbjudas ratten att utse
en ledamot av valberedningen. For det fall flera aktiedgare avstar fran sin ratt att utse
ledamoter av valberedningen ska styrelsens ordforande inte behdva kontakta fler an
atta aktiedgare, savida det inte ar nodvandigt for att fa ihop en valberedning bestdende
av minst tre ledamoter.

Sévida inte annat har avtalats mellan ledamoterna, ska den ledamot som utsetts av den
till rostetalet storsta aktiedgaren utses till valberedningens ordforande. Styrelsens
ordforande ska aldrig vara valberedningens ordférande.

Om en aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen, under aret upphor att
vara en av Bolagets rostmassigt fyra storsta aktieagare, ska den ledamoten som valts av
en sadan aktiedgare avga fran valberedningen. Istillet ska en ny aktiedgare bland de
fyra storsta aktiedgarna ha ratt att sjalvstandigt och enligt eget gottfinnande utse en
ledamot av valberedningen. Dock ska inga marginella skillnader i aktieinnehav och
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andringar i aktieinnehav som uppstar senare dn tre manader innan arsstimman leda
till ndgra andringar i sammansattningen av valberedningen, sivida inte sirskilda
omstandigheter foreligger.

Om en ledamot av valberedningen avgar innan valberedningen har fullfoljt sitt
uppdrag, pa grund av andra skil an de som anges i punkten 2.3, ska den aktieagare som
utsdg en sadan ledamot ha ratt att sjalvstandigt och enligt eget gottfinnande utse en
ersattningsledamot. Om styrelsens ordforande avgar fran styrelsen, ska ersattaren till
denne aven ersitta styrelsens ordforande i valberedningen.

Uppgift om valberedningens ledamoter

Styrelsens ordforande ska tillse att namnen pa ledaméterna av valberedningen,
tillsammans med namnen pa de aktiedgare som de utsett, laimnas pa Bolagets hemsida
senast sex manader innan arsstimman.

Om en ledamot ldmnar valberedningen under aret, eller om en ny ledamot utses, ska
valberedningen tillse att sddan information, inklusive motsvarande information om
den nya ledamoten, lamnas pa hemsidan.

Andring i valberedningens sammansittning ska omedelbart offentliggoras.
Aktiedgares ritt att limna forslag till valberedningen

Aktiedgare ska ha ratt att lamna forslag pa styrelseledamoter for valberedningens
overvagande. Valberedningen ska tillhandahalla Bolaget information om hur
aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen. Sddan information ska offentliggoras
pa Bolagets hemsida.

Styrelsens ordforande ska, som en del i arbetet i valberedningen, hélla valberedningen
underrattad om styrelsens arbete, behovet av sirskilda kvalifikationer och
kompetenser m.m., vilket kan vara av betydelse for valberedningens arbete.

Valberedningens forslag och arbete samt arvode

Valberedningen ska, niar den forbereder sina forslag, beakta att styrelsen ska ha en,
med hinsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i Ovrigt
andamalsenlig sammansittning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet, kon och bakgrund.

Valberedningen ska tillhandahalla Bolaget forslag pa styrelseledamoter i sé god tid att
Bolaget kan presentera sidana forslag i kallelsen till den bolagsstamma dar val ska 4ga
rum.

I anslutning till att kallelse utfardas ska valberedningen pa Bolagets hemsida lamna ett
motiverat yttrande betriffande sina forslag till styrelsens sammansittning.
Valberedningen ska sarskilt motivera forslaget mot bakgrund av styrelsens
andamalsenliga sammansattning, priaglad av méngsidighet och bredd avseende de
ledamoternas kompetens, erfarenhet, kon och bakgrund. Yttrandet ska dven innehélla
en kort redogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits. Om avgédende
verkstillande direktor foreslds som styrelsens ordférande i ndra anslutning till sin
avgang fran uppdraget som verkstillande direktor ska detta sirskilt motiveras.

Valberedningen ska tillse att foljande information om kandidaterna som ar
nominerade for val eller omval till styrelsen offentliggors pa Bolagets hemsida senast
nar kallelsen till bolagsstimma skickas ut:
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o fodelsear samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet;

uppdrag i Bolaget och andra vasentliga uppdrag;

o eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra
finansiella instrument i Bolaget;

o om en ledamot enligt valberedningen ar att anse som oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i Bolaget. Om en ledamot
betecknas som oberoende nar omstandigheter foreligger som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning kan innebidra att ledamoten ska anses som icke oberoende, ska
valberedningen motivera sitt stillningstagande; och

o vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.

(0]

Vid val av ny revisor ska valberedningens forslag till bolagsstimman om val av revisor
innehalla revisionsutskottets rekommendation (om styrelsen inte inrattat néagot
revisionsutskott, avses styrelsen). Om forslaget skiljer sig frdn det alternativ som
revisionsutskottet forordat ska skélen till att utskottets rekommendation inte foljs
anges i forslaget. Den eller de revisorer som foreslas av valberedningen maéste ha varit
med i revisionsutskottets urvalsférfarande, om Bolaget varit tvunget att anordna ett
sadant forfarande.

Valberedningens redogorelse for sitt arbete

Vid arsstimman ska minst en ledamot av valberedningen, samt savitt mgjligt samtliga
ledamoter, narvara.

Valberedningen ska vid arsstimman, eller vid andra bolagsstimmor dar val ska dga
rum, ldmna en redogorelse 6ver hur den har utfort sitt arbete och motivera sina
stillningstaganden med beaktande av vad som sigs om styrelsens sammanséttning.

Arvoden och kostnader
Bolaget ska inte betala arvode till ndgon ledamot av valberedningen.

Bolaget ska bara alla skéliga kostnader forknippade med valberedningens arbete. Om
nodvandigt far valberedningen anlita externa konsulter for att finna kandidater med
relevant erfarenhet och Bolaget ska sta for kostnaderna for sddana konsulter. Bolaget
ska aven bista med personal som behovs for att stodja valberedningens arbete.

Sekretess

En ledamot av valberedningen fir inte obehorigen roja for ndgon vad han/hon har
erfarit under hans/hennes uppdrag som ledamot av valberedningen. Tystnadsplikten
omfattar muntlig savil som skriftlig information och giller dven efter det att uppdraget
har upphort.

En ledamot av valberedningen ska bevara all hemlig information som denne mottar i
sitt uppdrag som ledamot av valberedningen pa ett sddant sitt att informationen inte
ar atkomlig for tredje part. Efter uppdragets upphorande ska en ledamot av
valberedningen till styrelsens ordforande overlamna all hemlig information som
ledamoten har mottagit i sin egenskap av ledamot av valberedningen och som
fortfarande ar i dennes besittning, inklusive kopior av informationen, i den
utstrackning som ar praktiskt mojlig med beaktande av bland annat tekniska aspekter.

Valberedningens ordforande far gora offentliga uttalanden avseende valberedningens
arbete. Ingen annan ledamot av valberedningen far gora nigra uttalanden till media
eller i ovrigt uttala sig offentligt avseende Bolaget och koncernen, sévida inte styrelsens
ordforande har lamnat tillstand dartill.



