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Stabilt kvartal enligt plan

• 101 sålda och 21 bokade bostäder under Q3

• Andelen bokade eller sålda bostäder 85 procent

• Två produktionsstarter: 

− Aspen, Stockholm 47 lägenheter

− Utsikten Norrberget, Vaxholm 30 lägenheter

• 116 färdigställda bostäder i Solna Parad

• 1 785 bostäder i pågående produktion

• Förvärv av 60 byggrätter i Värmdö kommun

• Totalt 7 345 byggrätter i projektportföljen

• Avyttring av 195 byggrätter i Solna centrum – effekt i Q4

• Hög aktivitet i integrationen, det nya Besqab tar form

ASPEN, ASPUDDEN

Ökad försäljning och två nya projektstarter



Q3 2024 i finansiella tal

• Nettoomsättning 509 Mkr

• Bruttoresultat 94 Mkr

• Bruttomarginal 18,5 %

• Rörelseresultat 38 Mkr

• Rörelsemarginal 7,4 %

• Högre omkostnader som ett resultat av samgåendet

• Balansomslutning 5,4 Mdr kr (IFRS)

• Soliditet 58 % (IFRS)

• Avkastning på eget kapital 5,0 % (IFRS)

Ökad omsättning och förbättrat resultat



Bostadsmarknaden stärks 

• Lägre inflation och sänkning av styrräntan stärker 
bostadsmarknaden

• Förväntningar på bostadspriserna på en hög nivå 

− Boprisindikatorn november för Stockholm 49 (Riket 50)

• Historiskt högt utbud på successionsmarknaden har en 
dämpande effekt på prisutvecklingen 

• Bostadspriserna i Storstockholm utvecklades 
svagt negativt under Q3 

• Antalet transaktioner fortsätter att öka

• En prisökning om ca 6 % under de senaste 
12 månaderna (svensk mäklarstatistik)

Utbud bostäder i Storstockholm på Hemnet (succession och nyproduktion)



Ökad försäljning trots högt utbud 

• 101 sålda och 21 bokade bostäder under det tredje 
kvartalet

• 212 sålda bostäder för perioden jan - sept 2024

• 266 bostäder totalt för Aros Bostad + Besqab 

• Försäljningsgrad i pågående produktion 85 %

• Försäljningsgrad bostads- och äganderätter i 
pågående produktion 70 %

• Totalt 18 osålda bostäder i avslutad produktion

• Ett säljstartat projekt under kvartalet

− Tegeltornen, Sundbyberg

GRÖNSKAN, GRÖNDAL



• 7 345 byggrätter, motsvarande 78 framtida bostadsprojekt

• Attraktiva lägen i 23 kommuner i Storstockholm och Uppsala 

• Förvärvat 60 byggrätter i sjönära läge i Värmdö kommun

• Avyttrat 44 byggrätter i Linköping i linje med bokfört värde

• Avyttring av 195 byggrätter i Solna efter kvartalets utgång

• Cirka en tredjedel av byggrätterna har antagen eller lagakraftvunnen 

detaljplan

Stark byggrättsportfölj i attraktiva lägen  



Bostadsproduktion

• Produktionsstart av 77 bostäder, fördelat på två projekt

• Under kvartalet färdigställdes ett projekt med 116 bostäder

• 19 bostadsprojekt under produktion i 9 kommuner

• Total produktionsvolym om 1 785 bostäder

− 47 % bostadsrätter och 53 % hyresrätter

• Goda förutsättningar för entreprenadupphandlingar

− Avtagande kostnadsinflation och lågt antal planerade starter

God beredskap att starta nya bostadsprojekt



Förvaltningsfastigheter

TEGELTORNEN, SUNDBYBERG



Det nya Besqab tar form

• Samgående 15 mars under namnet Besqab

− Stark försäljningsorganisation 

− Gedigen projekt- och produktionskompetens

− Lönsamhet i fokus

• Ny affärsplan 

− Mål för bruttomarginal 20 % och rörelsemarginal 15 %

− Avkastning på eget kapital ska uppgå till minst 15 %
över en konjunkturcykel

• Integrationen har fortlöpt enligt plan under Q3

− Effektiviserar processer, realiserar kostnadssynergier 

− Infört en operativ ledningsgrupp under COO

− Minskat koncernledningens storlek

− Magnus Sundell ny CFO

Samgåendet börjar ge resultat genom kombinerade styrkor

CEREMONIMÄSTAREN; BROMMA



Q3 – resultat (segmentsredovisning) Nettoomsättning 

• 509 Mkr i kvartalet jmf med 487 Mkr i Q2

Bruttoresultat 

• 94 Mkr i kvartalet jmf med 100 Mkr i Q2

• Något lägre bruttomarginal drivet av ändrad 
mix av projekt

Rörelseresultat

• 38 Mkr i kvartalet jmf med 33 Mkr i Q2 

• 47 Mkr adminkostnad jmf med 62 Mkr i Q2

• 7,4 % rörelsemarginal jmf med 6,8 % i Q2

• Säsongseffekt samt lägre engångsposter 
än i Q2

• Belastas av engångseffekter till följd av 
samgåendet och förhöjda administrations-
kostnader innan bedömda synergier är 
fullt ut realiserade

Periodens resultat 

• 50 Mkr i kvartalet, 0,49 kr/aktie

• 70 Mkr jan - jun, 0,79 kr/aktie

• ROE 5 % (IFRS, jan-sep)

* Tidigare Besqab-koncernen konsolideras fr o m 15 mars 2024. 



Effekter av samgåendet

• Synergieffekter avseende överlappande roller, 
IT-system, kontor, börsavgifter m.m.

• Varsel om ca 25 personer i maj, ca 110 personer efter 
neddragningar

• Total årlig reduktion av fasta kostnader från 2026, 
personal och administration, uppemot 100 Mkr

- En tredjedel på bruttoresultatet 

- Två tredjedelar på centrala omkostnader

• Ca 60 % i orealiserade synergier bedöms belasta 2024

• Pågående budgetarbete under fjärde kvartalet för att 
konkretisera synergiåtgärder

Kostnadssynergier

NORRBERGET, VAXHOLM



Q3 – finansiell ställning (IFRS)

• Jämförelsetalen från 31 dec 2023 avser 
endast Aros Bostad

• I posten omsättningstillgångar ingår ca 75 Mkr 
avseende 18 lägenheter på egen balans

• Likvida medel uppgår till 428 Mkr vilket bl.a. 
inkluderar likviditetseffekten om ca 120 Mkr 
avseende frånträdda förvaltningsfastigheter 
under juli

• Koncernens IFRS soliditet uppgår till 58 %

• Börsvärde 3 779 Mkr 
(stamaktie + preferensaktie)

Balansräkning i sammandrag – IFRS

Belopp i Mkr 30 sep
2024

31 dec
2023

TILLGÅNGAR

Förvaltningsfastigheter 699,4 -

Övriga anläggningstillgångar 356,2 192,9

Exploateringsfastigheter och pågående arbeten 2 893,6 1 876,6

Övriga omsättningstillgångar 1 334,5 471,2

Likvida medel 428,2 238,9

Summa tillgångar 5 403,7 2 540,7

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3 153,3 1 788,0

Långfristiga skulder 852,2 347,7

Kortfristiga skulder 1 452,2 405

Summa eget kapital och skulder 5 403,7 2 540,7



Tack!
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