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Agenda kapitalmarknadsdag 30 maj 2024

09.00 Det nya Besqgab
Marknadsutsikter
Marknads- och produktstrategi
Projekt- och byggrattsportfdlj
Genomforandestrateqgi
Kort paus
Hallbarhet
Strategi och mal
Ekonomi och finans
Q1-rapport
Sammanfattning

10.30 Fragor och svar

11.00 Avslut

Magnus Andersson, VD

David Johansson, COO

Hanna Bodbacka, Hallbarhetschef

Anna Jepson, CFO

Magnus Andersson, VD
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Samgaende Aros Bostad
och Besgab mars 2024

» Ett rekommenderat uppkdpserbjudande till
aktiedagarna i Besgab — 99,2 % anslutningsgrad

* Nytt bolag med annu starkare marknadsposition och
tydligt kund- och hallbarhetsfokus

« Kompletterande erbjudanden och bred portfdlj] av
utvecklingsprojekt och forvaltningsfastigheter

« Det sammanslagna bolaget har tagit namnet Besgab
* Verksamheterna har flyttat samman i ett kontor
« Koncernledning med medlemmar fran bada bolagen

« Bolaget avses att handlas pa Nasdag Stockholm

Slottsparken, Upplands Bro
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FOrsta kvartalsrapporten

Full fart med integration av verksamheterna

2 268 bostader i pAgaende produktion

7 871 byggratter i projektportfélien
« Andelen bokade eller salda bostader 86 procent

« 38 salda och 13 bokade bostader under forsta
kvartalet

» Produktionsstart av Gronskan, 40 lagenheter
* Nettoomsattning 461 Mkr
* Rorelseresultat 20 Mkr

« Balansomslutning 5,8 Mdr kr
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Ny ledande bostadsutvecklare

Lonsamhet hdgsta prioritet i nya Besqgab = marginal

« Utveckling av hallbara bostader av hég kvalitet till ndjda
kunder i attraktiva omraden - karnverksamheten

« Agda och hyrda boenden, flerbostadshus och
smahus, inom ett mellan- och 6vre mellansegmentet

« Geografiskt verksamhetsomréde &r eftertraktade lagen P g = = .
| Stockholms |an och Uppsala PR : |

« Kompletteras med utveckling av samhéllsservice
for andras dgande eller egen forvaltning

» Starkt affarsmannaskap och finansiell stabilitet utgor
grunden for langsiktig och lonsam tillvaxt

« Mal for bruttomarginal 20 % och rorelsemarginal 15 %

« Avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 15 %
over en konjunkturcykel

. Soliditet 30 % (IFRS)

monimastasen; Bromma
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Agarstruktur

Starka och langsiktiga agare

Stark och diversifierad agarbild

Kombination av privata och institutionella &gare

Nya styrelsen bestar av ledamoter fran Aros Bostads
och Besgabs gamla styrelser

Per Rutegard ordférande i den nya styrelsen

Stérsta aktiedgare per 31 mars 2024

Aktie8gare Sta!'n- Preferel)s- ) Andel . Andel

aktier aktier  kapital (%) réster (%)
E‘SET.”LQQGNQ‘EM strom 17968350 1197657 71 178
Alm Equity 14 516 380 2263 161 15,0 4.5
Vencom Capital 7 372 984 56100 6,6 7.3
Samir Taha 6180 500 80 000 5,6 6,1
M2 Asset Management 5 310 46 1634 923 6,2 5.4
Forsta AP-fonden 5 405 050 - 4.8 58
Per Rutegdrd L4 773 689 51356 4.3 4,7
E‘;l";gf” B el Lk 4 060 122 270 621 3.9 4,0
Olle Engkvists stiftelse 3 673 610 244 860 3.b 3,6
f’;ri?lj“’[‘;”;itzzlz‘g]d 3531920 235 416 34 3.6
Ovriga 27 562 121 5 559 734 29.6 277
Totalt 100 355 142 11593 828 100 100



Ledningsgrupp med bred kompetens fran Aros Bostad & Besgab

Chefsjurist Chef IR & kommunikation
Emmy Fredenklo Anna Akerlund

VD COO Hallbarhetschef
Magnus Andersson David Johansson Hanna Bodbacka

CFO Produktionschef Chef forséljning & kund  Affarsutvecklingschef HR-chef
Anna Jepson David Lundgren Anna Slatteby Andreas Wik Charlotte Roempke



Synergieffekter genom samgaendet

Minskade omkostnader och nedjusterade markvarden

« Kostnadssynergier bestaende av lagre administrativa
kostnader och minskad organisation

« Forvarv av Besqab till ett pris understigande eget kapital
| den forvarvade verksamheten

 Differensen har medfért nedjustering av bokfoérda
varden i byggrattsportfélien med ca 360 Mkr baserat pa
intern marknadsvéardering av portfolien

» Kostnadssynergier och nedjusteringen av markvarden
skapar forutsattningar att starta projekt med god
l6nsamhet
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Marknadsdjup

Besgabs beddmning av arlig efterfragan pa nya bostader*

Storstockholm och Uppsala
* Flerbostadshus, brf: ca 7 500 — 8 500 bostader
« Smahus, brf eller &ganderatt: ca 2 000 — 3 000 bostader

« SABO: ca 300 - 400 bostader, stor andel byggs i
kommunal regi

Fordelning Besqabs byggrattsportfolj fram till 2027
* 80 - 90 % flerbostadshus, bostadsratter och hyresratter
« 10 - 15 % smahus, bostadsratt eller aganderatt

* Max 10 % 0Ovriga produkter

Fordelning byggrattsportfolj Q1 Analys brf/hyresratt Storstockholm

Kommun, kvm ljus BTA

B Stockholm  28%
M Solna 13%
Taiby 12%
Uppsala 1%
QD./D

Vallentuna

Danderyd 7%
Sundbyberg 2%
Ovriga 17%

Upplételseform, kvm ljus BTA o

M Bostads- och . b "
dganderdatter 4% . .
‘M’A\

Hyresrétter och
vardboenden 6%

W

* Grundad pa rapporter fran Evidens, Region Stockholm och Uppsala Stad
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Makroekonomiska utsikter

Inflationen minskar och bostadsrantorna gar ned

« En snabbt sjunkande inflation beraknas na
Riksbankens inflationsmal om 2 % under 2025

* Riksbankens styrranta sanks i flera steg for att i slutet
av 2025 plana ut pa en niva runt 2,5 %

» De rdrliga borantorna vantas folja med styrrantan
nedat fran dagens 4,7 % till att plana ut runt 3,3 %
slutet av 2025

Bostadsrantorna ar en mycket viktig faktor for
bostadsprisernas utveckling

Inflation KPI %

2023 2024 2025 2026

Riksbanken 8,5 3,5 1,5 1,6
KI 8,5 2,8 0,3 1,8
Swedbank 8,5 1,5 0,8
SEB 8,5 3,0 1,4
Danske Bank 8,5 2,5 1,0
Styrranta % (slutet av ar)

2023 2024 2025 2026
Riksbanken 4,0 3,5 2,8 2,6
Handelsbanken 4,0 3,3 2,3 2,3
Swedbank 4,0 3,0 2,0
SEB 4,0 3,0 2,3
Danske Bank 4,0 3,3 2,3
Rorlig boranta, slutet av ar %

| mar-24 2024 2025 2026 2027

Swedbank 4,8 3,9 3,1
SBAB 4,7 3,8 3,3 3,3 3,4

Kallor: Danske bankNordic Outlook Mars 2024, Handelsbanken Konjunkturprognos Januari 2024, Konjunkturinstitutet
Konjunkturldget Mars 2024, Riksbanken Penningpolitisk rapport Mars 2024, SBAB Borantenytt Mars 2024, SEB Nordic
Outlook Januari 2024, Swedbank Economic Outlook April 2024, Swedbank Rantebladet April 2024
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Makroekonomiska utsikter

Hushallens ekonomi starks

Aterhamtningen i ekonomin vantas bérja markas under
hosten 2024

* Relativt god BNP-tillvaxt runt 2,5 % bade 2025 och 2026

 Arbetslosheten stiger nagot under 2024 for att sedan
falla tillbaka nagot under 2026

 Realldnedkningar starker hushallens ekonomi
under 2025 och 2026

Hushallens disponibla inkomst (reallonedkningar) har
en mycket viktig paverkan pa bostadspriserna

BNP-utveckling %

2023 2024 2025 2026
Riksbhanken 0 0,3 1,9 2,4
Kl 0 0,8 2,7 2,7
Handelsbanken 0 0,1 2,4 2,5
Swedbank 0 0,1 2,9
SEB 0 0,1 2,8
Arbetsloshet %

2023 2024 2025 2026
Riksbanken 7,7 8,3 8,2 8,0
Kl 7,7 8,3 8,2 7,9
Handelsbanken 7,7 8,2 8,1 7,8
Swedbank 7,7 8,3 8,3
Danske Bank 7,7 8,3 8,1
Realloneutveckling %

2023 2024 2025 2026
Riksbanken -4,7 0,4 2,1 2,0
Kl -4,7 1,1 3,3 1,9
Handelsbanken -4,7 0,4 2,2 2,1
SEB -4,7 0,7 2,3




Kan hushallen betala?

Hushallen tal hégre boendeutgifter

« Under det fjarde kvartalet 2023 spenderade hushallen i
genomsnitt 23,2 % av sina disponibla inkomster pa sitt boende

» Utgiftsandelen har legat under 25 % sedan 2012

« Historiska data visar att hushallen ar beredda att lagga 25 %
till 28 % av sina disponibla inkomster pa sitt boende

« Med de senaste arens rantedkningar bedomer SBAB att
andelen av de disponibla inkomsterna som laggs pa boendet
kommer att 0ka med ett par procentenheter

« Aven med denna hojning ligger andelen i det lagre spannet av
vad hushallen historiskt varit beredda att lagga pa sitt boende

Historik 6ver boendeutgiftsandel av disponibel inkomst

34

31

28

25 | -M AN A

22
1978 1988 1998 2008 2018

Lopande priser - ---- Lag ----- Hég

Kallor: Macrobond, SCB och SBAB



Hushallens forvantningar pa bostadspriserna

Snabb aterhamtning under inledningen av 2024

Boprisindikatorn per region * Kraftig aterhamining i
hushallens forvantningar kring
——Riket —Norrland Svealand utom Sthim —— Stockholm Vastra Gotaland Ostra Gotaland Skane bostadsprisernas utveckling
80
70 A » Boprisindikatorn for maj 2024
0 W i WA | visar 52 for Stockholm och 48
s ! [ 3 s for Riket
40 //J L.‘) ; \A //
30 " / « Historik visar att det vid nivaer
20 | " ! over 35 gar bra att sélja
10 ’ | J Vf nyproduktion pa ritning
10 F 2012 2013 2014 2020 2021 ,Z)ZA'B ‘ 2024
-20 | |
g.‘j ‘ /\/
-30 il
“ W Boprisindikatorn:
) Skillnaden mellan dem som tror att
-50 bostadspriserna kommer att 6ka det
-60 narmaste aret jamfort med dem som

demoskops  S[E/B tror att de kommer att minska



Bostadsprisernas utveckling

Bedémning av prispaverkande faktorer och de olika faktorernas priseffekterenligt analysforetaget Evidens
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Komponenters vikt i Stockholms narférort
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Bstaspriernas utckling "

) Tillbaka pa toppnivaer i Stockholm under 2026
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Stockholm innerstad, bostadsrattspriser
Huvudscenario

Stockholm nérférort, bostadsrattspriser
Huvudscenario
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Paborjade bostader (antal per ar)

2018 2020 2022 2024 2026
B Flerbostadshus B Sméhus

Kallor: SCB, Konjunkturinstitutet och SBAB




Vi gar mot battre tider

» Minskande inflation och sankning av styrrantan gor
att bostadsrantorna gar ned mot 3,5 % under 2025

e Hushallens ekonomi starks och reallonerna okar
under 2025-2026

« Bostadspriserna i Stockholm stiger med 5-7 %
arligen under 2024-2027

« Under 2026 ar bostadspriserna tillbaka pa toppnivaer
| Stockholm

« Hushallen har en betalningsformaga och
forvantningar pa bostadspriserna stodjer en
prisuppgang under kommande ar

» Byggkostnadsinflationen utvecklas initialt (2024-
2025) i linje med, och darefter nagot over, KPI
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Besgab har tva affarssegment

Projektutveckling s FoOrvaltningsfastigheter

« Karnverksamheten ar projektutveckling av bostader |« Komplement till kdrnverksamheten

» Ansvar for hela processen - sékerstaller kvalitet och « Fardigstallda hyresratter, vardbostader och 6vrig
trygghet for bostadskdpare och investerare | samhéllsservice

Nara samarbete med kommuner, arkitekter och el Exploateringsfastigheter med kassafloden, vilka
kunder for att sdkerstalla en relevant slutprodukt r forvaltas i vantan pa vidare utveckling

Produktion med egen platsledning eller genom ; 1o Marknadslaget avgor om forvaltningsfastigheter
totalentreprenad med extern entreprenor - ska behallas for kassaflode eller avyttras

@D >E]> & > B> > el

Analys Detaljplane- Projektering Projekt- Bostads- Overlémning
och férvérv process programfas genomférande forsdljning och eftermarknad

Viggby Angar 2, Taby




Projektutveckling av bostader for konsument eller investerarmarknad

Privatkonsumentmarknaden Investerarmarknaden

» Flerbostadshus, hyresratt

« SABO - sarskilt boende for aldre, vard och
omsorgsboende

» Flerbostadshus - bostadsratter och &ganderatter

« Smahus - bostadsratter och aganderatter

« Bostadsrelaterade samhallsfastigheter
- t.ex. forskola och LSS-bostader

E 3 ] g $ipon, o @ -
25 - it e gt 0
. vt e B GBS &
.4‘, i

) 1 :
"!!li!:
AN | l.E s
|




Privatkonsumentmarknaden
Breddat produkterbjudande

Genom samgaendet breddas produkterbjudandet till fler
marknadssegment

Besqgabs fokus ar i mellan- och 6vre mellansegmentet

Deldgande i Erik Wallin

Maximal intakt genom att erbjuda ratt produkt for ratt malgrupp

Nya Besqgab

|

|

|

I
Lagkostnad : Mellansegment Prernium

|

| Besgab Aros Wallin
I
|
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Kunderbjudande o°°

Mycket starkt konsumentvarumarke

NOJDAST

Nojdast kunder — 3 ar i rad! e
Satta ratt forvantningar och mota dem :? BASTA ("16
m
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Felfria bostader till forvantad kvalitet PROJEKT

Stort kundfokus i hela organisationen 2 _
| | i 2023
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VERKSTADEN, NACKA STRAND

‘f ACASINET, NACKA STRAND




Projekt med forsaljningskrav

“Salja pa ritning” ar normalmodellen

Forsaljning pa ritning, fore produktionsstart, ar den
vedertagna modellen p& marknaden for nyproduktion

Bra bostader i lagen med stor efterfragan gar att salja
“pa ritning” aven i en utmanande marknad

Smart och kostnadseffektiv marknadsbearbetning for
att driva intressenter infor séaljstart

Maximera saljtakten utifran forsaljningskrav - slutsalt
och tilltratt vid fardigstallande

Lilla Hall, Hagersten och Gronskan i Grondal ar
exempel pa projekt i attraktiva lagen som uppnatt
forsaljningskrav i nartid

Historik visar att vid en Boprisindikator 6ver 35 gar
det bra att salja nyproduktion pa ritning

;' -y !I[

Projektbeskrivning

Bostadstyp Lagenheter

Boendeform Bostadsratt

Bostdder 48 om 2 - 6 rok

Inflyttning Preliminart under kvartal 3 2025
Status Till salu

Svanenmarkt Ja

Lilla Hall, Hagersten
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Projekt utan forsaljningskrav

| § 9 s e

Utvalda projekt produktionsstartas fore forséljning Fafus i e -
e LRI
a0
o o oo - oo . [T T ey 8| D
* | en uppatgaende marknad 6kar intakten vid i =y i
forsaljning narmare inflyttning LADDOT M
» Produktionsstart utan forsaljningskrav forutsatter : :4. ok i ,%
god marknadskannedom och befintlig bt n} g
finansieringsloésning RS *i] 280
[o] . AN 1ITY l :
* Modellen anvands endast for ett fatal utvalda projekt S MHET | _
— balanserad riskavvagning ME00T 9
i3 E] ; : = ':“i | !.,
» Tegeltornen i Sundbyberg ar ett exempel: N ASH5HE :
« Sista projektetav tre pa en lokal marknad L B =
« Stor efterfraigan genom hela lagkonjunkturen e f ShELELEL B |
» Upparbetat intresseregister sedantidigare etapper @ Projektbeskrivning " RaRGEL R i 'ﬁj.;“
* Fungerande finansieringslésning Y Bostadstyp Lagenheter o § f
8% Boendeform Bostadsratt 5 S L \ i B % ! 3
L& Bostider 164 st om 15 rok : = >
%24 Inflyttning Fréin vintern 2026 e,
wur Status Planerat : .



FOrvaltningsfastigheter

Hyresratter och samhallsfastigheter

Kompetens inom hyresratter, SABO och
bostadsrelaterade samhéllsfastigheter

Utveckling for eget forvaltningsbestand

Avtal med eventuella kommersiella hyresgaster
innan produktionsstart

Fokus pa lonsamhet - bedoms for varje enskilt fall
om projektutveckling sker for investerarmarknad
eller for egen forvaltning

Beddmt underliggande fastighetsvarde och driftnetto, fordelning per 2024-03-31

B Fardigstéllda Underliggande W Fardigstéllda

Underliggande
e forvaltningsfastigheter driftnetto férvaltningsfastigheter

fastighetsvérde

743 Mkr" 31 Mkr")

W Férvaltningsfastigheter
under produktion

W Férvaltningsfastigheter
under produktion
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Byggrattsportfolj och pagaende projekt Q1 2024

Stark och diversifierad portfélj med byggratter och projekt i attraktiva lagen
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@ status byggrattsportfslj Q1

\ _

B Antagen /
Laga kraft 27%

» Samréd /
Granskning 33%

Planbesked 32%

W Oversiktsplan 9%

® Fordelning pagaende projekt Q1

‘. Smdhus

/flerbostadshus

B Sméhus 8%

» Vérdboenden 4%

W Flerbostadshus 88%



Portfélj som matchar efterfragan

Besgabs beddmning av arlig efterfragan pa nya bostader* o ) )
Fordelning byggrattsportfolj Q1 Analys brf/hyresratt Storstockholm

Kommun, kvm ljus BTA

Storstockholm och Uppsala

* Flerbostadshus, brf: ca 7 500 - 8 500 bostader W Stockhoim  28%

M Solna 13%

Taby 2%

« Smahus, brf eller &ganderatt: ca 2 000 - 3 000 bostader Uppecke 1%
« SABO: ca 300 - 400 bostéder, stor andel byggs i ’ gj:_jj;ii@ éf
kommunal regi viga ;

Uppléatelseform, kvm ljus BTA

Fordelning Besqabs byggrattsportfolj fram till 2027 -

* 80 - 90 % flerbostadshus, bostadsratter och hyresratter

B Bostads- och
aGganderdatter 4%

« 10 - 15 % smahus, bostadsratt eller aganderatt

Hyresrétter ach
vardboenden 6%

* Max 10 % 0Ovriga produkter

* Grundad pa rapporter fran Evidens, Region Stockholm och Uppsala Stad
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Byggratts- och produktionsvolym

Mal for byggrattsportfélj och pagaende produktion

« Malsattning om ca 2 000 - 2 500 enheter i pagaende
produktion over tid

 Produktionsstarter i takt med fardigstallande for att halla  §
en jamn produktionsvolym 5

 Byggrattsportfolien innehaller idag ca 8 000 byggratter {

« Tillskottsforvarv for att uppratthalla produktionsvolym
— Ca 1 000 byggratter per ar 6ver tid




Produktionsvolymer

Bostader i produktion 2022-2027 Produktionsstarter 2022-2027
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Genomférandemodell utifran komplexitet och risk

Utforandeentreprenad - egen platsledning Externt upphandlad totalentreprenad

Egen platsledning

Extern
/ entreprendr
UE UE UE / \

UE UE




Genomforande egen platsledning

Lang tradition av egen bostadsproduktion

« Gediget strukturkapital for produktion i egen reqi,
med anstalld personal

* Framover planeras 25-30 % av portfélien (ca 6-7
projekt per ar) att genomforas pa delad entreprenad

« Organisationen anpassas till en lagre projektvolym i
delad entreprenad

Exempel pa projekt:

 Lilla Hall, 48 Igh, byggstart Q4 2023
« Gronskan, 40 Igh, byggstart Q1 2024
 Utsikten, 30 Igh, byggstart Q3 2024

» Aspen, 47 Igh, byggstart Q4 2024
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A1 IR R ul
Genomforande totalentreprenad | i 8"

Extern upphandling av totalentreprenad

« Komplicerade projekt riskminimeras genom att de
genomfors pa totalentreprenad (fast pris)

« Utgor ca 70-75 % av antalet bostader i portféljen i'ﬁ.'—'. i1} 2 1 &

Exempel pa projekt:
» Tegeltornen, 164 Igh, byggstart Q2 2024
» Tegelwik, 93 Igh, byggstart Q4 2024

» Fransyskan, 122 Igh, byggstart 2025

Fransyskan, Slakthusomradet
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Hallbarhetsstyrning — en framtidssékrad affar

Ett systematiskt arbete omhéandertar risker och mojligheter

Besqgab ar val forberett for att méta de
Okade regulatoriska kraven - ramverk for
styrning, mal och nyckeltal har linjerats
med regulatoriska krav och forvantningar
fran omvarld och investerarkollektiv.

Foretagets paverkan pa
samhalle, miljo och klimat

Hallbarhetsaspekters finansiella
paverkan pa foretaget



Bostadsutvecklare — stor paverkan och stort ansvar

Vasentliga hallbarhetsaspekter sakerstaller styrning av ratt omraden i projekten

Planera och projektera for ett klimateffektivt byggande Bast produkt utifran platsens och marknadens
och en resurseffektiv forvaltning forutsattningar

Klimateffektivt byggande
Energianvandning och produktion

Resurs- och materialanvandning; cirkularitet

Klimatanpassning
Sékerhet och hélsa

Biologisk mangfald
Mangfald, trygghet och inkludering




Funktionella bostader | sunda och klimateffektiva hus

Ambitioner och langsiktiga mal

« Klimat- och resurseffektiva byggnader som haller éver

lang tid, avseende bade arkitektur och materialval Klimat-
auvtryck

.. .. . ] -50 %
* Byggnaderna ska passa in i omgivningen och bidra 2030

positivt till nArmiljon och stadsbilden

« Vi vill se resurseffektiva I6sningar med lag
klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv

Langsiktigamal:

« Minska vara utslapp och var klimatpaverkan
» Energieffektiva byggnader

- - - - s s >70 %
« Minimera avfall och forflytta oss mot cirkulara floden Atervunnet

« Sunda hus i giftfria material material



Levande bostadsomraden
som bidrar till en battre miljo

Ambitioner och langsiktiga mal

Hallbara stader ar inkluderande och tillgangliga
stadsmiljoer med attraktiva och grona bostads-
omraden som framjar trygghet, halsa och inkludering

5 He
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* Fysiska miljons utformning och tillganglighet

» Tillgodoser rekreation och stimulerar interaktion
mellan manniskor

 Klimatriskanpassning, tillskapande av gronytor
och bevarande av biologisk mangfald

Langsiktigamal:

» Effektivaochrobusta byggnadersom ger ett
langsiktigt bidrag till platsen och samhéllet i stort

« Tryggaochinkluderande bostadsomraden



En affarsmassig aktor och
partner med hoga krav

Ambitioner och langsiktiga mal

Den grona omstaliningen ar en majlighet att vaxa och
en forutsattning for att mota regulatoriska krav.

T~

"r""'"f.'."T"' « Hallbarhet integreras i arbetssatt och produkter for

| ‘ =
; - /._ :‘Tliil'l'ui",'»l?!:.;\\ | - n e » » . . . . - o .
(e »-nm-i:;,,. e = . en Okad andel gron finansiering samt grona bolan till

kunder

» Att sakerstalla sunda, séakra och rena leverantorsled
ar en forutsattning for att klara kommande krav och
forvantningar fran investerare och banker

Langsiktigamal:
« Oka andelen gron och héllbarhetslankad finansiering

« Allavasentliga leverantérer granskas lIopande utifran
Bankinitiativets krav och &r godk&nda




Gronmarkning av aktien

Metodik for att granska och jamfora bolags hallbara prestationer

« Over 50 % av omsattningen i bolaget harror fran aktiviteter som anses gréna

« Verksamhetens linjering med EU:s taxonomi for hallbara aktiviteter

Credibility Transparency Visibility



Klimatavtryck

-50 % 2030
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>70 %
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Effekter av samgaendet

Kostnadssynergier

» Synergieffekter avseende overlappande roller, IT-system,
kontor, borsavgifter m.m.

» Varsel om ca 25 personer i maj, ca 110 personer efter
neddragningar

- Total arlig reduktion av fasta kostnader fran 2026,
personal och administration, 100 Mkr

* Integrationskostnader om ca 60 Mkr for 2024




Effekter av samgaendet

Nedjustering av bokférda varden

« Forvarv av Besqab till ett pris understigande eget kapital
| den forvarvade verksamheten har mojliggjort
nedjustering av bokforda varden i markportfélien med ca
360 Mkr baserat pa intern vardering

» Nedjusteringen av markvarden medf6ér goda
forutsattningar att starta projekt med god ldnsamhet
under de narmsta aren
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Finansieringsstrateg|

Projektutveckling i egen regi samtJV:n

* Nya Besgab kommer framst att driva projekt i egen reqi
samt med kapitalpartners for utvalda projekt - utifran
projektets storlek, l&age och riskprofil

« Listbyte fran Nasdaq First North till Nasdaq Stockholm
planeras under 2025

* Preferensaktien ar utdelande instrument

Férdelning p&dgdende produktion per 2024-03-31

Legal struktur,
kvm BOA + LOA

B Egenregi 69%

B Joint Venture 10%
Fond 21%

berget, -Vaxholm
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Finansieringsstrateqi

Skuldfinansiering i projektverksamheten

Samarbeten med samtliga stora affarsbanker
samt ett antal nischbanker

Pa skuldsidan finansieras koncernen framst
genom:

« Byggnadskreditivi pAgaende projekt
« Fastighetskrediter avseende forvaltningsfastigheter

« Marklan for vissa exploateringsfastigheteri
byggrattsportfélien

» Rorelsekrediter foratt hantera temporéara
svangningar i likviditeten

Skuldportfolj31 mars 2024

m Byggnadskreditivoch projektfinansiering &
m Fastighetslan

= Forvarvskrediter och marklan

m Rorelsefinansiering och checkrékningskrediter
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Ordonnansen V, Gardet
Vinnare av Guldhemmet 2024,
kategorin Arets Bostadsprojekt ==



Q1 — forsaljning
Lag forsaljningsrisk i pagaende produktion

Bostader i pdgdende

produktion Q12024
« 38 salda och 13 bokade bostader under forsta = Sélda
kvartalet Octide
 Forséljningsgrad i pagaende produktion 86 % = Bokade

» Forsaljningsgrad bostads- och dganderatter |
pagaende produktion 75 %

- 2 osalda bostader i avslutad produktion

« Slutsalt i sju projekt:
« Ektorpsbacken
* Nacka strand Fabriken
* Norrberget Skutan
 Boston
* Solna Estrad
+ RAW Vallastaden

ale o SN =
® Fu”ero BerSa ,(,, ; Q3 2022 Q4 2022 Qil2023 Q2 2023 Q3 2023 QY 2023 Q12024
= {

M Bostads- och dganderdtter Hyresrétter och vérdboenden




Q1 — bostadsproduktion

2 268 bostader i pagaende produktion

» Produktionsstart av Gronskan, 40 lagenheter

» Fardigstallt 58 bostader

Smdahus
/flerbostadshus

M Sméhus 8%
M Flerbostadshus 88%
Vérdboenden 4%

Upplatelseform,
kvm BOA + LOA

B Bostadsratter b4%
m Hyresrétter 42%
Vérdboenden 4%

Bostader i padgdende produktion (antal vid kvartalets utgéng)
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Q1 - resultat (segmentsredovisning)

Resultatrdkning i sammandrag - segmentsredovising

. jan-mar jan-mar apr 2023- jan-dec
Belopp i Mkr 2024 2023 mar 2024 2023
Nettoomsattning 460,5 3892 15040 1432,7
Kostnader fér produktion och drift -3979 -313,8 -1232,3 -1148,2
Bruttoresultat 62.6 75.4 27,7 2845
Forsdljnings- och administrationskostnader 40,7 26,6 -124,9 -110,8
Resultat fréin andelar i intresseféretag -1,5 - -1,5 -
Rérelseresultat 204 48,8 45,3 173,7
Finansiella int&kter 0,7 0,0 1,1 o4
Finansiella kostander -12,1 -73 -48,5 -43,7
Resultat efter finansiella poster 9.0 1,6 97.9 1304
Orealiserade vardeférandringar férvaltningsfastigheter 0,3 - 03 -
Resultat fére skatt oL 41,6 98,2 1304
Skatt 0,0 - 0,0 -
Periodens resultat 94 14,6 98,2 130.4

Tidigare Besqgab-koncernen konsolideras 15 mars
Nettoomsattning 460,5 Mkr

Bruttoresultatet 62,6 Mkr,
motsvarar bruttomarginal 13,6 %

Ovrig intakt om 149,1 Mkr som uppstatt i samband
med forvarvet av Besqab samtnedskrivningar av
exploateringsfastigheterom 149,6 Mkr

Bruttomarginal 20,1 %, justerat for 6vrig intakt
och nedskrivningar

Rorelseresultat 20,4 Mkr, belastas av engangs-
effektertill foljd av forvarvet av Besgab

Rdrelsemarginal 4,4 %,
justerat for engangsposter 8,9 %

Periodens resultat uppgar till 9,4 Mkr.
motsvarande 0,15 kr/aktie



Balansomslutningen okat kraftigt under perioden fran
2,7 Mdr kr till 5,8 Mdr kr

Fdrvaltningsfastigheter om ca 900 Mkr har tillkommit

« Exkluderat salda, ej frantradda, fastigheter uppgar vardet till 743 Mkr
med underliggande driftnetto om 31 Mkr vid fardigstallande

Varumarket Besqgab har varderats av KPMG till 120 Mkr och
upptagits i balansrakningen

Exploateringsfastigheter och pagaende arbeten uppgar
till 1,7 Mdr kr

Likvida medeluppgar till 528 Mkr

Eftergenomford apportemissionav Besqab i forsta kvartalet
uppgar egetkapital till 3,6 Mdr kr

Langfristigaskulder 424 Mkr och kortfristiga skulder 1,7 Mdr kr

Koncernens soliditet uppgar till 62,5 %

Q1 — finansiell stallning (segmentsredovisning)

Balansrakning i sammandrag - segmentsredovisning

Belopp i Mkr W%g‘g 3;5;;
TILLGANGAR

Forvaltningsfastigheter 900,8

Ovriga anlaggningstillgangar 11250  1042,8 777,7
Exploateringsfastigheter och pagaende arbeten 1677,5 729,6 972,7
Ovriga omséattningstillgangar 1540,1 870,1 652,4
Likvida medel 528,0 76,3 201,0
Summatillgangar 57714 27187 2603,8
EGETKAPITALOCH SKULDER

Eget kapital 36094 19350 2096,4
Langfristiga skulder 424,0 369,0 347,7
Kortfristiga skulder 1738,0 414,7 159,7
Summaeget kapital och skulder 57714  2718,7 26038
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Klimat-

Brutto- Pag prod.
marginal zﬂ(;y(;)k 2-2 500
Ny ledande bostadsutvecklare
Lonsamhet hdgsta prioritet i nya Besgab
Utveckling av hallbara bostader av hog kvalitet till ndjda Rérelse- E_ S =
kunder i attraktiva omraden - karnverksamheten margina lacs B Green 5
) o i Equity
Agda och hyrda boenden, flerbostadshus och smahus, -‘“' \.|

inom ett mellan- och dvre mellansegmentet

Geografiskt verksamhetsomrade &r eftertraktade lagen |
Stockholms 1&n och Uppsala

Avkastn >70 %
EK 15 0/;) Atervunnet

material

Kompletteras med utveckling av samhallsservice for
andras agande eller egen forvaltning

Starkt affarsmannaskap och finansiell stabilitet utgor
grunden for langsiktig och Ionsam tillvaxt

Soliditet

Mal for bruttomarginal 20 % och rorelsemarginal 15 % 30 %

Avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 15 %
over en konjunkturcykel

Soliditet 30 % (IFRS)

Norrberget Skutan, Vaxholm
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