


09.00

Affarsutveckling & marknadsutsikter

- Magnus Andersson VD

Mikromarknader & férsaljningsstrategi

- Anna Slétteby, Chef Marknad och forsdljning
Genomférandemodell & produktionskostnader

— David Johansson, COO
10.00 Paus

10.20

Hallbarhet & verksamhetsutveckling

— Hanna Bodbacka, Chef Verksamhetsutveckling
Ekonomi & finans

— Magnus Sundell, CFO

11.00 Q&A

11.30 Lunch

12.00 Property tour
15.00 Avslut
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* Sammanfort organisation och arbetssatt
* Listbyte till Nasdag Stockholm

* Integrationen ar klar!
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Vi fa Ij e r p I q n e n - m a I e n BRUTTO- AVKASTN. | RORELSE- SOLIDITET

MARGINAL EK WL IFRS

kvarstar for 2025-2027

Finansiella mal

PRG
* Bruttomarginal 20 % PROD. R ENERGI-
. _ 2-2500 EOUITY KLASS B
* Rorelsemarginal 15 % ENHETER
* Avkastning pd eget kapital ska uppgé till minst 15 % .
dver en konjunkturcykel NGE By | s
» Soliditet 30 % (IFRS) — 9 TN AK\}'T";')’,‘(T:;( MATERIAL

ARTERV.

_ [
50 % >70 %

2030
Operativa mal

* 2 000 bostader i pdgdende produktion

Byggrattsportfélj motsvarande minst sex érs
produktionsstarter

Topp 3 i branschen avseende N6jd Kund Index

50 % minskade utsldpp av vaxthusgaser till 2030

Material&tervinningsgrad éver 70 %

Energiklass B

BESQAB

SKEPPSKAJEN, UPPSALA



Ljusning pa
bostadsmarknaden

* Hog aktivitet och stark efterfrégan under
inledningen av 2025

« Okad osd&kerhet och avwaktande marknad
under vAren och sommaren

» Forbattrad aktivitet och positivare sentiment
under hosten

* Tydliga tecken p& forbattrad marknad
framdver

BESQAB




Vaxande marknadsandel — Stockholm och Uppsala lan

16%

4%

14%
12%
10%

8%

5%

6

R

PE
.e®

L

R

2

R

0%

2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2025 Q1 2025 Q2

BESQAB

2025 Q3

Ovriga
47%

N\

Ikano Bostad
HSB 5%
4% Bonava

4%

Riksbyggen OBOS
3% 3%

Marknadsandel baserat pd summan
av antalet férsdljningsobjekt i aktiva projekt.
Kalla: BooliPro



9 produktionsstarter 2025 — 520 nya bostader

SKEPPSKAJEN, UPPSALA

BESQAB



Hog aktivitet och god
l6nsamhet i projekt-
verksamheten

Raknar med totalt cirka 750 starter p& heldret
2025, varav 130 enheter under Q4

637 bostdder har fardigstdllts hittills 2025
1 455 bostader i pdgdende produktion (Q3)

Mélsattning om 2 000 enheter i produktion
- rimligt att uppnd under 2027

Jobbar aktivt med investeringar och
avyttringar for att sdkerstalla ratt byggratter

BESQAB

BRUTTO-
e o e ) MARGINAL
Bostdder i pagdende produktion

20 7%

2 500 PROJEKTNIVA
2000
1500
1000
500
L]
2 Q3 O-L+ o1 Q2 Q3 Ok o1 2 Q3
2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
M Bostads- och dganderdtter Hyresratter och vardboenden
BOSTADER FORSALJNINGS- BRUTTO-

SOLIDITET,
| PRODUETION GRAD, % MARGIMAL, %! )

1455 66 19,2 50,8

Q3 2025 2) Segmentsredovisning, 3) IFRS



Strategiska
forsaljningar av
forvaltningsfastigheter
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Vérdboenden och hyresratter

N SN,

|

Forsaljningar 6ver bokfort varde

Frigor kapital for investeringar i nya projekt

Investeringar i segmentet projektutveckling
okar avkastning pd eget kapital

SYREN IiSK UPPSALA « HEMMAPLAN, UPPSALA

BESQAB



Forvarv av 1130 nya byggratter i attraktiva lagen

BESQAB



Agande i Wallin Bostad

L&ng erfarenhet av bostadsutveckling i
Stockholm

Fokus p& premiumsegmentet

Hog efterfrdgan och bra férsaljning

Besqab delégare 50 %

BESQAB

AN Wallin

Mellansegment Premiumsegment

BESQAB -

ERSTA/25, SODERMALM




Utokat samarbete
Ellensvik, Nacka Strand

Forsta projektsamarbetet i premiumsegmentet

Besqab sdljer in byggratten till Wallin som
genomfor projektet

Planerad produktionsstart Q1 2026

Samarbetet syftar till en 6kad omsdttning och
resultat i Wallin

Besqab utvarderar maéjligheten till utokat
dgande i Wallin

BESQAB BESQAB



Hallbarhet ar
vardeskapande och
utvecklar var affar

* Minskat klimatavtryck, hégre energi-
effektivitet och minskad resursanvéndning

* Driver innovation och utvecklingen av
produkten

* Vdardeskapande fér Besqabs kunder

* Verksamhetsutveckling - héllbarhet,
projektering, inkdp och digitalisering
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Marknadsutsikter
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BESQAB

Svensk ekonomi
bérjar ta fart

* Global osdkerhet minskar
* BNP-tillvaxten tar fart under 2026

» Starkare utveckling i Stockholm / Uppsala
jamfort med riket

* Ldngsamt starkare konjunktur

* Hushdllens konsumtion férvéntas stiga

115 L 115
Index 2019=100 Regional BNP (BRP) Index 2019=100

1134 L 113

110+ / - 110

108 - - 108

105+ -~ — =z | 105
//\ ==

103 / = 103

98 - —— L 98
95 - L 95
19 20 21 22 23 24 25 26

Vastsverige == Sydsverige ==Smaland med darna == Stockholm
Ostra Mellansverige ==Norra Mellansverige ==Mellersta Norrland ==Ovre Norrland

Kélla: Nordea och Macrobond

Index 2019=100 BNP, Sverige Index 2019=100
115+ - 115
112+ - 112
Utfall Nordea
all,
109+ kvartal \cﬁ)\ - 109
106 - Riksbanken | 106
103 (i - 103
100+ SCB:s manads 100
97 - indikator . 97
94 - - 94
91 - - 91

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kallor: Macrobond, Nordea, SCB & Riksbank



Storre optimism
bland hushallen

* Konjunkturinstitutets barometerindikator
Over sitt historiska genomsnitt for forsta
gdngen sedan juli 2022

* Hushdllen har repat sig efter en nedgdng
under varen

140

120

[=]
(=]

Indikator

=]
(=]

60

Konjunkturinstitutets barometerindikator (mérkbld)

och hushéllens konfidensindikator (ljusbl&) okt 2025



Lattnader i boldneregler ger
stéd till bostadsmarknaden

Nytt forslag

* Kravet pd 1% ytterligare amortering for [&n som
overstiger 450 % av d&rsinkomsten tas bort

* Boldnetaket hojs frdn 85 till 90 % av bostadens
marknadsvarde

* Det ursprungliga amorteringskravet bestér
— 2 % amortering for [&n med beldningsgrad éver 70 %
— 1% amortering for |&n med beléningsgrad éver 50 %,

men under 70 %
* Foreslds trada i kraft 1 april 2026
Forslagets p&verkan p& bostadspriserna ”Nya méjligheter

« Cirka 2 % per ar 2026 och 2027 (Handelsbanken) fér unga
forstagangskdpare
- att ta sig in pé
S bostads-

" marknaden.”

BESQAB




Foreslagna stimulanser starker
hushdllens képkraft

* Hushdllen f&r markant 6kad képkraft 2026
— Reallénedkningar
— Sdnkt rénta
— Sdnkta inkomstskatter (jobbskatteavdrag)
— Sdnkt matmoms

* Totalt drygt 4 % realt f6r en tvébarnsfamil;

Typhushaéill 2 vuxna+barn 2 pensiondrer
Disponibel inkomst 60 000 35 000
Bolén 2 000 000 1 000 000
Okad kdpkraft 200 500
exkl ny politik

Sankt skatt, moms 1750 800
och rdanta

Okad kdpkraft 2 650 1300
per m&nad

Kalla: Macrobond och Handelsbanken



Storstockholm
och Uppsala ar
en tillvaxtregion

» SCB reviderade ned befolkningsprognosen 2024

» Befolkningen 6kar dock fortfarande - frédn dagens
10,6 miljoner till 11 miljoner &r 2040

» Stora variationer i olika delar av landet

» Stockholmsregionen har en ung befolkning och ett
positivt flyttnetto

BESQAB

Befolkningsutveckling. Kalla: Evidens, SCB, SKR



Procent

Affarsmassiga
forutsattningar styr
bostadsbyggande

» Utvecklingen av bostadspriserna

— Vilka péverkas av styrrdnta, realldneutveckling och
hushéllens finansiella netto

» Utvecklingen av byggkostnader

Variabler som férklarar férandring av antal Variabler som férklarar férandring av antal
pabdrjade bostader paborjade bostader, inklusive variabler
som forklarar prisférandring
100 100
14

90 2 20
80 80
70 70

3 " oo .
60 g ‘ . Det ar inte
50 g 50 26 %y .
“ = a0 , i barnafédandet
o * 8 B, som dr styrande.
20 20 37 ' " o
10 10 gor, ok Demografin har

0 & Ta. .

0 Andelar Paborjat Andelar pabérjat med pris uppdelat mnget Ilten
uPris BKI Finansiellt netto BKI ®Styrranta ®mLénesumma

péverkan pd
bostadsbyggandet."

BESQAB




Bostadsprisernas utveckling

Beddmning av prispdverkande faktorer och de olika faktorernas priseffekter

10 000

8 000

Komponenters vikt i Stockholm innerstad, fasta priser
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BESQAB Kalla: Evidens september 2025



Prognos for

[ ]
bostadsprisernas
[ ]

utveckling

Prognos sept 2025 2026 2027

Evidens 6 % 6 %

Handelsbanken 6 %* 6 %*

SBAB 5% L+ %

Besqabs prognos 5% 5 %

*varav 2 % avser lattade boléneregler

BESQAB



Prispress pa
byggkostnader

Avtagande byggkostnadsinflation

* | princip stillastédende byggkostnader senaste dret

* Loner och materialkostnader har utvecklats i linje
med inflationen, rdntekostnaderna har sjunkit

« Ett minskat bostadsbyggande satter press pd
entreprenadpriserna

* Bedémningen &r att byggkostnadsinflationen
utvecklas initialt (20206) i linje med, darefter ndgot
over, KPI

Datat.o.m september 2025

BESQAB



Goda férutsattningar
framat

* Svensk ekonomi borjar ta fart, storre fértroende
bland hushdllen

* Genomfdrda sdnkningar av styrrdntan, avtagande
inflation och stimulanser till hushéllen
starker hushdéllens képkraft

* Bostadspriserna i Stockholm stiger med 5 % é&rligen
under 2026-2027

* Byggkostnadsinflationen utvecklas initialt i linje
med, och darefter ndgot 6ver, KPI

» Stockholm och Uppsala ar tillvéxtregioner
dar Besqab har projekt i attraktiva [dgen som
svarar mot hushdllens efterfrdgan och képkraft

SKEPPSKAJEN, UPPSALA

BESQAB



Mikromarknader
& forsdljningsmodell

“Bostadsefterfrdgan ar en funktion
av hur stor andel av alla hushdll p&
en lokal marknad som flyttar varje ar
samt vilken képkraft och vilka
preferenser dessa har.”

BESQAB
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Stark efterfragan i
attraktiva lagen

* 14 sdljstarter under senaste 12 mé&naderna

V/

13 av projekten ar produktionsstartade, dvs har
uppnatt férsdljningskraven

* Kellhagen i Stockholm &r sdljstartat med mycket
gott resultat - planerat f6r produktionsstart i Q4

- e e EumEwiEn

* Endast 9 stycken osdlda bostader i fardigstallda
prOjekt Sé&lda bostader

Antal

250

200

150

100

50 —]

0
Q3 o+ O Q2 03 O+ O 02 O3

BESQAB 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025

B Bostads- och Gganderdatter




Forsaljningsmodell — sdlja i ratt takt for att maximera intakten

Forsaljningsgrad Pris / kvm
/N /I\

Slutsélt100% | L —
|
|
|
|

30-40 % :

|

i

Saljstart O % |

N/

| PFOdUklt'OHSStOrt , Saljetapper som prisjusteras

' ' utifrén efterfré@gan
Ca 6 18-24
mdan mén

BESQAB



Hogst genomsnittligt
utropspris

Stockholm
* Marknadens snittpris ar 65 tkr/kvm
» Besqgalbs snittpris ér 85 tkr/kvm

* Ca 10 tkr/kvm hdgre &n jamférbara
konkurrenter

Uppsala
* Marknadens snittpris ér 55 tkr/kvm
 Besqabs snittpris ar 62 tkr/kvm

* Ratt produkt i bast lage ger hogst pris

BESQAB

Peab Bostad
6%

|kano Bostad
HSB
4%

Riksbyggen OBOS
3% 3%

+- SKEPPSKAJEN; UPPSALA ‘




Lage, lage, lage

» Pagdende forsaljning i 21 projekt
* Flyttstrommarna ar férutségbara

* Lokala upptagningsomréden - mikromarknader

70 &roch 29 &r och
aldre yngre

30-39 &r

BESQAB

Upplands Vasby
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Hur formas ett
projekt?

» Strukturerad analys redan i férvarvsskedet
— Vilka vill bo har? Hur ser mélgruppen ut?
— Vilka bostadskvaliteter efterfrdgar mélgruppen?
— Vad finns i nGromrd&det i befintligt best&nd?

» Skapa variation fér att méta hela malgruppen
— Olika storlekar och planlésningar
— Specifika bostadsattribut

BESQAB FRANSYSKAN, SLAKTHUSOMRAD __
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Vallentuna

Sjéstréket, Upplands-Vasby
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Vallentuna

|-y Upplands Vasby,

Kungsangen o
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40-49 &r
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70 &r och ’F
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“ I 50-59 &r

Aldre malgrupp - villasdljare
* Generdsa sdllskapsutrymmen
Stor balkong
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Vallentuna

Gunsta

Sollentuna

Danderyd
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Férdelning byggrétter

M Bostads- och

dganderdtter 92%
ngesr&tter och
vardboenden 8%

P&dgéende produktion
\

Upplételseform

M Bostadsratter  63%
Hyresratter 34%

B Aganderdtter 4%

Sméhus /
flerbostadshus

M Sméhus 4%
Flerbostadshus 96%
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HERTHA, DANDERYD

Planerade produktions-
volymer

Mélsattning om 2 000 enheter i pdgdende
produktion &ver tid - mojligt att uppnd 2027

Produktionsstarter i takt med fardigstallande

Tillskottsforvary av nya mojligheter i takt med
fardigstallande Sver tid

Forvarvsbehov cirka 150 byggrdatter per ar de
ndrmaste dren

Produktionsvolym = Planerade produktionsstarter

24 207 2028 nxm 2000 201 ol

2025 2026

2500

_____________________
________

———
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I--’
-
-
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1500 \/\_,c
1000
500

o
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Ratt lage - geografiskt
och planmassigt

* Cirka 6 700 byggratter i 22 kommuner

— 79 framtida bostadsprojekt
* Foradling av portfoljen .
g 4
— Investera i projekt med ratt tidplan 7
- Avyttra fel l&gen |
— Aktivt arbete med planprocesser och ledtider
Projektstatus, kvm ljus BTA Kommun, kvm ljus BTA
M Antagen/Laga kraft  26% M Stockholm 29%
Samréd/Granskning 40% Solna 15%
M Planbesked 25% B Taby 1%
Oversiktsplan 10% Danderyd 7%
Uppsala 7%
Vallentuna 5%
Ovriga 26%

BESQAB

UPPSALA

Marisfred

‘ Pdgdende prod.

Kommande



— exempel Kellhagen

Effektiv kapitalféorvaltning
3 ‘

1 AR FRAN
FORVARV
TILL
PROJEKT-
START

Dec 2024 Al j 4 Sept : Dec 2025
Forvary . Inlédmnat Sdaljstart Beviljat Tilltréde &
‘ bygglov l g bygglov produktion

“ - rr 3

BESQAB



Besgabs genomférandemodell BALANSERA

KOSTNAD
VS RISK

Delad entreprenad - egen platsledning

Tvé olika genomférandemodeller 50/50
- Delad entreprenad med egen platsledning (DE) _
- Totalentreprenad (TE) BESQAB

Egen platsledning

Full sysselsattning for produktionspersonalen
kommande 2-3 ar / N

Beslut om genomférandemodell fattas i tidigt UE UE UE
projekteringsskede

— Projektets komplexitet och risk
— Erfarenhet och kompetens

Externt upphandlad totalentreprenad

* En styrka att std pd bdda benen i en férdnderlig BESQAR
entreprenadmarknad |
* Besqab bygger i dagslaget dver 10 % billigare i DE I
jamfort med TE N
d
LIE LIE LE

BESQAB



Kostnadseffektiv
produktion

* Mer kostnadseffektiv produktion idag &n for
ndgra &r sedan

* Noggrann kontroll pd genomférande och
upphandlingar

— Fokuserad satsning p& projekteringsledning, ink&p
och produktionsplanering har gett resultat

— Hallbarhetsmélen inkluderas i tidig
planering/projektering, vilket ger besparingar

— Ordning och reda i produktionen

* Undviker risk - de mest komplexa projekten
genomfors pd TE

* Gynnsamma foérutsattningar for inkdp, av
bdde stora och smé entreprenader

BESQAB




Planerade produktionsstarter 2025-2026

Delad entreprenad, 476 bostader

« Storgérden, 75

* Hojden, 31

* Hagernds, 95

* Vetekvarnen, 100 F
e Stationshuset, 125 PIE
* Podium, 50

Totalentreprenad, 366 bostader T’SP

* House of Nelly, 90 PF

* Heights, 110 P

+ Kellhagen, 166

BESQAB
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Hallbarhet &
verksamhetsutveckling
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Hallbarhet ar
vardeskapande och
utvecklar var affar

* Besqab har arbetat systematiskt med att
integrera héllbarhet i vérdeskapande
processer

» Vdardeskapande foér véra kunder och andra
intressenter

— Banker

— Investerare

- Kommuner

— Bostadskopare

BESQAB

Konkurrensfordelar

Battre villkor i kreditgivningen

Battre forutsattningar att vinna affarer
Lagre driftskostnader och billigare boldn
Battre premier fran forsdkringsbolag

Varumarkesfordelar



Jaha, men ar det
dyrare da?

* Nej! Inte om vi planerar i tid.
* Vigenomfdr upphandling av
totalentreprenader pd bra pris
- T.ex. kostnadsneutrala anbud p& grén betong

» Vidriver branschen framat
- Kostnadseffektivitet och effektivisering

- Utvecklar véra leverantdrer och entreprendrer
genom vdar kravstdlining

BESQAB




Och vad ar

mojligheternal?

* Vi hanterar risker och mojligheter genom att
ha tydliga och ambitidsa hdllbarhetsmdl.

» Tydlig kravstdallning vid projektering och
inkop

* Innovativa 16sningar
» Fokus pd digitalisering och Al

* Nu tdanker vi nytt — hdllbarhet drivare for
innovation och utveckling av véra projekt!

BESQAB

STYRKA ATT

BALANSERA

MOJLIGHET
VS RISK




Ny enhet -
verksamhetsutveckling

VAD

Framgdngsfaktorer

* Produktutveckling och intern effektivisering
— Tillvarata fr&dgorna tidigt i projektprocessen - innan
forutsattningar i projekten 1&ses
» Samverka 6ver funktionsgrdnserna

— Genom att samla projektering, inkdp, héllbarhet HUR
och IT under samma tak 6kar hdvstédngen och
samarbetsytorna

* Driva branschen fram&t genom extern
samverkan och erfarenhetsutbyte

BESQAB



Klimatavtrycket
minskar

Besqab beslutade under Q4 2024 en
klimattrappa som integrerats i samtliga projekt

— Stegvisa malvarden beroende pd bygglovsér
— En del av styrningen, fr&n férvary till genomférande

Malvarde for 2025 ar 260kgCO2e/BTA
— | dagsldget visar prognosen 265kg CO2e/BTA

Transparent och rattvisande data - gé ifrén
schabloner

Nyfiken och modig organisation

BESQAB

300

250

200

150

100

50

Klimattrappa utifrdn bygglovsar

kgCO2e/kvmBTA

2024 2025 2026 2027 2028

=0-=Smdhus =e=Flerbostadshus

2029

2030




Tydliga mal och
atgdarder for
energieffektivitet

* Energi ar i fokus bd&de ur ett effektivitets-
perspektiv och klimatperspektiv

 Utfall energibesparing 2024 (jamfért med BBR)
— Flerbostadshus 30 %
- Smd&hus 25 %

* Klimatutslapp kopplat till valda energilésningar
- 34 % lagre utslépp 2024 (jamfoért med BBR)

BESQAB

ARSTA LJUVA

i
P&gdende arbete med
en energistrategi for
innovativa |6sningar
som ska sdkerstalla
energieffektiva
byggnader med
|&ga klimatutslGpp i
driftskedet.



° ° MAL MAL
Cirkularitet - .70 % 25 KG

MATERIAL-

materialoptimeringoch = e
avfallsminimering T

AVFALL/BTA

‘ M' "“”"Hl!llu '

* Ambitidsa mal pé& avfall och j”i i

materialdtervinning

* Projektering och inkdp blir nycklar for:
— minskad materialanvdndning

Material som héller
— forlangd anvandning av produkter och ldnge

material « Arkitektur som gdr att

— maximerad madjlighet till dteranvandning férandra och anpassa

och &tervinning av material « Aterbrukat, &tervunnet

och biobaserat material

 Planera for framtida
demontering och
Aterbruk

BESQAB



Aktiv prod

Tidig samordning av
kravbild och ambitioner
Projektering utifrdn
Miljdbyggnad

Totalentreprenad med
gemensamt malvarde
for klimatavtryck

Upphandling gjordes
under mdlpris!

Sdkerstalla hdllbarbetsmaél & krav
genom innovativa [6sningar

e HHTEESSS U RS RS | T |

Projektering med fokus
pd standig forbattring

——

Kostnadseffektiva &
riskminimerade ink&p



Ekonomi

& finans




Perioden januari-september 2025

Segmentsredovisning
Tredie kvartalet  Deldret « Omsd&ttningen jan-sep cirka 26 % hégre
Omsdattning, Mkr 405 1845 an forra dret
Bruttoresultat. Mkr 79 586 * Inga projektstarter i kvartalet
: » Kostnad for forsaljning och administration
Bruttomarginal 19,2 % 15,5 % . - . . .
J ° ° under Q3 cirka 20 % lagre an snittet for O1-0Q2
Rorelseresultat, Mkr 31 115 , v ,
— Synergieffekter boérjar synas i utfallet
Roérelsemarginal 7,6 % 6,3 %

- Inga vasentliga engéngsposter i O3

Balansrdkning 30 september (IFRS)

Eget kapital 2 996 Mkr
Likvida medel 471 Mkr
Soliditet 51 %
Balansomslutning 5 902 Mkr

BESQAB



Besqabs vinstavrakningsmodell

Besqabs princip for successiv
vinstavrdkning - segmentsredovisning

Omsattningen i kvartalet:
— Upparbetade kostnader i projekten
— Forvantad projektmarginal

Hoga forvarvskostnader for mark
— cirka en tredjedel av projektets upparbetade
kostnader i projektets férsta kvartal

Forsiktig resultatavrdkning i projektens
tidiga skeden

Vinstavrdkningsmodellerna skiljer sig &t
mellan olika bostadsutvecklare

BESQAB

Omsattning, Mkr

Upparbetningsgraden styr omsdttningen

“Fiktivt projekt”
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Omsdattning och vinstavrdakning per kvartal

Omsdttning och marginal efter samgdendet
(segmentsredovisning)

* Inga produktionsstarter i kvartalet ger lagre 1000.0 50.0%
omsdattning i Q3 dn tidigare kvartal — men - .
hdgre marginal! ’ ’

.o oo . . . oo . 800’0 L"O’O%

» Starka férsdljningsresultat i sdljstartade

o 2002 %0 0 700,0 35,0%
projekt maojliggor ytterligare starter av .

|6nsamma projekt under Q4 = 6000 30.0%
()]

o 0,

« Férvantan om en kraftig omsattningsdkning £ 5000 eo.0%
. . wools . o 0
indikerar ett magjligt rorelseresultat péd 2 1400,0 20,0%

o o o 'e)
230-250 miljoner kronor fér heldret 2025 2000 —

* Ratt produkter och effektiv organisation 200,0 10,0%

“ in im - B ll =
LéNSAM _ Q2 2024 Q3 2024 Ok 2024 012025 Q2 2025 Q3 2& o
PROJEKT- Kvartal
PORTFOLJ
mmmm Nettoomsdttning, Mkr s Bruttoresultat Bruttomarginal, % Rorelsemarginal, %

BESQAB Segmentsredovisning om ej annat anges.

Marginal, %



Omsdattning och vinstavrdkning rullande 12 mdanader

Rullande 12 m&nader

3 000,0 40,0%
* Rullande 12 mé&naderssnitt sedan samman-
o 35,0%
slagningen Q1 2024 2500,0
 Kvartalseffekten fr&n projektstarter utjdmnas 50.0%
_ 2000,0
Y4 O,
= 25,0% 0
o -
C (]
'c 1500,0 20,0% £
= =
:8 O
I 15,0% =
O 1000,0
10,0%
500,0
- 0,0%
Q12025 Q2 2025 Q32025
Kvartal
mmmm Nettoomsdattning, Mkr mmmm Bruttoresultat Rérelsemarginal, %

BESQAB Segmentsredovisning om ej annat anges.



Vagen mot 15 % rorelsemarginal - volymmal

Marginal och snitt antal bostdder i produktion Produktionsvolym
2025 - 2027
2500 50,0% e
45,0% 2000 . -
2000 40,0% 1500 \/\_x’“'

S 35,0%
§ 1000
§ 1500 30,0%
bt ol 500
2 25,0% £
9 o
B 1000 20,0% ’
:'(7', e 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
(@]
m [}
@ 15,0%

500 10,0%

- o Férutsattningar fér att nd marginalmdlen:
o 0.0% * Volymmdl for produktion uppnés med bibehdllen
2025 2026 2027 projektldnsamhet
Kvartal . . .
* Prisutveckling p& marknaden
= Snittantal bost. i produktion Bruttomarginal, %

* Synergi- och effektivitetseffekter

BESQAB



Vagen mot 15 % rérelsemarginal - kostnadskontroll

Marginal och snitt antal bostéder i produktion

2500

2000

ol
o
o

# Bostdder i produktion
o
o)
o

500

2025

mmmm Snittantal bost. i produktion

BESQAB

2025 - 2027

2026
Kvartal

Bruttomarginal, %

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%

30,0%

%

25,0%

Marginal

20,0%
15,0%
10,0%
5,0%

0,0%

2027

Rorelsemarginal, %

BRUTTO- RORELSE-
MARGINAL MARGINAL
20 % 15 %

Marginalmélen férvéntas uppnés mot slutet av 2027

Synergier

Aros

Bostad
+

Besqab

- Uttalat mél i sammanslagningen att eliminera cirka
100 mkr genom synergier och effektivitetsvinster

- Organisationen val anpassad for att hantera
planerad volymtillvaxt och féradling av
byggrattsportfdljen



Balansrdkningen /£
— IFRS 30 septembkr,

Ul sl 3,8 MDRKR
v N i INVESTERADE |
BYGGRATTER

OCH PAGAENDE

PRODUKTION

Tillgangar
Exploateringsfastigheter

Bostader under produktion

Forvaltningsfastigheter

Andelar intressebolag

Fardigstallda bostader
Ovriga tillgangar

Likvida medel

Totala tillgangar
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Balansrakningen — IFRS 30 september 2025

Eget kapital
Rantebarande skulder
Ovriga skulder & avsattningar

Skulder & EK

Mkr
2 996

2354
552

5902

Rantebdrande skulder — 2,4 Mdr kr

* Finansiering bostadsproduktion, ca 2,0 Mdr kr

* Fastighetsfinansiering, ca 0,2 Mdr
«  Ovrig finansiering/férvarvsfinansiering,
ca 0,2 Mdr kr

BESQAB

Goda finansieringsalternativ

Ingen kapitalmarknadsfinansiering (obligation)
5 aktiva bankrelationer for byggfinansiering
Byggkreditiv ca 70 % LTC

Upphandlingar i konkurrens

Effektivare anvdndning av eget kapital




Aktieagarnas kapital . e
e ey

Eget kapital — 3 Mdr kr i 800
* Preferenskapital 1,2 Mdr kr 12 00
- Utdelning 87 Mkr / &r 0 -
« Stamkapital 1,8 Mdr kr I AT S A Al Ol
- | dagsléget ingen utdelning R R S S I
* Vinst/aktie (rullande 12) 0,78 kr = 6,2 % ROE Turnover, Mkr == Closing price, kr
» Bdda aktieslagen noterade p& Nasdaq Stockholm
Erisis| i Besqab Preferensaktie
Antal utestdende stamaktier: 103,6 miljoner 122 125,2%)
Borsvarde 13 nov: 2,6 Mdr kr o o
12,00
Preferensaktier :s %Og%O
Antal utestdende preferensaktier: 11,7 miljoner 75 ;:88
Bérsvarde 13 nov: 1,1 Mdr kr 70 -
N ST S P S S S DY P P
@Q&Q%yfgggféﬁéfﬂgﬁgﬁéﬁky&gf

Turnover, Mkr === Closing price, kr

BESQAB



Agardirektiv

* Kapitalstruktur
e L6nsamhet
e Tillvaxt

Affarssegment:

Projektutveckling

Agda och hyrda boenden,
flerbostadshus, smé&hus
och vardbostader

Foérvaltningsfastigheter
Hyresratter, vérdbostader
och exploateringsfastigheter
med kassafléden

Var vision ar
standig utveckling.
Besqab ska vara den

ledande bostadsutvecklaren
som genom innovativa
|6sningar driver branschen
framét och bidrar till ett
battre samhdlle.

BESQAB



Val positionerade for
framtida tillvaxt

* Bostadsmarknaden gér mot ljusare tider
— Stockholm och Uppsala ar Sveriges tillvéxtregioner
— Besqab har en ledande marknadsposition

* Alla férutsattningar pd& plats for att nd
affarsplanemélen

— Byggrattsportfdlj i ratt lage
— Stark férsdljningsstrategi, oavsett marknadslage
— Gedigen genomférandemodell med kostnadskontroll

* Riggade fér framtida tillvaxt
— En fantastisk organisation

— Stabil balansrdkning och goda
finansieringsforutsattningar

— Struktur pd plats fér innovativ och héllbar
affdrs- och produktutveckling

BESQAB
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Starkare
positionering
genom
innovation,
ambition och
héllbarhet.




Fragor?
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