


09.00

Affarsutveckling & marknadsutsikter

- Magnus Andersson VD

Mikromarknader & férsaljningsstrategi

- Anna Slatteby, Chef Marknad och forsaljning
Genomférandemodell & produktionskostnader

y David Johansson, COO
10.00 Paus

10.20
Hallbarhet & verksamhetsutveckling

Y Hanna Bodbacka, Chef Verksamhetsutveckling
Ekonomi & finans

Y Magnus Sundell, CFO
11.00 Q&A

11.30 Lunch
12.00 Property tour
15.00 Avslut
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BRUTTO AVKASTN. RORELSE SOLIDITET
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kvarstar for 2025 -2027

Finansiella mal
_ PAG
A Bruttomarginal 20 % PROD. NASDAQ
2- 2500
A Rorelsemarginal 15 %  ENHETER EQUITY

A Avkastning pa eget kapital ska uppga till minst 15 %
dver en konjunkturcykel

A Soliditet 30 % (IFRS) . Ly T Ao ¥ wareRia
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Operativa mal
A 2 000 bostader i pAgdende produktion

A Byggrattsportfolj motsvarande minst sex ars
produktionsstarter

A Topp 3 i branschen avseende N&jd Kund Index el ;'f .-w//«

A 50 % minskade utslapp av véxthusgaser till 2030 V' 1» ' '/// 7
A Material&tervinningsgrad 6ver 70 % W(,‘ﬂ ; :
A Energiklass B © i ,/
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Ljusning pa
bostadsmarknaden

AHOog aktivitet och stark efterfrdgan under
inledningen av 2025

A Okad osakerhet och avvaktande marknad
under varen och sommaren

AForbattrad aktivitet och positivare sentiment
under hdsten

ATydliga tecken pé forbattrad marknad
framover

BESQAB
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Vaxande marknadsandel y Stockholm och Uppsala lan
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BESQAB

2025 Q3

Ovriga
47%

H

\G no Bostad
SB 5%
4% Bonava
4%

Riksbyggen OBOS
3% 3%

Marknadsandel baserat pa summan
av antalet forsaljningsobjekt i aktiva projekt.
Kéalla: BooliPro



O produktionsstarter 2025 520 nya bostader

SKEPPSKAJEN, UPPSALA PR SJOSTRAKET, UPPLANDS VASBY
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HOg aktivitet och god
lonsamhet | projekt -
verksamheten

ARaknar med totalt cirka 750 starter pa helaret
2025, varav 130 enheter under Q4

A 637 bostader har fardigstallts hittills 2025
A1 455 bostader i pAgdende produktion (Q3)

AMalsattning om 2 000 enheter i produktion
- rimligt att uppna under 2027

A Jobbar aktivt med investeringar och
avyttringar for att sékerstalla ratt byggréatter

BESQAB
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M Bostads- och dganderdtter Hyresratter och vardboenden

BOSTADER FORSALJNINGS- BRUTTO-

SOLIDITET,
| PRODUETION GRAD, % MARGIMAL, %! )

1455 66 19,2 50,8

Q3 2025 2) Segmentsredovisning, 3) IFRS



Strategiska
forsaljningar av
forvaltningsfastigheter

AVardboenden och hyresratter
AForsaljningar dver bokfort varde
A Frigor kapital for investeringar i nya projekt

Alnvesteringar i segmentet projektutveckling
Okar avkastning pa eget kapital

BESQAB
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Forvarv av 1 130nya byggratter | attraktiva lagen

BESQAB



Agande i Wallin Bostad

A Lang erfarenhet av bostadsutveckling i
Stockholm

AFokus pa premiumsegmentet
AHog efterfrdgan och bra forsaljning
ABesqgab delagare 50 %

BESQAB

AN Wallin

Mellansegment Premiumsegment

BESQAB
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Utokat samarbete
Ellensvik, Nacka Strand

AForsta projektsamarbetet i premiumsegmentet

ABesqab séljer in byggratten till Wallin som
genomfor projektet

APlanerad produktionsstart Q1 2026

A Samarbetet syftar till en 6kad omséattning och
resultat i Wallin

ABesgab utvarderar mojligheten till utdkat
agande i Wallin

BESQAB

BESQAB



Hallbarhet &ar
vardeskapande och
utvecklar var affar

A Minskat klimatavtryck, hogre energi -
effektivitet och minskad resursanvandning

A Driver innovation och utvecklingen av
produkten

A Vardeskapande for Besgabs kunder

A Verksamhetsutveckling - hallbarhet,
projektering, inkdp och digitalisering

BESQAB




Marknadsutsikter
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BESQAB

Svensk ekonomi
borjar ta fart

A Global osdkerhet minskar
ABNRtillvaxten tar fart under 2026

A Starkare utveckling i Stockholm / Uppsala
jamfort med riket

AL&ngsamt starkare konjunktur
AHushallens konsumtion forvantas stiga
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Index 2019=100 Regional BNP (BRP) Index 2019=100
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19 20 21 22 23 24 25 26
Vastsverige == Sydsverige ==Smaland med darna == Stockholm

Ostra Mellansverige ==Norra Mellansverige ==Mellersta Norrland ==Ovre Norrland

Kélla: Nordea och Macrobond

Index 2019=100 BNP, Sverige Index 2019=100
115+ - 115
112+ - 112
Utfall Nordea
all,
109+ kvartal \CQ\ - 109
106 - Riksbanken | 106
103 ({ - 103
100+ SCB:s manads 100
97 - indikator . 97
94 - - 94
91 - - 91

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kallor: Macrobond, Nordea, SCB & Riksbank



Storre optimism
b I a.n d h u S h é-l I e n Konjunkturinstitutets barometerindikator (mérkbla)

och hushallens konfidensindikator (ljusbld) okt 2025

140

AKonjunkturinstitutets barometerindikator
Over sitt historiska genomsnitt for forsta

gangen sedan juli 2022 - o
AHushéllen har repat sig efter en nedgang 5 100 o Ly
under varen v\/

Indikator
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Lattnader i bolaneregler ger
stod till bostadsmarknaden

Nytt forslag

A Kravet pa 1 % ytterligare amortering for lan som
overstiger 450 % av arsinkomsten tas bort

A Bolanetaket hojs fran 85 till 90 % av bostadens
marknadsvarde

A Det ursprungliga amorteringskravet bestar
T 2 % amortering for lan med belaningsgrad éver 70 %

I 1 % amortering for 1an med belaningsgrad éver 50 %,
men under 70 %

A Foreslas trada i kraft 1 april 2026
Forslagets paverkan pa bostadspriserna
A Cirka 2 % per ar 2026 och 2027 (Handelsbanken)

BESQAB
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FOreslagna stimulanser starker
hushallens kopkraft

AHushallen far markant 6kad kopkraft 2026
1 Reallénetkningar
T Sankt ranta
1 Sankta inkomstskatter (jobbskatteavdrag)
T Sankt matmoms

ATotalt drygt 4 % realt for en tvabarnsfamil]

Typhushall 2 vuxna+barn 2 pensionarer
Disponibel inkomst 60 000 35000
Bolan 2 000 000 1 000 000
Okad kopkraft 900 500
exkl ny politik
Sankt skatt, moms 1750 800
och ranta
Okad kopkraft 2 650 1 300
per manad
= BESQAB

Kalla: Macrobond och Handelshanken



Storstockholm
och Uppsala ar
en tillvaxtregion

A SCB reviderade ned befolkningsprognosen 2024

A Befolkningen 6kar dock fortfarande - frdn dagens
10,6 miljoner till 11 miljoner ar 2040

A Stora variationer i olika delar av landet

A Stockholmsregionen har en ung befolkning och ett
positivt flyttnetto

BESQAB

Befolkningsutveckling. Kalla: Evidens, SCB, SKR



Affarsmassiga
fOrutsattningar styr
bostadsbyggande

A Utvecklingen av bostadspriserna

T Vilka paverkas av styrranta, realloneutveckling och
hushallens finansiella netto

A Utvecklingen av byggkostnader

Variabler som férklarar férandring av antal Variabler som férklarar férandring av antal
pabdrjade bostader paborjade bostader, inklusive variabler
som forklarar prisférandring

100 100
14
20
90 26
80 80
70 70

60 60

€
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§ 50 26
40 & 40
30 30

20 20 37
10 10
0 0

Andelar Paborjat Andelar pabérjat med pris uppdelat
uPris BKI Finansiellt netto BKI ®Styrranta ®mLénesumma

BESQAB

"Det ar inte

barnafédandet
som ar styrande.
Demografin har
mycket liten
paverkan pa
bostadsbyggandet."”




Bostadsprisernas utveckling

Beddmning av prispaverkande faktorer och de olika faktorernas priseffekter
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Kalla: Evidens september 2025



Prognos for
bostadsprisernas
utveckling

Prognos sept 2025 2026 2027
Evidens 6 % 6 %
Handelsbanken 6 %* 6 %*
SBAB 5% 4 %
Besgabsprognos 5 % 5%

*varav 2 % avser lattade bolaneregler

BESQAB



