
Kapitalmarknadsdag
18 november 2025

FRANSYSKAN, SLAKTHUSOMRÅDET



Agenda

09.00

Affärsutveckling & marknadsutsikter 

- Magnus Andersson VD

Mikromarknader & försäljningsstrategi 

- Anna Slåtteby, Chef Marknad och försäljning

Genomförandemodell & produktionskostnader 

ʯ David Johansson, COO

10.00 Paus

10.20

Hållbarhet & verksamhetsutveckling 

ʯ Hanna Bodbacka, Chef Verksamhetsutveckling

Ekonomi & finans 

ʯ Magnus Sundell, CFO

11.00 Q&A

11.30 Lunch

12.00 Property tour 

15.00 Avslut 



Inledning & 
affärsutveckling

TEGELWIK, SÖDERMALM



Ett nytt Besqab

ÅSammanfört organisation och arbetssätt

ÅListbyte till Nasdaq Stockholm

ÅIntegrationen är klar!



Finansiella mål

ÅBruttomarginal 20 % 

ÅRörelsemarginal 15 % 

ÅAvkastning på eget kapital ska uppgå till minst 15 % 
över en konjunkturcykel 

ÅSoliditet 30 % (IFRS) 

Operativa mål

Å2 000 bostäder i pågående produktion

ÅByggrättsportfölj motsvarande minst sex års 
produktionsstarter 

ÅTopp 3 i branschen avseende Nöjd Kund Index

Å50 % minskade utsläpp av växthusgaser till 2030 

ÅMaterialåtervinningsgrad över 70 % 

ÅEnergiklass B 

Vi följer planen - målen 
kvarstår för 2025 -2027
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ÅHög aktivitet och stark efterfrågan under 
inledningen av 2025 

ÅÖkad osäkerhet och avvaktande marknad 
under våren och sommaren

ÅFörbättrad aktivitet och positivare sentiment 
under hösten

ÅTydliga tecken på förbättrad marknad 
framöver

Ljusning på 
bostadsmarknaden



Växande marknadsandel ʯ Stockholm och Uppsala län
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Marknadsandel baserat på summan 
av antalet försäljningsobjekt i aktiva projekt.
Källa: BooliPro



9 produktionsstarter 2025 ʯ 520 nya bostäder 
SJÖSTRÅKET, UPPLANDS VÄSBYSKEPPSKAJEN, UPPSALA

VIGGBY ÄNGAR, TÄBY

BERGHÄLLEN, VAXHOLM

FRANSYSKAN, STOCKHOLM GLIMTEN, RÅCKSTA

TEGELTORNEN, SUNDBYBERG



Hög aktivitet och god 
lönsamhet i projekt -
verksamheten

ÅRäknar med totalt cirka 750 starter på helåret 
2025, varav 130 enheter under Q4

Å637 bostäder har färdigställts hittills 2025

Å1 455 bostäder i pågående produktion (Q3)

ÅMålsättning om 2 000 enheter i produktion 
- rimligt att uppnå under 2027

ÅJobbar aktivt med investeringar och 
avyttringar för att säkerställa rätt byggrätter

Q3 2025 2) Segmentsredovisning, 3) IFRS
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Strategiska 
försäljningar av 
förvaltningsfastigheter

ÅVårdboenden och hyresrätter

ÅFörsäljningar över bokfört värde

ÅFrigör kapital för investeringar i nya projekt

ÅInvesteringar i segmentet projektutveckling 
ökar avkastning på eget kapital 

SYRÉNBERSÅN, UPPSALA

SARAHEMMET

HEMMAPLAN, UPPSALA



Förvärv av 1 130nya byggrätter i attraktiva lägen



ÅLång erfarenhet av bostadsutveckling i 
Stockholm

ÅFokus på premiumsegmentet

ÅHög efterfrågan och bra försäljning

ÅBesqab delägare 50 % 

Ägande i Wallin Bostad 

ERSTA/25, SÖDERMALM

Mellansegment                   Premiumsegment



Utökat samarbete
Ellensvik, Nacka Strand

ÅFörsta projektsamarbetet i premiumsegmentet

ÅBesqab säljer in byggrätten till Wallin som 
genomför projektet

ÅPlanerad produktionsstart Q1 2026

ÅSamarbetet syftar till en ökad omsättning och 
resultat i Wallin

ÅBesqab utvärderar möjligheten till utökat 
ägande i Wallin



Hållbarhet är 
värdeskapande och 
utvecklar vår affär

Å Minskat klimatavtryck, högre energi -
effektivitet och minskad resursanvändning

Å Driver innovation och utvecklingen av 
produkten

Å Värdeskapande för Besqabs kunder 

Å Verksamhetsutveckling - hållbarhet, 
projektering, inköp och digitalisering



Marknadsutsikter

SKEPPSKAJEN, UPPSALA



Svensk ekonomi 
börjar ta fart
ÅGlobal osäkerhet minskar 

ÅBNP-tillväxten tar fart under 2026

ÅStarkare utveckling i Stockholm / Uppsala 
jämfört med riket

ÅLångsamt starkare konjunktur

ÅHushållens konsumtion förväntas stiga



ÅKonjunkturinstitutets barometerindikator
över sitt historiska genomsnitt för första
gången sedan juli 2022

ÅHushållen har repat sig efter en nedgång 
under våren 

Konjunkturinstitutets barometerindikator (mörkblå) 
och hushållens konfidensindikator (ljusblå) okt 2025

Större optimism
bland hushållen



Nytt förslag

ÅKravet på 1 % ytterligare amortering för lån som 
överstiger 450 % av årsinkomsten tas bort

ÅBolånetaket höjs från 85 till 90 % av bostadens 
marknadsvärde

ÅDet ursprungliga amorteringskravet består

ī2 % amortering för lån med belåningsgrad över 70 %

ī1 % amortering för lån med belåningsgrad över 50 %, 
men under 70 %

ÅFöreslås träda i kraft 1 april 2026

Förslagets påverkan på bostadspriserna

ÅCirka 2 % per år 2026 och 2027 (Handelsbanken) 

Lättnader i bolåneregler ger 
stöd till bostadsmarknaden 

ʵMx` lõikhfgdsdq
för unga 

förstagångsköpare 
att ta sig in på 

bostads-
l`qjm`cdm-ʵ



Föreslagna stimulanser stärker 
hushållens köpkraft

ÅHushållen får markant ökad köpkraft 2026

īReallöneökningar

īSänkt ränta

īSänkta inkomstskatter (jobbskatteavdrag)

īSänkt matmoms

ÅTotalt drygt 4 % realt för en tvåbarnsfamilj  

Typhushåll  2 vuxna+barn             2 pensionärer

Disponibel inkomst       60 000        35 000  
Bolån  2 000 000   1 000 000

Ökad köpkraft             900             500
exkl ny politik  
Sänkt skatt, moms          1 750             800
och ränta

Ökad köpkraft         2 650           1 300
per månad 

Källa: Macrobond och Handelsbanken



Storstockholm 
och Uppsala är 
en tillväxtregion

ÅSCB reviderade ned befolkningsprognosen 2024

ÅBefolkningen ökar dock fortfarande - från dagens 
10,6 miljoner till 11 miljoner år 2040

ÅStora variationer i olika delar av landet

ÅStockholmsregionen har en ung befolkning och ett 
positivt flyttnetto

Befolkningsutveckling. Källa: Evidens, SCB, SKR



ÅUtvecklingen av bostadspriserna

īVilka påverkas av styrränta, reallöneutveckling och 
hushållens finansiella netto 

ÅUtvecklingen av byggkostnader

Affärsmässiga 
förutsättningar styr 
bostadsbyggande

"Det är inte 
barnafödandet 

som är styrande. 
Demografin har 

mycket liten 
påverkan på 

bostadsbyggandet."



Bostadsprisernas utveckling 
Bedömning av prispåverkande faktorer och de olika faktorernas priseffekter

Källa: Evidens september 2025



Prognos för 
bostadsprisernas 
utveckling 

*varav 2 % avser lättade bolåneregler

Prognos sept 2025    2026               2027

Evidens          6 %               6 %
Handelsbanken     6 %*               6 %* 
SBAB                                  5 %                        4 %

Besqabs prognos         5 %                    5 %


