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Summerar ett stabilt ar i linje med affdarsplanen
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Starkt helarsresultat
- narmar oss malen

* Heléret 2025 (segment)
— Omsattning jan-dec: 2 823 Mkr (2 241)
— Bruttoresultat jan-dec: 456 Mkr (38k4)
— Rorelseresultat jan-dec: 244 Mkr (156)

* Stabil forsdljning
— Totalt 505 (280) sélda eller bokade
bostdder under 2025

756 enheter produktionsstartade 2025
—Varav 236 under Ok
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Hog aktivitet i
affarsutvecklingen

* Tilltrade och dverlatelse

— Ellensvik, Nacka Strand - genomférs av Wallin Bostad
(som dgs till 50 % av Besgab)

* Avyttring av Syrénbersén i Uppsala '
ST - . . -
— 137 fardigstallda hyresldgenheter avyttrade 0T e g - P
till Bonnier Fastigheter
T T - — I-l

* Nytt markanvisningsavtal for éldreboende B = W L i o

— SABO med 80 lagenheter i centrala Nyn&shamn E " I ". lll m “ R
« Overlédmning av hyresréttsprojekt . b |

— Fardigstallt 111 hyresldgenheter i Viggby Angar T B MWW gl
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— Overl&dmnat till kdparen Patrizia januari 2026
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Q4 2025 (segment)

* Omsdattning: 979 Mkr (784)

* Bruttoresultat: 170 Mkr (128)

* Bruttomarginal: 17,4 % (16,3)
» Rorelseresultat: 129 Mkr (65)
* Rérelsemarginal: 13,2 % (8,3)
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Ljusare utsikter for
bostadsmarknaden

Svagare marknad &n vantat 2025, summerar
dock uppdtgdende prisutveckling: +1 till +4 % i
Stockholm

Stigande varde for Boprisindikatorn i Stockholm
(+57) jamfért med riket som helhet (+44)

Forbattrad aktivitet och positivare sentiment
under hdsten och vintern

Genomfdrda sdnkningar av styrréntan,
avtagande inflation, skatteldttnader och
|Gttnader i amorteringskrav och bolénetak

Fortsatt underskott av nyproducerade bostader
i Stockholm

Indikator

Boprisindikatorn per region

Vastra Gétaland Ostra Gotaland —— Skane

——Riket —Norrland ——Svealand utom Sthim —— Stockholm
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Stark férsaljning —
hog efterfragan i
attraktiva mikrolagen

106 bostdder sdldes under Q4 i projekt under
pdgdende produktion

8 bostdder séldes i fardigstallda projekt

* Inga nya sdljstarter under kvartalet

62 % bokade eller sélda bostader i pdgdende
produktion vid kvartalets utgdng

Endast 5 stycken osdlda bostdder i fardigstallda
projekt
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Storst marknadsandel i Stockholm & Uppsala

- ledande i utbud och genomsnittligt utropspris
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Produktionsstartade bostdader

Antal
500

400
300
200
100

0

o4 o1 Q2 Q3
2023 2024 2024 2024

M Bostads- och dganderdatter

o4 o1 Q2 Q3
2024 20256 2025 2025

I Hyresrdtter och vérdboenden

Bostdder i pdgé&ende produktion vid kvartalets utgéng
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Sdljstartar 700 bostader [T TS
forsta halvaret 2026

* Byggrattsportféljen omfattar 6 506 framtida
bostader

* Fordelat pé& 78 bostadsprojekt i 22 kommuner

* Planerar 8 sdljstarter under Q1 och Q2 2026,
motsvarande ca 700 bost&der

=

Projektstatus, kvm ljus BTA Kommun, kvm ljus BTA s I
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Standig utveckling

Verksamhetsutveckling — ny enhet
* Produktutveckling och intern effektivisering
* Samlar projektering, inkdp, héllbarhet och IT

* Driva branschen framd&t genom extern samverkan
och erfarenhetsutbyte

Minskande klimatavtryck

* Klimattrappa med stegvisa mélvarden beroende
pd bygglovsar

* Milstolpe under Q4 — uppndtt internt klimatmal for
smdhus i fardigstallda Hildurs trédgdrdar

BESQAB
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Digitalisering, prop-tech
& datadrivna beslut

Kontinuerlig omvéirldsbevakning
& extern kunskapsdelning

Erfarenhetsaterféring &
kompetensh&jande aktiviteter



Bokslutskomm
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Rekordkvartal for
Besgab Q4 2025

Heldret 2025
* Omsdattningen 6kar med 26 % frén 2024
* Bruttoresultatet 6kar 19 % frén 2024

* Bruttomarginal 16,1 % n&got lagre &n férra dret delvis
pga lagre upparbetningsgrad

* Avkastning pé eget kapital 6,8 %

Kvartalet okt-dec

 Starkt kvartal med ca 1 Mdr kronor i omsdttning
* 17,4 % bruttomarginal

* 13,2 % rérelsemarginal

* Admin kostnader 6 % lagre an Q4 2024
— Neddtgdende trend bekraftad
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Segmentsredovisning
Omsattning, Mkr
Bruttoresultat, Mkr
Bruttomarginal, %
Rorelseresultat, Mkr
Rorelsemarginal, %

Balansrdkning 31 december (IFRS)

Eget kapital, Mkr
Likvida medel, Mkr
Soliditet, %
Balansomslutning, Mkr
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Omsattning, Mkr

Omsdattning och vinstavrdakning per kvartal
- segmentsredovisning

Rullande 12 mdanader

3000,0 50,0%
45,0%
2500,0 40.0%
O,
2000,0 35.0%
30,0%
1500,0 25,0%
20,0%
1000,0 15.0%
O,
500,0 10,0%
5,0%
- 0,0%
012025 Q2 2025 Q32025 Q4 2025
Kvartal
mmmm Nettoomsdttning, Mkr s Bruttoresultat Bruttomarginal, % === R&relsemarginal, %

BESQAB

Marginal, %

Omsattning och marginal efter samgéendet
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Val positionerade for
framtida tillvaxt

* Bostadsmarknaden gér mot ljusare tider

— Besqgab har en ledande marknadsposition i Sveriges
tillvéxtregion

— Svensk ekonomi och bostadspriser prognostiseras
att fortsatta utvecklas positivt

* Alla férutsattningar pd& plats for att nd
affarsplanemélen

— Byggrdattsportfdlj i ratt ldgen och stark
forsaljningsstrategi oavsett marknadslage

— Gedigen genomférandemodell med kostnadskontroll

 Riggade fér framtida tillvaxt

— Stabil balansrékning och goda
finansieringsforutsattningar

— Struktur pd plats for innovativ och héllbar
affdrs- och produktutveckling
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Tack!
Arsredovisningen

publiceras 1 april.
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